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GENEL EKONOMIK DURUM

Temel Ekonomik Gostergeler

2008 | 2009 | 2010 | 2011* | 2012* | 2013
GSYIH (milyon dolar) | 5 se | 21.046 | 22.808 | 24.807 | 26.877
34.297
Reel Buyume Hizi 58 24 3.2 38 43 2.8
) . . . . .
Enflasyon Orani 4.7
(ontalama%6) 14.9 17 5.0 4.8 3.9
Nufus (milyon) 6.1 6.3 6.4 6.5 6.7 6.7
ihracat (milyon dolar) | 7.937 | 6.366 | 7.333 | 7.920 | 8616 | 4804
ithalat (milyon dolar) | 15.102 | 12.498 | 12.970 | 13.826 | 14.807 | ;1 goq

Kaynak: Economic Intelligence Unit
*EIU tahmini rakamlari

Orta Dogu Bodlgesi'nin yiikselen pazarlarindan biri olan Urdiin, bélgedeki
siyasi istikrarsizligin olumsuz etkilerine ragmen Ulke ekonomisinin dis
dinyaya entegrasyonu yonunde ekonomik reformlarini surdirmus ve yabanci
yatirimcilarin ilgi géstermeye basladigi bir lilke konumuna gelmistir. Ozellikle
2003 yili Irak Savasini takiben Irakhlarin Urdin’e yerlesmeleri ve Irak’ta
faaliyetleri olan ABD’li firmalarin Urdin’t bir Us olarak secmelerinin (ilke
ekonomisinde olumlu etkileri olmustur. Ancak, tUlkenin kisitli kaynaklara sahip
olmasi ve petrol ithalatgisi olmasi ekonomide bir takim kirilgan noktalara
neden olmaktadir.

Ozellikle IMF ve Diinya Bankasi ile iligkileri baglaminda Urdiin 6zel sektdr
girisimlerini gelistirmeye calissa da ekonomide halen kamunun agirligi
hissedilmektedir.

Irak’ta yasanan ABD askeri miidahalesinin ardindan Urdiin’in konumu Irak ve
cevredeki diger bolgeler igin daha fazla 6nem kazanmistir. Irak’ta yapilacak
yatinmlar veya kurulacak iliskiler 6nemli bir 6lgide Urdin (zerinden
yapiimaktadir. Akabe limani ABD ve AB’den Irak’a iletimek Uzere gelen
aranler igin bir merkez konumuna gelmistir. Akabe 2001 yilinda “6zel yatirim
bdlgesi” olarak yapilandiriimistir. Bu da gUmrik vergisi muafiyeti, dusuk
vergilendirme gibi ayricaliklari yatirrmcilara sunmaktadir.

Urddn’in 2000 yih Ocak ayinda Dinya Ticaret Orgiti (WTO)'ne kabuli,
hikiimet cevrelerinde Urdiin’lin liberallesen ekonomisi ve diinya ekonomisine
basarili entegrasyonu olarak kabul edilmigtir. Ancak 6zel sektor temsilcileri
gumruk oranlart ve korumalarin tedricen dugurulmesiyle ucuz yabanci
urlinlerin piyasaya girerek Urdiinlli Ureticinin rekabet glicini azaltacagini
diisinmektedir. Diger taraftan Urdin’in Dinya Ticaret Orgiiti’'ne kabuliinin
bagta bilisim teknolojisi alaninda olmak Uzere yabanci yatirrmin ulkeye
gelmesini kolaylastiracadi dngorilmektedir.



2011 Subat ayindan bu yana yasanan Arap Bahari olaylarindan en az
etkilenen Ulkeler arasinda yer almistir. Ama yine de parlamento bu olaylar
uzerine kamu hesaplarinda iyilestirmeler yapti.

2012 yilinin ilk ceyreginde yurtdisi is¢i gelirlerinde, ihracatta ve turizmde
yasanan toparlanmayla, Urdin ekonomisi %3 oraninda blyumustur. 2013
yilhinda buyime oraninin %3,8 dizeyinde gerceklenmesi beklenmektedir.

URDUN-ABD SERBEST TICARET ANLASMASI

Urdiin-ABD Serbest Ticaret Anlagsmasi, 24 Ekim 2000 tarihinde imzalanmis,
ABD Kongresi ve Urdiin Parlamentosunda onaylanarak 2001 yili Aralik ayinda
yurirlige girmistir. Sézkonusu anlasma ile Urdin, Kanada, Meksika ve
israil’den sonra ABD ile STA yapan 4. iilke olmustur. Anlasma uyarinca, 10 yil
icerisinde basta tekstil ve gida maddeleri olmak Gzere bir ¢ok Grinin gumrak
vergilerinin kademeli olarak sifilanmasi ve/veya dusurulmesi
dngorilmektedir. Urdiin'den ABD’ye ihrac edilen Urlinlerin %96’si ABD’ye
gumruksuz girmektedir.

Urdiin’in Amerika’nin disinda AB ile bir Ortaklik Anlagmasi ve Singapur ile
Serbest Ticaret Anlagmasi mevcuttur. Urdin, ayrica 1 Ocak 2005 tarihinde
yururlige giren Arap Ulkeleri Serbest Ticaret Bolgesi(GAFTA) Uyesidir.

OZELLESTIRME

Urdiin Hikimeti'nin devletin ekonomideki payini azaltmak ve 6zel sektori
canlandirmak adina ozellikle 90l yillarda uygulamaya basladigi 6zellestirme
programi yogun bir sekilde olmasa da devam etmektedir. Bugline kadar
gergeklestirilen toplam 64 6zellestirmeden 2 milyar dolar degerinde gelir elde
edilmistir.

Yiksek Ozellestirme Komitesi (EPC) 6zellestirme programini yiriiten
organdir. Bugiine kadar tamamlanan 6zellestirme projeleri arasinda Urdiin
Cimento Fabrikalari Fransiz Lafarge tarafindan, Urdiin Su idaresi Fransiz
Suez Grup tarafindan, Arap Potas firmasi Kanadali PCS tarafindan satin
alinmistir. Ekim 2002’de Urdiin Telekom Firmasi hisseleri Alman Borsasinda
satisa cikarilmistir. Nisan 2006’da Urdiin Telekom Firmasi(JT)nin %51’lik
hissesi France Telecom’a satiimig, son olarak Merkezi Elektrik Uretim Sirketi
(Central Electricity Generating Company)'nin %51’lik bolumi Mayis 2007°de
satiimistir. Son olarak da Urdin Havayollar’'nin (Royal Jordanian)
dzellestirmeye  tabii  tutulmustur. Ozellestirme programinda  6nemli
dzellestirmeler arasinda, Urdiin Posta Sirketi’nin satisinin yanisira Samra
Enerji Santrali’'nin satigi yer almaktadir.

Bu Ozellestirme girisimlerinin yaninda iletisim sektdriinde serbestlesmeye
gidilmigtir. 2005 yili itibariyle Urdin Telekom Sirketi (JTC)nin tekelinin
kaldirrmasi ile birlikte gogunlugunu Kuveytin MTC sirketinin sahip oldugu
Fastlink ve ayrica La Silkee sirketleri Urdln iletisim pazarinda yer
bulmuslardir. Bu sirketlere Bahreyn’in Batelco sirketi de internet hizmeti ile
dahil olmustur.



TARIM ve HAYVANCILIK

Tarim sektor(, Urdin’in en basarill sektdori olmaya devam etmektedir.
Sektor, tahil Gretiminin agirlikh oldugu daglik bolgeler ve meyve ile sebzenin
yetistirildigi Urdiin Vadisi olarak ikiye ayrilmistir. Tahil Gretimi hava kosullarina
bagli olarak yildan yila degisim gostermektedir. Tahil dretiminin buydk
bolumunu bugday olustururken, mercimek ve nohut dretimi de yapilmaktadir.
Uretim ig talebi karsilamakta yetersiz kalmaktadir. Ulkenin yillik tahil ihtiyaci
ortalama 650.000 ton iken, dretim 30.000-70.000 ton civarinda
gerceklesmektedir. Urdin Vadisinde ise 6zellikle domates, salatalik,
narenciye, muz, patlican, lahana ve Uzim vyetistirilmektedir. Urlnlerin bir
bolumu Korfez Ulkelerine ihrag edilmekte, Avrupa ulkelerine ihracat igin
girisimde bulunulmussa da ambalajlama, kalite kontroli ve yuksek navlun
giderlerinden dolayi bu girisimler sonug¢suz kalmigtir.

Urdiin, kirsal alanlarin kisitl olmasi, ithal yem Grinlerinin maliyetinin yiiksek
olmasi ve Suudi Arabistan’a ihra¢ edilen ylksek fiyatli et Grlnlerinin getirisinin
fazla olmasi gibi nedenlerle kirmizi et ihtiyacinin ancak yaklagsik %30’unu
yerel kaynaklardan karsilayabilmektedir. Bununla birlikte sut UrUnleri sanayii
bldylime gostermis olup sut tozu disinda yerel ihtiyacin tamamini
karsilayabilmektedir. Hayvancilik alaninda en buyuk basari kimes hayvanlari
ve yumurta Uretiminde yasanmis olup bu alanda da yerel ihtiyacin tamami
yerli Uretimden karsilanabilmektedir. Ulkede, Kiimes hayvani eti uretimi
yaklasik 120.000 ton olup, sut Uretimi yaklagik 250 ton, yumurta Uretimi ise 35
ton civarindadir.

Urdiin her yil biylk miktarda ekmeklik, unluk bugday ithal etmektedir. Clnk
ulkenin bugday ihtiyaci yildan yila artis gdstermektedir. Bugday alimlari
kalemi ithal mallar arasinda petrolden, otomotiv ve yedek parca alimlarindan,
beyaz esyadan sonra gelmektedir. Son yillarda Kazakistan’dan yapilan ithalat
dikkat cekmektedir.

Urdiin’tin sekerli ve cikolatali mamuller ithalati son yillarda diizenli olarak artis
gOstermektedir. Bu Urun grubunda toplam ithalat son bes yilda 21 milyon
dolardan 54 milyon dolara yikselmistir. ithalatin %64’(ini gikolatali mamuller,
%26’sin1 sekerli mamuller, %10’unu ise ¢giklet olusturmustur.

Bu Urln grubunda pazara en fazla ihracat yapan Ulkeler arasinda bulunan
Turkiye, rakip Arap ulkeleri ve AB Uulkelerine gobre gumruk vergisi
dezavantajina sahiptir. Bu urtnler Arap Ligi Ulkelerinden gumriksuz ithal
edilirken, AB ulkelerine Turkiye’'ye uygulanan gumrik oraninin yarisi
uygulanmaktadir. Nispi olarak oldukga yuksek sayilabilecek %22-23
oranlarindaki vergilere ragmen Turkiye'nin pazarda onemli bir yere sahip
bulunmasi olumlu bir durum olarak degerlendiriimektedir.

ULASTIRMA



Urdiin’de toplam 17 tane havalimani bulunmaktadir ve bunlardan 3 tanesi
uluslararasi havalimanidir (Kralice Alia Uluslararasi Havalimani, Marka
Uluslararasi Havalimani ve Kral Huseyin Uluslararasi Havalimant).

1948 vyilina kadar Urdun, Haifa Limanina bagdimli olmus, ancak Haifa
Limanrnin israile gecmesiyle Akabe Limani gelismis ve ozellikle 1980li
yillarda iran — Irak savasi déneminde Irak’a génderilen mallarin giris noktasi
olarak rol almistir.

Urdiin’tin israil ile barig anlasmasi imzalamasiyla Urdiin, Akdeniz ve Arap
kitasi arasinda bir baglanti noktasi gérevini Ustlenmeyi istemektedir. Urdiin
6.200 km’lik karayoluna sahip olmakla beraber, Akabe Limani'na fosfat
tasimasini saglayan yalnizca 620 km’lik bir demiryolu bulunmaktadir.

Ulkenin ulusal havayolu sirketi Urdiin Havayollar’'na ilaveten RayalJet ve
Jordan Aviation 2005 yilinda faaliyete gecen iki 6zel havayolu sirketi olmustur.

Irak-Urdiin arasinda yer alan Karameh Sinir Kapisr'nin yenilenmesi, ayni sinir
kapisinda bir Serbest Bolge kurulmasi, Irak ve Urdin arasindaki yolun
yeniden ingaas! ulastirma alaninda yer alan 6nde gelen projelerdir.

Urdiin Ulastirma Bakanligi, tlke geneline yayillmis bir demiryolu aginin
kurulmasi igin calismalar ylritmektedir. Bu kapsamda Urdin’de iki adet ana
demiryolu hatti projesi mevcuttur. Bu hatlardan birinin Ulkenin kuzey ve
guneyini Mafrak, Zarka, Amman, Maan, Akabe sehirlerinden ge¢gmesi, diger
hattin ise Ulkenin dodu ve batisini birbirine baglayarak Mafrak, irbid
sehirlerinden gegmesi planlanmaktadir. 2013 yilinda projelerin tamamlanmasi
beklenmektedir. Daha sonraki yillarda bu hatlarin israil ve Irak’a baglanmasi
planlanmaktadir.

ENERJI

Petrol

Urdiin’in  kendine ait petrol kaynaklari bulunmamaktadir. Savas 6ncesi
dénemde Irak'in Urdin’e sattigi stbvansiyonlu petrol ithalati durmus ve
Urdiin, petrolii diinya fiyatlarindan almaya baslamistir. Savas 6ncesi
dénemde Urdin’lin Irak’tan petrol ithalati BM tarafindan 6zel bir izinle, genel
ambargo uygulamasindan ayri tutularak yapilmaktaydi.

Urdiin’in Zarga’da bir petrol rafinerisi bulunmakta Hiikiimet rafinerinin 90.400
varil/giin olan mevcut kapasini 150.000 varil/gtine c¢ikartmayi planlamakta ve
bu ¢ercevede 700 milyon dolarlik bir yatirrm éngérmektedir.

Devlet Dogal Kaynaklar idaresi petrol arama faaliyetlerini desteklemektedir.
Trans Global Sirketi Arap Vadisi bdlgesinde c¢aligmalar yapmakta, bunun
yaninda bazi kuglUk arama sirketleri Ulkenin belirli  bolgelerinde petrol
aramalarini surdurmektedir.  HUkumet yabanci yatirrmi Ulkeye ¢ekmek
amacliyla petrol sektériini 6zellestirmeyi planlamaktadir. Urdin’e petrol
gemiyle Hirmlz Bogazi Gzerinden ve Sumed boru hatti yoluyla ulagsmaktadir.



Dogalgaz

Urdiin’in 230 milyar ft* dogalgaz rezervi ve Risha sahasinda bir gaz tesisi
bulunmaktadir. Tesisin giinlik Gretimi ortalama 30 milyon ft* olup Urdiin’in
elektrik  ihtiyacinin ~ %10’'unu  karsilayan  bir  elektrik  santralinde
kullaniimaktadir.

Arap dogalgaz boruhattt Misir dogalgazini Urdin, Suriye ve Libnan’a
tasimaktadir. Toplam 1200 km uzunlugunda ve 1.2 milyar dolar degerindeki
boruhatti, Misirda Arish’ten baslayip, Agaba, Amman, El Rehab, Deir Alj,
Damascus, Baniyas ve Aleppo’dan gecmektedir. Yilda 10.3 milyar m?®
dogalgaz tasinmaktadir.

Urdiin-Misir dogalgaz boru hattinin Suriye, Liibnan, Kibris ve Tirkiye'yi de
kapsayacak sekilde genisletiimesi dngoriimektedir. Misir-Urdiin arasindaki
bélimi tamamlanmis ve Urdin sinirt ile Humus sehri arasindaki kisminin
ingaatli devam etmektedir.

S6z konusu proje ile birlikte, Ulkenin enerji ihtiyacinin %75’ini saglayan Ug
blayuk terminal ( Akabe, Rihab ve Khirbet al-Samra ) petrol yerine dogalgaz ile
calismaya baslamigtir. Buyuk sanayi sirketlerinin dogalgaz ile uretim yapmasi,
konutlarda dogalgaz kullaniminin artmasi ve hatta otomobillerin dogalgaz ile
calisir hale gelmesini saglayan bir pilot proje Uzerindeki ¢aligmalar, devletin
dogalgaz kullanimini yayginlastirma ve petrole olan bagimhhgr azaltma
konularindaki kararlihiginin gostergesidir.

Elektrik

Ulkenin hemen hemen tiim elektrik ihtiyaci kamuya ait Devlet Elektrik Enerijisi
Sirketi (NEPC) ve kuruluglarn tarafindan saglanmaktadir. 400 MW kapasitesi
ile Zarga Elektrik Santrali ve 650 MW kapasitesi ile Akaba Elektrik Santrali
ulkenin iki onemli elektrik enerjisi kaynagidir. Elektrik ihtiyaci Ulkede yilda
ortalama %10 oraninda artmakta olup 2007 yilinda elektrik enerjisi Gretimi
10.8 milyar kwh olmustur. Elektrik Uretiminin %34’0 sanayi tarafindan
tiketilmektedir. Hukimet, Merkezi Elektrik Uretim Sirketi(CEGCO)nin
%60’1n1, Elektrik Dagitim Sirketi'nin %100°UnU satmayi hedeflemektedir.

MADENCILIK

Urdiin’in en biylk sektor(i fosfat ve potas islemedir. Fosfat madenciligi
Jordan Phosphate Mines Company (JPMC) tarafindan kontrol edilmektedir. 7
milyar tonluk fosfat rezervi olan madenler, llkenin Gliney Dogusu’nda Suudi
Arabistan sinirinda yer almaktadir. JPMC firmasi, Japon ve Hintli firmalarla
ortaklik olusturarak gubre uretimi yapmaktadir. Arab Potash Company (APC)
ise potas Uretimini elinde bulundurmaktadir. APC ile birlikte Jordan Dead Sea
Industries Company (JODICO) gubre ve kimya alaninda da birtakim projeler
gelistirmektedir.


http://en.wikipedia.org/wiki/Aqaba
http://en.wikipedia.org/wiki/Amman
http://en.wikipedia.org/w/index.php?title=El_Rehab&action=edit&redlink=1
http://en.wikipedia.org/wiki/Deir_Ali
http://en.wikipedia.org/wiki/Damascus
http://en.wikipedia.org/wiki/Baniyas
http://en.wikipedia.org/wiki/Aleppo

IMALAT SANAYI

Urdiin, i¢ piyasanin disik alim guicti ve gumrik vergilerinin diisuriilmesi
nedeniyle ulkeye giren ucuz ithal urtnleri gibi nedenlerle 6nemli bir imalat
sanayiine sahip bulunmamaktadir. Ozel yatirnmcilar gogunlukla gida isleme,
tekstil, tiketim Urlnleri ve insaat malzemeleri gibi hafif sinai faaliyetlere
yonelmig durumdadir. Fosfat ve ¢imento gibi agir sanayiler, imalat sanayiinin
temel taslari olmaya devam etmektedir. Cimento, petrol aritma ve gubre gibi
bayUk agir sanayiler devlet kuruluslarinin elinde olup bununla birlikte yabanci
yatinmcilarin igtiraki tesvik edilmektedir.

Urdiin’de ilag sektorinde 17 firma faaliyet gostermektedir. Uretimin %75'i
basta Cezayir, Suudi Arabistan, Sudan ve BAE'ye ihrag edilmektedir.

Urdiin 5,6 milyon niifusu ile 750 bin adet kayitli araca sahip bir pazardir. Arag
pazarinin yillik biyime hizi %10’dur. Urdiin’de agirlikli olarak motor hacmi 2
litre altindaki kuguk araglar tercih edilmektedir. Son yillarda SUV tipi (araziye
elverigli) ara¢ pazarinda blytime goérulmektedir.

Urdiin’in oto bakim ve yedek parca pazari 13 milyar dolar blytkligindedir.
Urdin yan sanayi pazar talepleri agirlikh olarak ithalat yoluyla
karsilanmaktadir. Otomotiv ve otomotiv yan sanayi sektérinde 10 firma
faaliyet gostermekte olup, bu firmalardan ikisi binek otomobil montaji
yapmakta digerleri ise yedek parca uretimi gergeklestirmektedir. Urdiin arag
parki agirlikh olarak ikinci el araglardan olugmaktadir.

Otomobil ithglatlnda baslica ulkeler Aimanya, Guney Kore, Japonya, ABD ve
Ingiltere’dir. Urdln’ln oto ana sanayi ithalatinda Turkiye 10.siradadir.

ALTYAPI VE iNSAAT

Urdiin halihazirda su israfini 6nlemeye ve yeni kaynak yaratmaya yénelmistir.
ik etapta Amman Su Dagitim Sebekesinin iyilestirimesi éngérilmektedir.
Eskiyen borular ve baglantilar nedeniyle sebekeye pompalanan suyun % 50’si
kayba ugramaktadir.

Urdiin’tin su ihtiyaci konusunda énemli bir proje olan Al Mujib Baraji insaatinin
tamamlanmasiyla Urdin’iin su depolama kapasitesi 221 milyon m3’e
ulasmistir. insaati Ozaltin firmasi tarafindan yuritilen Wihdeh Baraj’nin
ingaati ise 2006 yilinda tamamlanmistir.

TURIizM



Urdin’tin Glke olarak turizm potansiyeli tam anlamiyla kesfedilememigtir. Tas
Devri, Helenistik Donem, Nabotiler, Roma Doénemi, Hagli Seferleri ddonemine
kadar birgcok sayida medeniyete taniklik etmis olan Urdiin’e 1991 Korfez
Savasindan sonra Suudi Arabistan’dan ve Korfezde ki Arap Ulkelerinden
gelen turist sayisi azalmigtir. iligkilerin yeniden diizelmesiyle, ilerleyen yillarda
déviz birakan Arap turistler Urdiin’li ziyaret edenler arasinda ilk sirada yer
almaktadir. Avrupa ve ABD’den gelen turistler artis gosterse de ( 11 Eylul
Saldirilari) siyasi gelismelerden etkilenmistir. 2007 yili itibariyle 6.697 milyon
turisti agarlayan Urdiin’e tedavi amaciyla 100.000 turist gelmektedir.

URDUN’UN ONCELIKLI YATIRIM PROJELERI

1- Nikleer Enerji Santrali Projesi, Urdiin bu hususta, Rusya, Cin, ABD,
Fransa, Japonya, Almanya ve ulkemizle anlagsmalar imzalamistir. %95
enerji bagimlisi olan Ulkenin yapilacak nukleer santrallerden yilhk 3740
MW/Yl enerji elde etmeyi planlamaktadir.

2- Red Sea-Ded Sea Projesi, uzunlugu 180 km, olacak kanal
projesi.Kanalda tasinacak su kapasitesi 1.900 milyon M3/yil, aritilacak
temiz su miktar;,850 milyon M3/yil, Uretilen temiz su icme suyu olarak
kullanilacaktir. Aslinda Proje Urdiin ve israil'in ortak projesi olarak
tasarlanmistir. Temel hedeflerden biri kurumakta olan 0lU denize
Akabeden/Kizil denizden su pompalamaktir.

Red Sea Ded Sea Projesinin maliyeti 10-15 milyar dolar olmasi tahmin
edilmektedir. Bu projede suyun debisinden elektrik Gretilmesi, sulu tarim
yapllmasi, icme suyu olarak kullaniimasi planlanmaktadir. Projenin
parcalar halinde ihale edilmesi, BOT sistemi ile yapiimasi
tasarlanmaktadir.

3- Urdiin Demiryollari Projesi Kuzey-Giiney Hatti (Suriye-Akabe),
Guney-Bati Hatti (Irak-Suudi Arabistan Siniri), 4 Milyar dolar maliyeti
bulacagi tahmin edilmektedir. Henuz proje muzakere asamasindadir.

4- Shall Oil-Petrol Kayalari Projesi, Urdiin'de bol miktarda taslasmis
petrol rezervleri bulunmaktadir. Urdiin diinyada en fazla taglasmis petrol
rezervine sahip ikinci Ulkedir. Urdiin bu rezervleri isletmek istemektedir. En
ge¢ 2020 yilina kadar oil shale/taglasmis petrol isletmeye alinacaktir. Cin,
ABD, Baltik Ulkeleriyle muzakereler halen devam etmektedir. www.josco.jo

5- Bagdat-Akabe Petrol ve Gaz Boru Hatlan Projesi, hattin uzunlugu
1500 km olacak. Urdin Iraktan bu hatlar tzerinden gaz ve petrol ithal
edecek. ithal edilen gaz ve petroliin bir kismini kendisi kullanacak, kalani
Akabe limanindan uluslararasi pazarlara satacaktir. Taraflar bu konu
uzerinde 2009 yilindan bu tarafa galismaktadirlar. Henlz proje yapim
asamasina gelmedigi anlasiimaktadir.

6- Amman-Zarka Hafif Rayli Sistem Projesi, daha once ihaleyi alan
Kuveyt-Pakistan ortakligi dosya hazirlamayi uzatinca, Urdin devleti ihaleyi


http://www.josco.jo/

tek tarafli olarak iptal etmistir. isi yiklenen taraf tahkime gitmistir. Uluslar
aras! tahkim kurulu Urdin’Gn lehine karar vermigstir. Proje, yeniden ihale
edilecektir.

Urdiin Fonu

Deutsche Bank, Atlas Yatirim Grubu ve Foursan Grup tarafindan kurulmus
olan Urdin Fonu, Urdin’tn yatirnm imkanlarindan faydalanmak isteyen
firmalara destek vermektedir.

Urdin’Gn 2011 yili yabanci yatirimlari 1,4 milyar dolar, 2012 1.5 milyar
dolardir. 2013 yilinda ise yapilan bu yabanci yatirrmlarin miktarinin 1,9 milyar
dolar olmasi beklenmektedir. Ayrica Urdiin igin 2012 yilinda yapilmis olan
proje sayisi 39 olmakta birlikte, 2.3 milyar dolarlik bir butgeye sahiptir.

SIRA | YATIRIM SEKTORLERI ONEM SIRASI %
1 SU SEKTORU, SEHIR SEBEKESI 17
2 TASIMA SEKTORU 12
3 MADEN VE ENERJI SEKTORU 10
4 SAGLIK SEKTORU 9
5 YUKSEK EGITIM, ARASTIRMA 8
6 BAYINDIRLIK VE ISKAN CALISMALARI 6
7 SOSYAL KALKINMA VE FAKIRLIKLE MUCADELE 6
8 EGITIM OGRETIM HiZMETLERI 5
9 BOLGESEL KALKINMA 5
10 KONUT SEKTORU 4
11 YATIRIM, SANAYI| VE TICARETIN GELISTIRILMESI 3
12 MESLEK EDINDIRME, ISTIHDAM 2.5
13 BILGI TEKNOLOJILERI, BILISIM SEKTORU 2
14 CEVRE 2
15 TURIZM 2
16 TARIM 1.5
17 KAMU BINALARININ IYILESTIRILMESI, KAMUDA YENILIK 1.5
18 MALI KONULAR, MALI YAPININ IYILESTIRILMESI 0.8
19 HUKUK 0.7
20 MALI HiZMETLER, UCRETLERIN IYILESTIRILMESI 0.7
21 KULTUREL KONULAR 0.6
22 KAMU SEKTORUNU, HiZMETLERINI GENISLETMEK 0.5
23 GENCLIK, SPOR 0.4
24 YASAMA 0.4
TOPLAM 100

KAYNAK: Urdiin Planlama Bakanligi 2011-2013 Kalkinma Plani (www.mop.gov.jo)

Hizmet siralamalarina bakildiginda, Urdiin’iin dncelikli konularinin baginda su
kaynaklarini zenginlestirmek ve vatandasa saglikli su verebilmek oldugu
anlagilmaktadir. Ug yillik toplam 8.5 milyar dolarlik yatirim bltgesinde su
sektdriine %17 oraninda bir pay veriimesi konunun 6nemini ve aciliyetini




anlatmaktadir. Suyu tasimacilik sektoru, daha sonra enerji ve dogal
kaynaklara yapilacak yatirimlar takip etmektedir.

Asagida konu bagliklari yukaridaki listede verilen ve harcamalarin %82’sini
(6.970 milyon dolar) olusturan ilk on madde igin gelecek U¢ yil iginde
yapilacak galismalarin bir 6zeti yer almaktadir:

1- Su; programdaki agirhgi %17-1.445 milyon dolar, vatandaslarin saghkli
su temini ulkenin en oncelikli konusudur. Halen Ulkede ayni sehrin muhtelif
mahallelerine haftada ikiser veya Ucer gin arayla donisUmlld olarak su
verilmektedir. 2010 yilinda Ceres, Aclun gibi illerde bir iki haftada bir defa
evlere su verilebilmistir. Urdiin devletinin temel hedefi, her aileye saglikh ve
yeterli suyu, saglikh ve yeterli tesisatlarla (altyapi) kesintisiz ulagtirmaktir.
Burada Urdiin’lin Kufranja barajini yapmak da su tedariki projesinin iginde yer
almaktadir.

2- Tasima; programdaki agirhigi %12 — 1.020 milyon dolar, tagima tlkenin
ikinci dncelikli konusudur. Aslinda Urdiin dogu-bati arasinda énemli bir gecis
kapisidir. ABD’nin Irak’i isgali ile Bagdat hattinda olusan guvensizlik ve
belirsizlik kara tasimaciliginda Urdin’in énemini bir kat daha arttirmistir.
Suudi Arabistan, Birlesik Arap Emirlikleri, Yemen, Kuveyt, Bahreyn, Katar,
Umman gibi tlkelerin kara baglantisi Urdiin Gzerinden yapilmaktadir. Mevcut
yollarin iyilegtiriimesi, yeni yollarin yapilmasi, tren yollari insasi veya
modernizasyonu, Amman ve Zarka sehirleri arasinda yapilmasi uzun
zamandir planlanan kuguk rayli sistem, sehirlerin iginde otobls, minibUs,
taksi, halk tagimaciligi sektdrtiin 6ne ¢ikan 6nemli konu bagliklaridir.

Diger yandan Suriye’nin Sam vilayeti ile Urdiin’'in Zarka vilayeti arasinda
yolcu ve yuk tagsimaciligi amaciyla yeni tren yolu yapimi, 6zellikle bu projenin
2012 yihina kadar hizmete alinmasi konunun dnemine isaret etmektedir. Irak-
Urdiin arasinda bir tren yolunun faaliyete gegirilmesi, bu yolun Bagdat-Akabe
arasinda hizmet vermesi planlanmaktadir. Her iki Ulkenin uzmanlari konuyu
miteaddit defa gérismuslerdir. Irak-Urdiin hattinin 2015 yili sonuna kadar
hizmete alinmasi planlanmaktadir.

3- Enerji; programdaki agirhigi %10- 850 milyon dolar enerji sektoru
tlkenin Gglnct 6nemli ve éncelikli konusudur. Urdin halen eneriji sektériinde
%90 oraninda disa bagimli bir Ulkedir. Ulke dogal gaz ihtiyacini Misir'dan,
petrol ihtiyacini Suudi Arabistan ve Irak’tan almaktadir. Halen dogalgazin
%901 enerji Uretiminde, petrolin %85’'i otomotiv-tagima sektérinde
kullanmaktadir. Urdin niikleer enerji temini konusunda &6nemli adimlar
atmistir. ABD, Cin, Kanada, Fransa, Japonya, Turkiye gibi Ulkelerle nikleer
eneri santralleri ingasi konusunda 6n protokoller imzalamig ancak, henlz
yapimi tamamlanmig bir santrali yoktur. Yapilmasi planlanan projeler arasinda
Samra-3 santrallerinin modernizasyonu, nukleer enerji santrallerinin yapimi,
mevcut enerji hatlarinin yenilemesi ilk etapta yapilmasi gereken igler olarak
dusunulmektedir.

4- Saglik; programdaki agirligi %9-765 milyon dolar, dlkenin dordlncl
oncelikli konusudur. Urdun bolgesinde saglik hizmetlerinde merkez Ulke
olmayi hedeflemektedir. Afrika ve Orta Dogudan Urdiin’e énemli oranda hasta
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gelmekte, tedavi olmakta ve sifa bulup, ulkesine geri donmektedir. Sektorde
isim yapmis, tip fakullteleri, hastaneler, doktorlar bulunmaktadir. Bdlge
tlkelerinden tip egitimi almak icin Urdiin’de okuyan énemli sayida yabanci
uyruklu o6grenci bulunmaktadir. Sektorde temel hedef; alt ve Ust yapiyi
iyilestirmek, hastane sayisini artirmak, Ulke c¢apinda hizmet Kkalitesini
yukseltmek, hizmeti tabana yaymak, saglik sigortali vatandaslarin sayisini
artirmaktir.

5- Universite egitimi; programdaki agirigi %8-680 milyon dolar, Ulkenin
besinci oncelikli konusudur. Urdiin’de egitim paralidir. Egitim giderlerinin
fazlaligindan her Glkede oldugu gibi bu Ulkede de aileler sikayet etmektedirler.
Kamu ve Ozel sektore ait muhtelif Gniversitelerin oldugu Ulkede, 6nemli sayida
yabanci 6grenci egitim gormektedir. Sektorde temel hedef; brang c¢esitliligini
ve egitimin kalitesini artirmak, uUniversitelerde alt ve Ust yapiyl guglendirmek,
gereken teknik donanimi tedarik etmek, dersliklerin, yurtlarin durumunu
iyilestirmek, gerektiginde sayisini artirmak, yabanci ulkelerden gelen o6grenci
sayisini artirarak Ulkeye doviz girdisi saglamak, 6grencilere verilen burslarin
miktarini artirmak, mastir, doktora egitimini yayginlagtirmak, ileride sektorun
kendi finansal kaynaklarindan yeterli beslenmeyi saglamasi hedeflenmektedir.

6- imar ve iskan galismalari; programdaki agirhgi %6-510 milyon dolar
olup, ulkenin altinci 6ncelikli konusudur. Mevcut yollarin iyilestiriimesi, imarin
gitmedigi, planh kalkinmanin disinda kalan bdlgeleri kalkinma planlarinin igine
dahil etmek, geri kalmis bolgelere 6zel sektorle birlikte hizmet goturmek, o6zel
sektort kalkinmanin, gelismenin iginde gorevlendirmek. Yapilmasi planlanan
oncelikli konular arasinda; yapilmakta olan yollarin tamamlanmasi, alt ve ust
gegitlerin hizmete acgilmasi, hava limanlarinin modernize edilmesi, kdylerde
yasamin iyilestiriimesi igin hizmetin koylinun ayagina goturulmesi gibi
hususlar one ¢ikmaktadir.

7- Toplumsal kalkinma ve fakirlikle miicadele; programdaki agirhgi
%6-510 milyon dolar olup, Ulkenin yedinci ©ncelikli konusudur. Ulke
hizmetlerinin daha ¢ok muhtag kitlelere ve geri kalmis bdlgelere goturtlmesi
hedeflenmektedir. Burada temel hedef; fakirlikle ve geri kalmiglkla toplu
mucadele etmektir. Topluma dogrudan hizmet goturen, sosyal ve mali destek
unitelerine yeterli kaynagin aktarilmasi, igsizlere, muhtaglara, fakir ve
kimsesizlere, dul, yetim ve yash olup hayatin agir sartlar altinda ezilenlere
devlet yardim elini uzatmayi gorev bilmektedir.

8- Egitim; programdaki agirigi %5 ve degeri 425 milyon dolar olup,
ulkenin sekizinci 6ncelikli konusudur. Egitim kalkinmada temel hedeftir.
Burada anaokullarindan baslamak Uzere temel ve orta 6gretimde basari
esastir. Basari icin egitimin kalitesinin artirilmasi gerekmektedir. Okullarin
fiziki yapisinin, gevre bilincinin gelistiriimesi oncelikli konular arasinda yer
almaktadir. Sektérde hizmet veren kurum ve kuruluslarla devletin destek ve
yardimlari surecektir. Egitim hizmetleri halkin ayagina goturulecektir. Yeni
okullar yapilacak, 6zel sektorin bu alanda hizmet vermesi tesvik edilecek,
egitim kurumlarina ulagim sistemleri gesgitlendirilecek, bilgisayar kullanimi
desteklenecek, egitim kurumlarinda yeni ve modern programlar
uygulanacaktir.
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- Bolgesel ve yerel kalkinma; programdaki agirligi %5 ve degeri 425
milyon dolar olup, ulkenin dokuzuncu oncelikli konusudur. Kalkinma yerel
idarelerden baslatilacak ve surdurulecektir. Geri kalmis bolgelere devletin tim
imkanlar seferber edilecektir. Geri kalmis bolgelerde Uretim tesvik edilecek,
yeni is firsatlari, meslek edindirme ¢alismalari desteklenecek, yerel yonetimler
ve bolgesel kuruluglar kalkinmanin iginde goérevlendirilecektir. Sardurulebilir
bir kalkinma igin kiiglk ve orta Olcekli isletmeler desteklenecektir. Belediyelere
yeni kaynaklar aktarilacaktir.

10- iskan, yerlesim; programdaki agirh %4 ve degeri 340 milyon dolar
olup, ulkenin onuncu oncelikli konusudur. Mutlu yuva mutlu yasam temel
hedeftir. Uc yil iginde dar gelirli vatandaslara 8500 yeni konut yaptirilacaktir.
Dar gelirli vatandaslara ulkenin muhtelif bdlgelerinde yeni meskenler
yaptirilacak ve duguk Ucretlerle vatandaslara verilecektir. Bu meskenlerin her
turli alt yapi hizmetleri sosyal donati alanlari devlet tarafindan yerine
getirilecektir.

8.Bes Yillk Kalkinma Planr’'na gore (2010-2015), hikimet gelirlerinin 19
milyar dolara ulagmasi o6ngorilmektedir. Bu plan g¢ercevesinde Urdiin,
Ozellikle petroldisi sektorlere yonelmektedir (liman ve havalimani yapimi,
turizm gelistirme projelerine 3.9 milyar dolar tahsis edilmistir).

Bu plan cergevesinde, Urdiin'de 2010-2015 yillari arasinda 26.4 milyar
dolarlik harcamanin; %1.6’s1 dogalgaz uretimine, %4.8’i petrol Uretimine,
%32.2’sinin ise savunma ve milli giivenlige ayrilmasi dasunilmektedir.

DIS TICARET

2011 yilinda Urdin’tin ithalati bir 6nceki yila gére %6.9 oraninda artarak 13.8
milyar dolara ulasmistir. Bu rakam 2012 yilinda yaklasik olarak 14.8 milyar
dolara ulagmigtir. 2013 yilin da ise Urdiin yaklagik 15.5 milyar dolarlik bir
ithalat gerceklestirmigtir.

Economic Intelligence Unit (EIU) tahminlerine goére, 2011 yilinda Urdin’iin
ihracatinin bir dnceki yila gore %8.2 oraninda artarak 7.9 milyar dolar olarak
gerceklesmistir. Urdiin’Gn 2012 yili ihracati ise 8,6 milyar dolar olarak
belirtiimektedir.

Toplamda 183 lilkeyle ticaret yapan Urdin’in dis ticaret hacmi 2011 yilinda
bir dnceki yila gére %6.8 oraninda artarak 24,1 milyar dolara ulagsmistir. 2012
yilinda ise bu rakam 24,9 milyar dolar olarak gerceklesmistir. 2013 yil
tahminlerine gore bu rakamin 23,8 milyar dolara ulasmasi beklenmektedir.
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URDUN PAZARINA iLISKIN FAYDALI BILGILER

YATIRIM ORTAMI

Urdiin’de 1.1 milyar dolari yabanci, 2.8 milyar dolari yerli olmak tizere 2008
yilinda toplam 3.9 milyar dolarlik yatirrm yapilmistir. 2009 yilinda ise, 1.1
milyar dolari yabanci, 1.5 milyar dolari yerli olmak Uzere toplam 2.6 milyar
dolarlik yatirrm gergeklestiriimisgtir. 2010 yilinda ise dogrudan yatirm
akimlarinin 5.16 milyar dolar oldugu bilinmektedir.

2009 yilinda yatinmlarin %79'u sanayi, %9.4’G otel, %3.5'i hastane, %2.4’U
ise tarima ayriimigtir.

Urdlin, gectigimiz yillarda artan petrol fiyatlarindan olumsuz etkilenmekle
birlikte Korfez bolgesindeki likidite artisindan faydalanmaktadir. Bu gergevede
Korfez sermayesi genel olarak Baskent Amman, Oli Deniz ve Akabe'de
gayrimenkul geligtirme yatinmlariyla ilgilenmekle birlikte sinai ve altyapi
yatirimlari da Korfez Ulkeleri igin ilgi ¢ekici yatinnmlardir.

Urdiin’de yatirnm islemlerini kolaylastirmak amaciyla 2004 yilinda Urdin
Yatirm Burosu (Jordan Investment Board) kurulmustur. Buna goére so6z
konusu Ajans, yatirrm projelerinin sirketler kanununa goére tescili, projenin
bagslamasi igin izinlerin ¢ikariimasi, projede istihdam edilecek yabanci isgilere
oturma izni verilmesi konularinda goérevlidir.

Urdiin'de yatinmlar Sanayi Bélgeleri, Nitelikli Sanayi Bolgeleri, Serbest
Bolgeler ve Akabe Sanayi Bolgesi’nda yapilabilmektedir.

2007-2008 doneminde Yabanci Yatirrm Kanunu’'nun da yatirimcilara birtakim
ek kolayliklar getirmek Uzere revizyon ongorulmektedir.

Sanayi Bolgeleri
Ulkede asagida isimleri yer alan sanayi bdlgeleri mevcuttur.

Abdullah 1l Ibn Al- Hussein Industrial Estate (AIE) Amman — Sahab,
Al-Hassan Industrial Estate (HIE-QIZ) Irbid,

Al-Hussein Bin Abdullah Il Industrial Estate (HUIE-QIZ) Al-Karak.
Aqgaba Industrial International Estate

Al Muwagar Industrial Estate

Proje asamasinda olan 3 tane sanayi bolgesi bulunmaktadir.
e Madaba Industrial Estate
e Al Zarqa Industrial Estate
e Phase Il of Agaba International Industrial Estate

Sanayi Bolgeleri’nin avantajlar :
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« iki yil boyunca gelir ve sosyal sigorta vergisinden muafiyet

o Emlak vergisinden muafiyet

e Yatirm igin kullanilacak makina ve yedek pargalara %100 vergi
muafiyeti

Aqgaba Sanayi Bolgesi

Urdin’in giineyinde yer alan Agaba Sanayi Bélgesi limana yakinhg
nedeniyle stratejik bir konuma sabhiptir.

S6z konusu Bolgedeki Avantajlar;

%0 gumruk vergisi

%5 gelir vergisi

%7 satis vergisi

%0 emlak vergisi
%0sosyal sigorta vergisi

Yatirimlarn Tesvik Kanunu

Urdiin Yatinmlar Tesvik Kanunu, sanayi, tarim, otelcilik, hastane, deniz ve
demiryolu tasimacihigi alanlarinda vergi muafiyeti ve kolayliklar saglamaktadir.

Tesvikler ve vergi muafiyetlerinin dagihmi agisindan ulke A, B, C olmak Uzere
Uc bolgeye ayrilmakta ve en ylksek tesvigi ve vergi muafiyetini en az
kalkinmis olan C Bodlgesi almaktadir. Yatirrm alanlari ve sektorlerine iligkin
dizenleme cergevesinde Urdiin’deki yatirim bélgeleri sektorler itibariyle
asagidaki sekilde belirlenmistir;

e Tarim, deniz ve demiryolu tasimaciligina iliskin projeler icin tim Urdiin
Kralhd: C Bolgesidir.

e Otelcilik ve diger turizme iliskin projeler icin Ol Deniz Sahil Bdlgesi (Sahile
5 kilometre mesafeye kadar) A Bolgesidir (A Bdlgesindeki otel
yatinmlarinin tesgviklerden yararlanabilmesi i¢in en az 3 yildizli ya da daha
yuksek olmasi gerekmektedir)

e Doga ve cevrenin korundugu alanlar higbir yatirm bdlgesine dahil
edilmemisgtir.

16 No’lu Yatirnmlari Tegvik Kanununa gore yabanci yatirrmcilardan istenen
asgari sermaye miktari 70.000 dolardir.

Yatinm Kanununa gore yerel ve yabanci yatirrmcilar esit haklara sahip
olmakta ve ana sermaye, kar, yatirmin satigindan elde edilecek gelirin
yurtdigina transferi konularinda herhangi bir engel bulunmamaktadir.
Firmalarda calisan yabanci personel ve teknik elemanlar da yurtdisina para
transferi yapabilmektedirler.
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Yabanci yatirimcinin bilisim ve medya sektorlerinde projenin %25’inden
fazlasina, havacillk ve kara tasimaciligi, insaat/ taahhit, toptan ve
perakendecilik, bankacilik ve sigorta, telekomunikasyon, madencilik ve tahil
sektdrlerinde %50’sinden fazlasina sahip olma hakki bulunmamaktadir.

Gelir vergisi %15-35 arasindadir. Vergilendirilebilir gelirlere uygulanmakta ve
sektorler arasinda orani degismektedir. Bankalar ve mali kurumlardan
sermaye geliri vergisi alinmamaktadir. UrdUnli ve yabanci dcretliler igin
vergilendirilebilir gelirin ilk 2.820 dolari Gzerinden %5’den baslayan sahsi gelir
vergisi uygulamasi, 19.740 dolari asan gelirlerde %25 oranina kadar
yukselmektedir.

Kurumlar vergisinde yeknesaklik saglayacak Yasa Teklifi ise Meclis’e
sunulmustur.

s Kurma

Urdiin Yatirim Kurulu, one stop shop —OSS birimi olugturmus olup sz konusu
birinde Sanayi ve Ticaret Bakanli§i, Igisleri Bakanhgi, Cevre Bakanlig,
Belediye ve Kirsal isler Bakanligi, Amman Biiyiiksehir Belediyesi, Calisma
Bakanligi, Saghk Bakanhgi, Turizm Bakanhg:r ile Tapu-Kadastro
Departmanindan temsilciler bu birimde goérev almaktadir. S6z konusu birim,
projelerin Sirketler Kanunu’na goére tescili, baslangi¢ projeleri igin 06n
lisanslarin verilmesi, yatirnmcilar ve proje icin gerekli olan yabanci ¢aligsanlar
icin vize ve daimi ikamet onaylarin verilmesi gibi hizmetler sunmaktadir.

Bir yatirirm projesi igin lisans almak isteyen yatirimcilarin tescil belgesi, saha
krokisi, tapu, kadastro krokisi ve pasaport fotokopisi ile s6z konusu OSS
birimine bagvurmasi yeterli olmaktadir.

ithalat

Urdiin’e ithal edilen birgok Griin giimriik tarifesi ve vergisine tabidir. izin verilen
sinai projelerde kullaniimak Uzere ithal edilen sinai hammadde ve yatirm
mallari gumruk tarifeleri ve vergiden muaftir. Halihazirda vergi tavan orani
%30’a indirilmig, buna ilaveten tim ilave vergi, harg ve tarifeler kaldiriimistir.
Ancak, araba ve bazi luks tuketim drdnlerine yonelik ek vergi, harg ve
tarifelerin uygulanmasina devam edilmektedir. istisna olarak alkollii triinlere
uygulanan gumruk vergisi orani %180, tutine uygulanan gumruk vergisi orani
ise %70-100 arasidir. Gumrlik vergisi tavan orani 2010 yilinda %20’ye
inecektir.

Plastik atik, masa tuzu, mineral su, 10 yasindan fazla arabalarin Urdiin’e ithali
yasaktir. Buna karsilik, ham deri, ham petrol ve turevleri, siyah ¢imento,
patlayicilar, amonyum nitrat ve ham fosfat ithali sadece ilgili devlet kuruluslar
tarafindan verilen izne tabidir. Urdiin gimriigiine varan tum urlinlerin Arapga
etiketlenmesi gerekmektedir.

2004 yilinda yapilan bir dizenleme ile sanayi girdisi olarak kullanilacak
hammaddelere (103 Urln igin)gumrik vergisi sifilanmistir.
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ihracat Dokiimanlari

40 no’lu Gumruk Kanununa gore gumruk beyanlari ihracatin yapilacagi
ulkeden ilgili  makamlar  tarafindan tasdikli ~mense  sertifikasi
gerektirmektedir.Genellikle, faturanin Glkedeki Urdiin diplomatik temsilcilikleri
tarafindan  tasdiklenmesi gerekmektedir. Urdiin  konsoloslugu veya
bayukelgiligi bulunmamasi durumunda ise yerel Ticaret Odasi tarafindan
tasdik yeterli olabilmektedir.

Faturada, alis fiyatli ve menseye ilaveten ylkleme, navlun giderleri, sigorta ve
diger giderlerin yer almasi gerekmektedir. Tum faturalarda ithal edilen Grinun
Arapcga tanimlanmasi gerekmektedir.

Gida Urunleri, tarim ve hayvansal drlnler, uydu antenleri, telefon ekipmanlari
gibi Urtnler Gumruk Departmanina beyan edilmeden 6nce Urdun’deki ilgili
bakanlik veya kurulus tarafindan 6zel izin gerektirmektedir.

Satis Teknikleri ve Satis Sonrasi Servis

Urdiin pazarinda binlerce toptanci ve perakendeci faaliyet gostermekte olup,
Urin fiyatlandirmasi, finansman anlagmalari ve vade sekilleri Urdinli
ithalatcilarin GrGn alimi kararini etkileyen faktorlerdir. Ayrica, navlun giderleri
ve teslimat sekli de alim kararini etkileyen diger faktorlerdir.

Satis sonras! servis ve misteri destegi hizmetleri Urdiin pazarinda giderek
onem kazanmaktadir. Bayilerin egitimi énemli bir faktor olup, kalifiye teknik
eleman bulunmasi Urdiin’ii bélgesel bir satis ve hizmetler merkezi konumuna
getirebilecek avantaji sunmaktadir.

Dagitim ve Satis Kanallan

Urdiin’e ihracat yapmak isteyen firmalarin yerel bir bayi veya distrib(itor ile
anlasmalari tavsiye edilmektedir. 1985 yilinda yayinlanan 44 no’lu kanuna
gére Urdin’de tescil edilmis bir bayi olmadan yabanci bir firmanin Urdin’e
ihracat yapmasi mumkuin olmamaktadir.

Bayi ile anlasma imzalandiktan sonra Sanayi ve Ticaret Bakanligindan
anlasma dahilinde yer alan urunler icgin bir tescil numarasi alinmasi
gerekmektedir.

Farkli Grin gamlarina, farkh bayiler belirlenmesi daha uygun olup, yabanci
firmanin Ulkede birden fazla distribltér tayin etmesi konusunda herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

Uriinlerin dogrudan pazarlanmasi ise genellikle bayi, distribiitdr veya ithalatg!
firma tarafindan yapilmaktadir.
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TURKIYE — URDUN TiCARI VE EKONOMIK iLISKILERI

ANLASMA VE PROTOKOLLER

Anlasma / Protokol ’ imza Tarihi Resmi Gazete
Ticaret Anlagmasi | 17.06.1980 10.04.1981
Ekonomik, Sinai ve Teknik isbirligi

Anlagmas! ’ 04.12.1983 26.02.1984
Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi 06.06.1985 |15.07.1986/19165
Anlasmasi T T
TUrkiye-UrdUn Ekonomik Sinai ve Teknik

Isbirligi Anlagsmasi Karma Komitesi I. 25.11.1986 |09.02.1987/19367

Doénem Toplantisi Protokolu

Tirk-Urdiin Ek. Sinai ve Tek. isb. iz. I.Top.
Tut.

Uluslararasi Karayolu Tagimacihgi
Anlasmasi

Turkiye-Urdiin Eko. Sinai ve Teknik
isbirligi Anlasmasi

KEK IV. Dénem Protokoll 25.06.1992 |07.09.1992/21338
Yatirnmlarin Kargilikl Tesviki ve 02.08.1993 |17.11.2005/25996
Korunmasi Anlasmasi

Turkiye-Urdin Serbest Ticaret Alani Tesis
Eden Ortaklik Anlagsmasi

08.10.1987 |27.01.1988/19367

05.09.1988 |07.07.1989/20218

24.11.1988 |29.04.1989/20153

01.12.2009 |10.01.2011/27811

Urdiin ile AB arasinda 2010 yihna kadar bir Serbest Ticaret Alani
olusturulmasini 6ngéren Avrupa-Akdeniz Ortaklik Anlasmasi, 24.11.1997
tarihinde imzalanmig bulunmaktadir.

Turkiye Cumbhuriyeti ile Urdiin Hasimi Kralligi Arasinda Serbest Ticaret Alani
Tesis Eden Ortaklik Anlasmasi” (STA) 01 Aralik 2009 tarihinde Amman’da
imzalanmis tlkemiz tarafinca 10 Ocak 2011 tarihli ve 27811 (Mukerrer) sayil
Resmi Gazete’de yayimlanmistir. Serbest Ticaret Anlagsmasi 1 Mart 2011
tarihi itibariyle yurarluge girmis bulunmaktadir.

DIS TICARET

Tiirkiye — Urdiin Dis Ticareti (1000 dolar)

ihracat ithalat Denge Hacim
2000 99,533 27,272 72,261 126,805
2001 118,900 13,525 105,375 132,425
2002 114,244 18,328 95,916 132,572
2003 148,857 13,602 135,255 162,459
2004 223,811 12,774 211,037 236,585
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2005 286,711 26,775 259,936 313,486
2006 321,661 9,319 312,342 330,980
2007 389,230 11,547 377,683 400,777
2008 460,738 25,289 435,449 486,027
2009 455,284 20,354 434,930 475,638
2010 572,210 42,752 529,458 614,962
2011 507,008 66,273 440.735 573.281
2012 659,956 83,356 576,6 743,312
2013 744,503 70,573 673,930 815,076

Kaynak: TUIK

Yillar itibariyle Turkiye — Urdin ticareti incelendiginde dis ticaret dengesinin
Turkiye lehinde oldugu gorulmektedir. 2012 vyl gdéz onunde
bulunduruldugunda Turkiye'nin Urdiin’e ihracati %12 oraninda artarak 2013
yihinda 744,5 milyon dolara ulagsmistir. Ayni dénemde ithalat rakamlarina
bakildiginda ise 2013 yilinda % 15 oraninda azalarak 70,5 milyon dolara
geriledigi gorulmektedir. Toplam ticaret hacminde ise rakam 815 milyon dolara
ulagsmigtir.

Tarkiye’nin Urdiin’e ihrac ettigi baslica UrUnler, elektrikli makinalar, kazanlar,
makinalar, demir celik esya, otomotiv ve yan sanayi ve agag¢, ahsap esya
olarak siralanabilir.

Turk firmalarinin Urdiin’e ihrag edebilecedi ve talep edilen Urinler ise, tuz,
kukurt, cimento, gubreler, cesitli gida mustazarlar, kazanlar, makinalar,
plastikler, optik aletler, ¢inko ve g¢inko Urunleri, aluminyum ve aluminyum
uranler, etler, sakatat ve organik kimyasallar olarak siralanabilir.

Tarkiye, Urdun’den, tuz, kikirt, cimento, glbreler, anorganik kimyasallar,
aluminyum ve aluminyum UrUnler, vatka, kece ve Orme giyim esyasi ithal
etmektedir.

Urdiin’Gn Turkiye'den 1994 Eylil ayindan itibaren llkemizde sap hastalg
bulundugu gerekgesi ile et ithalatina koydugu yasak halen devam etmektedir.

Tiirkiye’nin 2012 / 2013 ihracatinda ilk 10 Madde (ABD dolari)

Uriin Adi 2012 2013 Degisim
Demir veya celikten egya 44.362.554 26.850.093 -17.512.461
Kazanlar, makineler, mekanik ciha

zlar ve 57.180.375 55.536.213 -1.644.162

aletler, nukleer reaktorler; bunlarin
aksam ve pargalari

Demir ve celik 39.989.677 32.581.831 -7.407.846
Elektrikli makine ve cihazlar, ses
kaydetme- 35.344.970 25.983.152 -9.361.818

verme, televizyon goruntu-ses
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kaydetme-verme cihazlari;aksam-
parca- aksesuari

Plastikler ve mamulleri 24.123.546 27.559.766  3.436.220
Orlilmemis giyim egyasi ve aksesu 23.667.476 34.078.720 10.411.244
ari
Hububat, un, nisasta veya st 22.393.272 24.345.908 1.952.636
mustahzarlari; pastacilik Grtnleri
Agac ve ahsap esya; odun kdmuru 12.073.143 16.064.883 3.991.740
Bakir ve bakirdan esya 17.901.939 22.138.721 4.236.782
Motorlu kara tasitlari, traktorler, bis
ikletler, 8.708.149 17.846.266 9.138.117
motosikletler ve diger kara tasitlari;

bunlarin aksam, parca, aksesuari
ILK 10 TOPLAM 285.745.101 282.955.553 2.789.548
ULKE TOPLAM 771.138.316 744.503.946 26.634.370
Tiirkiye’nin 2011/2012 ithalatinda ilk 10 Madde (ABD Dolari)
Uriin Adi 2012 2013 Degisim
Tuz; kakurt; topraklar ve taslar; alg 13.954.700 1.739 -13.952.961
llar, Kiregler ve gimento
Anorganik kimyasallar; kiymetli me
tal, 21.856.317 18.348.063 -3.508.254
radyoaktif element, metal ve izotop
larin organik-anorganik bilesikleri
Aliminyum ve alUminyumdan esya 1.219.265 843.364 -375.901
Gubreler 47.986.384 39.606.789  -8.379.595
Vatka, kege ve dokunmamis mens
ucat; 3.335.073 2.752.782 -582.291
Ozel iplikler; sicim, kordon, ip, halat

ve bunlardan mamul esya
Canl hayvanlar - -
Yenilen meyveler ve yenilen sert k
abuklu 18.607 665.423 646.816
meyveler; turuncggillerin ve kavunla
rin ve karpuzlarin kabuklari
Halilar ve diger dokumaya elverisli 808.377 919.746 111.369
maddelerden yer kaplamalari
Orme giyim egyasi ve aksesuari 183.599 203.323 19.724
Kagit ve karton; kagit hamurundan 28.321 6.146 -22.175
, kagittan veya kartondan esya
ILK 10 TOPLAM 88.300.643  63.347.375 -24.953.268
TOPLAM 95.996.450 70.573.483 -25.422.967
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EKONOMIK iLISKILER

Urdiin, son vyillarda uluslararasi finans kuruluslarinca desteklenen ¢ok
sayidaki altyapi projesini uygulamaya gecirmistir. Bu gelismeye paralel olarak
mateahhitlik firmalarimizin Urdin’e olan ilgilerinin de arttigi gézlenmektedir.

2003 yili Subat ayinda Ozaltin insaat firmasi tarafindan kazanilan 86 milyon
dolar degerindeki Wihdeh Baraji projesi tamamlanmistir.

2002 yili Mart ayi itibariyle Jordan Valley Authority tarafindan agilan Mujib ve
Guney Ghors Sulama projesi kapsaminda Zarga Ma’in Terfi pompa istasyonu
ve Kuzey lletim Hatti yapimini iceren projeyi Aydiner Insaat firmasi
tamamlamistir. Sézkonusu proje kapsaminda boru désenmesi, su deposu
yapimi, pompa istasyonlari, kum tutucular yer almaktadir.

GAMA Grubu’nun, Urdiin’de daha énce Ustlendigi projeler soéyledir: 1982-1983
yillari arasinda Amman’da Ain Ghazal Pis Su Aritma Tesisi ingaati, 1983-1986
yillari arasinda Khirbet Al Samra’da Atik Su Stabilizasyon Havuzlari ve 2004-
2006 vyillari arasinda da Zarka’da 300 MW Samra Kombine Cevirim
Santrali’'nin muhendislik, satin alma ve taahhut (EPC) isleri.

GAMA tarafindan 1.100 milyon dolar degerinde BOT modeli ile yapimi
ustlenilen “Amman Water Conveyance Project DISI” Ulkenin su ile ilgili 6
stratejik projesinden biridir. Proje ana hatlari ile, DISI bdlgesinde bulunan yer
alti su rezervuarindan 350 kilometrelik bir boru hatti ile 100 milyon metreklp
icme suyunun Amman’a tasinmasidir. Sener Arda firmasi Oli Deniz
kenarinda deniz suyunu g¢evredeki havuzlara pompalayacak u¢ adet kolektor
ve iskele yapmaktadir. Firma 2011 yilh sonu kadar isin kontrol ve bakimini
ustlenmigtir Koray Firmasi Amman’da Kanser Aragtirmalari hastanesini
yapimina devam etmektedir. Aysel (Yiksel) insaat Urdiin Genel Kurmay
Baskanligi binalarinin yapimini tamamlamig, teslim sureci devam etmektedir.
Yapilan binalar Urdin Sosyal Sigortalar Kurumuna devredilmistir.

Turk mateahhitlik firmalarinin Urdiin’de 2013 yilinda Ustlendikleri toplam proje
sayisi 38 ve toplam proje degeri 2.3 milyar dolardir.

Miiteahhitlik sektoriinin disinda Turk firmalarinin Urdiin’de, gida, hazir giyim,
elektrikli ev aletleri, otomotiv yan sanayi, mobilya, ve ev tekstili alanlarinda
yatinmlari mevcuttur. Urdiin’deki Tirk menseli sanayi yatirimlari 64 milyon
dolara ulasmistir. Urdin’de Nitelikli Sanayi Bolgelerinde iki Turk yatirimi
mevcuttur. Atateks Firmasi’'nin 3 milyon dolar dederinde, Sahinler Grubu’nun
ise 6 milyon dolar degerinde yatirimi vardir.
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TURKIYE-URDUN EKONOMIK ILISKILERININ GI_ELi$TiRiLMESiNE DAIR

iS KONSEYi GORI

e Urdiin'de yatirm, ekonomik ortam ve mevzuat agisindan son derece
elveriglidir. Ancak Urdiin kiiglik bir pazardir. Bununla birlikte, Urdin’iin
bdlge ulkeleri ve AB ile ticari entegrasyonu, diger taraftan Nisan 1997°'de
AB ile imzaladigi Serbest Ticaret Anlasmasi c¢ercevesinde Ulke pazari
buyumektedir. Bu gergevede, hem ikili ticaretin mevcut potansiyele uygun
duzeyde gelismesini hem de bolgesel pazar payinin ve rekabet gucunun
arttirilmasini  teminen Urdin ve Tirkiye arasindaki Serbest Ticaret
Anlagmasi da 1 Mart 2011 tarihi itibariyle yururluge girmistir.

e Urdin’in ABD ile imzaladigi Serbest Ticaret Anlasmasi gergevesinde,
ABD’ye ihracatta yuksek gumruk sorunu olan firmalarimizin Ulkede
UrdinlG bir ortak ile isbirligi sonucunda bu engeli agmalari mimkiin
gorulmektedir.

e Ikili ekonomik iliskilerde en dnemli sorunlarindan biri nakliyedir. Urdin’in
aldigi transit gecis Ucretleri olduk¢a yuksek olup, indirilmesi talep
edilmesine ragmen halen higbir degisiklik olmamisgtir.

Urdiin’e yapilan tasimalarda uluslararasi Triptiklerin sayllmayarak Fise ad|
verilen bir uygulama ile her seferinde 4.2 dolar Gcret alinmaktadir. Ayrica,
mazot fiyat farki adi altinda aracglarimizdan tahsil edilen 115 dolar
uygulamasi kaldirilmis bulunmaktadir.

Urdiin’den transit gecislerde alinan arag sigorta fiyatlar yiksektir. Urdiin
tarafl sigorta sirketinin 6zel bir kurulus oldugunu ve bu sebeple midahale
edilemeyecegini belirtmistir.

e Bodlgedeki son gelismeler gézénune alindiginda, korfez ve bolge ulkeleri
icin dnemli bir sigrama platformu olan Urdiin’de iki tlke firmalarinin ortak
yatirm yapmalarinda biylk yarar gérilmektedir. iki ilke arasinda
potansiyel isbirligi alanlarinin basinda su kaynaklarinin kullanimi, ulagim,
turizm, insaat, tekstil, telekomunikasyon ve tarim gelmektedir.

e Urdiin'de elektrikli techizat gerek ihracat, gerekse ortak yatirm
olanaklarina sahip bir daldir, Ulkede otomotiv yan sanayi alaninda da
ihracat ve ortak girisim olanaklari mevcuttur. Buna ilaveten madencilik
alaninda da fosfot, potas, isleme konularinda yatirrmin sézkonusu
olabilecegi dustunulmektedir.

e Turizm alaninda da bolge potansiyelinin kullanilmasina yonelik olarak,
Tark firmalarinin gerek mdateahhitlik, gerekse isletmecilik hizmetlerinde
etkin rol oynamasi mumkindur. Bu konuda Turk firmalarinin Ol Deniz’in
turizm konusunda gelistiriimesi igin Urdiinli firmalar ile isbirligi yapmasi
mumkun gorulmektedir.
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Irak’a yonelik tasimaciligin buyuk bolumdnun Akabe’den yapildigi dikkate
alindiginda, Tirk firmalar agisindan Akabe Ozel Ekonomi Bdlgesinde 6énemli
yatirrm imkanlart mevcuttur. Nitelikli Sanayi Bolgesi statisundeki bolge,
ABD’ye gimriksuz ihracat imkanlari sunmaktadir. Bolgenin iginde ayrica suni
goletler, oteller, ticaret merkezleri ve golf sahalarinin yer aldigi buyuk bir
turistik tesis projesi dngorulmektedir.

Faydali Olabilecek Web Adresleri

Urdiin Ticaret Birligi
www.arab-business.net/jordan.html

Amman Duinya Ticaret Merkezi
www.wtca.org

Urdiin ihracati Gelistirme ve Ticaret Merkezleri Miiessesesi
WwWw.jedco.gov.jo

Yatinmlari Tegvik Kurumu
www.arab-business.net/ipc/

Urdiin Ticaret Mevzuati
www.multitasking.com/jordanbiz/index.html

Urdiin Ticaret Odalan Federasyonu
www.fjcc.com.jo

Urdiin Giimriikler Genel Midiirliigii
WWW.CUStoms.gov.jo

Urdiin Sanayi Bélgeleri Kurumu
WwWw.jiec.com

Urdiin Merkez Bankasi
www.cjb.gov.jo

Urdiin’de Yatirim imkanlari
www.jordaninvestment.com

Urdiin Yatirnm Kurulu
www.jib.com.jo

T.C. Amman Blyiikelcgiligi

Adres : ABBAS MAHMOUD AL-AQQAD ST.31 P.O.BOX 2062 JABAL AMMAN
11181 AMMAN-JORDAN

Tel 1 00.962.6.464 12 51

Fax 1 00.962.6.461 23 53

T.C. Amman Ticaret Miisavirligi

Tel : 00 962-6 465 08 15/ 464 1251/ 464 12 52
Fax : 00 962-6 461 16 88
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E-posta : dtamm@wanadoo.jo
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CIDEIK

DIS EKONOMIK ILISKILER KURULU
FOREIGN ECONOMIC RELATIONS BOARD

TOBB Plaza Talatpasa cad. No:3 Kat:5 34394 Giiltepe Levent Istanbul

Telefon: 0212 339 50 00 (pbx) Faks: 02122703092
0212 270 41 90 (pbx) E-mail:  info@deik.org.tr

Web: www.deik.org.tr

Yo6netim Kurulu Bagkant:

icra Kurulu Bagkant:

Genel Sekreter:

M. Rifat Hisarciklioglu
Rona Yircal

Bahri Can Calicioglu
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