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1. GIRIS
Her iilkenin en o6nemli sorunu kuskusuz tam istihdamin saglanmasidir. Eksik istihdam
durumunda fiili milli gelir, potansiyel (tam istihdam milli geliri) milli gelirin altinda
oldugundan dolay1 refah kaybi s6z konusudur. Kisa donemde tam istihdami saglayici
onlemler alan hiikiimetler, uzun dénemde iiretim kapasitesini artirict politikalar izlerler. Bu
kapasite artis1 iktisadi biiyliimeyi, baska bir deyisle milli gelir artisin1 ifade etmektedir. Bir
iilkede milli gelir artis1 yaninda s6z konusu ekonominin iktisadi ve sosyo-kiiltiirel yapisinin
degismesi ise iktidadi kalkinma veya gelismeyi ifade etmektedir. Gelisme, bir ekonomide
iiretim faktorlerinin etkinlik derecesi ile sanayinin iilke ekonomisi ve ihracati i¢indeki payinin
artmast gibi ekonomik yapiin degismesi ile ilgili oldugu gibi, s6z konusu iilkenin sosyal
(dogum artis orani, kentlesme vb.) ve kiiltiirel (okullasma orani, kadinlarin isgiiciine katilim
orani vb.) yapisinin iyilesmesi ile ilgilidir. Bu baglamda biiyiime nicel bir olguyken kalkinma
nitel (yasam kalitesinin yiikselmesi) bir olguyu ifade etmektedir (Dinler, 2010). Ancak
iktisadi biiytime ve iktisadi kalkinma birbirlerinden bagimsiz degildir. Biiyiime kalkinmanin
on kosulunu olusturmaktadir. Diger bir ifadeyle, kalkinmanin saglanabilmesi i¢in ekonomin

belli bir donem iginde siirekli biiyiimesi gerekmektedir.

Ulke kalkinmasindan séz ederken de iilkeyi sehirlerin veya bdlgelerin kalkinmasindan
bagimsiz olarak diisiinmek miimkiin degildir. Ulkeyi tamamlayan schirler, bolge halkinmn
sadece iizerinde yasadigi mekanlar olmanin diginda yerel sosyo-kiiltiirel degerlerine bagli
yasayan toplumu barindiran yerlerdir. Bu acidan ele alindiginda bolgesel kalkinma iizerine
plan ve strateji belirlerken yalnizca mekansal anlamda degil, bolgelerin sahip oldugu mevcut
kaynaklari, degerleri ve stratejik stiinliikleri g6z 6niinde bulundurmak biiyiik bir 6nem arz
etmektedir. Ancak bdylece ekonomik anlamda maksimum fayday: iiretmek miimkiin

olacaktir.

Bolgesel ekonomik kalkinma, kent ekonomisinin gelistirilmesi i¢in planlama, tesvik ve
organizasyonlar ile istthdam artisina yonelik egitim ve organizasyon c¢aligmalarini
kapsamaktadir. Yerel ekonomik kalkinmada amag; kentin ekonomisinde, ticaret ve istihdam
sahalarinin gelistirilmesi yoluyla refah artisinin saglanmasidir. Bu amaci gergeklestirebilmek
icin ortaya konan bdlgesel kalkinma politikalari, bélgeler arasindaki farkliliklarin derecesine
gore degismektedir. Bir¢ok iilkede bolgeler arasindaki esitsizligi ortadan kaldirmak ya da
azaltmak i¢in bolgesel kalkinma planlar1 olusturulmaktadir. Boylece, iilke genelinde gelisimi

saglamak amaciyla geri kalmis bolgelere kars diizenleyici ve 6zendirici dnlemler bir biitiinliik



kazanmaktadir. Uygulanan bu yontemle serbest piyasa sistemin isleyisiyle ortaya gikan
bolgeler arasindaki esitsizlikleri bolge planlamasiyla ortadan kaldirmanin ¢éziim yollar

ortaya konulmaktadir (Yamen, 2009).

Bolgesel planlar, bolgesel sorunlar ve bolgelerin tipik 6zelliklerine ve tiiriine gore farklilik arz
etmektedir. Bu aksakliklarin giderilmesi ve bdlgesel kalkinma planlari kapsaminda genellikle
su 6nlemler alinmaktadir (http://www.ekodialog.com/Konular/bolgesel_kalkinma.html 4):

e Bolgelerdeki sermaye ve emegin yogunluk derecesine gore teknoloji secilerek, bu yondeki
faaliyetlere dncelik verilmesi amaciyla bolgesel kalkinma planlarinin hazirlanmasi,

e Bolgenin kendi kaynaklarinin kullanilmasina olanak verecek yatirimlarin yapilmast,

e Kamu iktisadi tesekkiilleri yoluyla bolgeye yatirimin artirilmast,

e Ozel kesim yatinmlarmimn bélgelere ¢ekilmesi icin vergi ve kredi gibi gesitli tesvik
tedbirlerinin uygulanmasi,

e Organize sanayi bolgeleri (OSB) kurularak firmalara g¢esitli maliyet avantajlarinin
saglanmasi (digsal ekonomiler),

e Devlet yatinmlarinda geri kalmig yorelerin altyapr tesislerine dncelik taninmasi ve bunun
ulusal ekonomiyi biitiinlestirici yonde olmasinin saglanmast,

e Bu yorelerin teknik eleman ve vasifli is¢i acigmi giderecek egitim faaliyetlerinin

diizenlenmesi.

Bolgesel planlarin hazirlanmasinda Bolgesel Kalkinma Ajanslarinin (BKA) rolii her gegen
gin artmaktadir. BKA’lar; sektorel ve genel kalkinma sorunlarini belirleyen, bunlarin
coziimiine yonelik imkanlar1 ve ¢ozlimleri saptayan ve bunlar gelistiren projeleri yerel
kalkinmay1 saglamak amaciyla destekleyen birimlerdir. Bu Ozellikleri ile basta geligmis
tilkeler olmak {izere tiim diinyada sayilar1 her gecen giin artmaktadir. Tiirkiye’de ise BKA’lar
2006 yilinda yasal zeminin olusmasiyla kurulmaya baslamiglar ve kisa siirede iilkenin bir¢ok
bolgesinde aktif olarak faaliyetlerini siirdiiriir hale gelmislerdir. Trakya Kalkinma Ajansi da

14.07.2009 tarihinde Tekirdag, Edirne, Kirklareli illerini temsilen kurulmustur.

1.1.  Bolgesel Kalkinma ve Kiiciik ve Orta Olgekli isletmeler (KOBI’ler)
KOBI’ler, tim diinyada oldugu gibi, Tiirkiye ekonomisinin de dinamik ve siiriikleyici

unsurlaridir. Kiiciik ve orta 6lgekli isletmeler, degisen sartlara hizla uyum saglayabilmeleri,
esnek liretim yapisina sahip olmalari, bolgesel kalkinmay1 saglamalar1 ve yoresel farkliliklari

azaltmalari, yeni i imkanlar1 yaratarak istihdama onemli katkilarda bulunmalar1 ve benzeri



ozellikleriyle iilkelerin ekonomik ve sosyal kalkinmalarinda stratejik dneme sahiptirler (DPT,

2006).

2009 itibariyle KOBI’lerin toplam isletmeler igindeki pay1 %99,9 ve toplam istihdam igindeki
payl %59,9 diizeyinde oldugu dikkate alindiginda (KOSGEB, 2011), iilke ekonomisinin
kalkinmasinda ne kadar 6nemli olduklar1 agik olarak goriilmektedir. KOBI’ler Tiirkiye’de
genis bir alana yayilmalar1 sebebiyle bolgesel gelismiglik farklarmin giderilmesinde,
milkiyetin genis alanlara yayilmasinda ve istthdam imkanlarinin olusturulmasinda oldukga
onemlidirler. KOBI’ler iilkenin tiim alanlarina dagildiklaridan dolay1 ekonomik faaliyetlerin
bolgeler arasinda dengeli dagilimina katkida bulunurlar. Ayrica emek-yogun olduklarindan
bolgesel istihdam imkanlarii genisleterek kiiciik sehirlerde ve kirsaldaki insanlarin is bulma
sebebi ile biiylik sehirlere goclerini engelleyerek bolgenin kendi potansiyeli iginde
kalkinmasini saglarlar (Catal, 2010).

Isletme &lgegi ile ekonomik kalkinma siireci arasindaki iliski incelendiginde, bes asamal1 bir
kalkinma siirecinden s6z etmek miimkiindiir (Y1lmaz, 2004):

e KOBI’lerin iilkenin tiim cografik bdlgelerine dagilmis bulunmasi,

e Ozellikle kirsal veya tasra bolgelerinde kiigiik isletmelerin, bolgede istihdam ve gelir
yaratarak bolge niifusunun biiyiik sehir merkezlerine gogiinii engellemesi,

e Duran/azalan go¢ sonucu bolgede ekonomik faaliyetlerin canlanmasi,

e Bolgenin imkanlarina ve izlenen kalkinma politikalarina baglh olarak canlanan ekonomik
faaliyetlerin dinamik ve biiylime potansiyeli yiiksek isletmelerin dogusunu tesvik edici bir
ekonomik ortami1 meydana getirmesi,

e Dinamik ve biiyiime potansiyeli yiiksek isletmelerin kurulmasi ile bolgesel kalkinmanin

hizlanmasi ve dolayisiyla iilke ekonomisinin gelismesi.

Yukarida da belirtildigi iizere KOBI’lerin bdlgesel kalkinmadaki rolii ¢ok énemlidir. Ancak,
devletin KOBI destek politikalarinin ve araglarinin istenilen diizeyde olmamasi, KOBI’lere
yeterli kaynak ayrilamamasi ve iktisadi dalgalanmalara uyum saglamakta yasanan giicliikler,
KOBI’lerin rekabet giiciinii olumsuz etkilemektedir. Bunlar diginda, teknoloji diizeylerinin
disiikliigii ile yeterli ve etkin olmayan Arastirma ve Gelistirme (AR-GE) harcamalari,
yonetim yapisindan kaynaklanan sorunlar (kurumsallagsma, Orgiit ve Orgiitlenme sorunlari,

uzmanlasma, nitelikli personel bulunamamasi vb.), pazarlama sorunlari (pazar ve gevre



analizi eksikligi, potansiyel i¢c ve dis pazarlarin bulunmasi sorunu, dis pazarlardaki yogun
rekabet vb.) ve finansal sorunlar (sermaye eksiklgi ve sermayeye ulasmadaki giigliikler vDb.)

Tiirkiye’deki KOBI’lerin genel sorunlarini olusturmaktadir.

1.2.  Trakya Bolgesi KOBI'leri
Trakya Bolgesi iilkenin AB’ye agilan kapisi niteligindedir. Bu o6zelligi ile Avrupa ile

gelistirilecek sosyo-ekonomik iliski ve etkilesimler i¢in uygun bir zemin sunmaktadir.
Tiirkiye’nin Avrupa’ya erisimini saglayan tiim karayolu aginin ve son donemde yapimi hiz
kazanan bazi enerji nakil hatlarinin Bolgede yer almasi, Trakya Bolgesi’ne stratejik bir 6nem
kazandirmaktadir. Ayrica Bolgenin Istanbul’a yakinligi nedeniyele 6zel yerli ve yabanci
yatirimlar agisindan bir cazibe merkezi konumundadir. Ancak, cografi ve lojistik listiinliiklere
sahip olunmasima ragmen, sosyal yapidaki eksiklikler ve yatirim tesviklerinden yeterince
yararlanamamak gibi unsurlar, Bolgenin ¢ekebildigi yatirimlari simirlandirmaktadir. Bolge
genelinde ozellikle tarima dayali sanayide yiiksek bir yatirim potansiyeli dikkat ¢ekmekte
olup, bunu sirasiyla konfeksiyon sektorii, makine sanayi ve elektrik-elektronik sektorii takip

etmektedir (Trakya Kalkinma Ajanst Bolge Plan1 Taslagi 2010-2013).

Diinyada ve Tirkiye genelinde oldugu gibi Trakya Bolgesi ekonosiminin temel diregi
KOBI’lerdir. KOBI’lerin gogunlugunu ise aile sirketleri olusturmaktadir. KOSGEB Tekirdag
Hizmet Merkezi Miidiirliigii 2009 yili verilerine gore bolgedeki KOBI statiisiindeki
isletmelerin orani, ayn1 Tiirkiye genelinde oldugu gibi, %99,9’dur. Bélgede de KOBI’lerin
rekabetciligi onilindeki en biiylik engellerden biri kurumsallagsma eksikligidir. Kurumsallagsma
eksikligi KOBI’lere, yonetim, planlama ve strateji belirlemede yetersizlikler, yenilik ve finans
kaynaklarin takip edememe ve pazarlama sorunlari olarak geri donmektedir. Kurumsallagsma
ve profesyonel yonetim eksikligi sonucu dis kaynak firsatlarini kullanarak firmalarina

saglayabilecekleri firsatlar konusunda KOBIlerin oldukga geride olduklari gériilmektedir.

Bunun disinda Bolgedeki isletmelerin planlama ve yoOnlendirme stratejilerinde goriilen
eksiklilere bagli olarak talep ve {iretim kapasitesi denklestirmesi ve gelecege yonelik
projeksiyonlar konusunda 6nemli sorunlar géze ¢arpmaktadir. Bu da beraberinde bolgedeki
isletmelerinin iiretim kapasitelerinin ¢ok altindaki bir diizeyde faaliyet gostermelerine neden

olmaktadir.



Trakya Bolgesi’'ndeki isletme yapis1 incelendiginde ise, KOBI’lerin bir diger sorunun
rekabetcilik giiclerinin yeterli diizeyde olmadigi anlagilmaktadir. Bu noktada kurumsallagma,

verimlilik artis1 ve inovasyon KOBI’lerinin rekabet giiclerinin arttirilmasinda dénemlidir.

Son olarak, Bolge isletmelerinin temel Sorunlarindan bir digeri markalagsma eksikligidir.
Isletmelerin ulusal ve uluslararas1 diizeyde rekabet giiclerini arttirmalarini saglayacak en
onemli tedbirlerden biri inovasyon faaliyetlerinin hiz kazanmasi olacaktir. Bolgede cevreye
duyarly, ileri teknoloji kullanan ve katma degeri yiiksek iiretim yapan bir isletme yapisinin

kurulmasi1 oncelikli hedeflerden biridir.

Dolayisiyla bu sorunlarin ¢oéziimii gerek {iilke ekonomisinin gelisiminde gerekse Bolge

ekonomisinin kalkinmasinda biiylik 6neme sahiptir.

2. MEVCUT DURUM ANALIZi

Giiniimiizde KOBI’ler, kiiresellesmenin yarattign siddetli rekabet ortaminda ulusal
ekonomilerin gelismesi ve korunmasi bakimindan énemli bir islev {istlenmektedirler. Tiirkiye
gibi gelismekte olan iilkelerde KOBI’ler, issizligin azaltilmasi ve yeni istihdam alanlarinin
yaratilmasinda oynadiklari rolleri, dengeli ekonomik ve sosyal kalkinmanin saglanmasi ve
stirdiiriilmesine yaptiklar1 olumlu katkilar1 ve piyasa kosullarinda meydana gelen degismelere
hizli uyum saglayabilen esnek iiretim yapisina sahip olmalari itibariyle etkili bir rol
oynamaktadirlar. Bunun yanisira, tagidiklar1 yerellik ve orta sinifi gliglendirme gibi nitelikleri,

KOBI’leri sosyal agidan da dnemli kilmaktadir (Ozbek, 2008).

2.1.  KOBI Kavrami ve Tanimi
KOBI kavrami hemen hemen tiim iilkelerde kullamlan bir kavramdir. Kavramin ifade ettigi

biiyiikliik; ekonomiye, sanayilesme diizeyine, pazarin biiylikliigline, sektdre ve kullanilan
iiretim yOntemine bagli olarak iilkeler arasinda farkliliklar gostermektedir. Isletmelerin
uluslararas1 pazarlarda rekabet edebilme kapasitesi, i¢ piyasada var olabilmek icin tasimasi
gereken asgari nitelikler ve iilkelerin destek uygulamalarina tahsis edecekleri kaynaklarin
biiyiikliigii bu tanimlarmn sinirlarinin gizilmesinde belirleyici olan baslica unsurlardir. Ulkeler,
KOBI’lerin ekonomiye olan Kkatkilarmi artirmak igin gesitli politika ve programlari
uygulamaya koymakta ve politika ve programlarin hedef kitlesini belirleyebilmek amaciyla da

kendi KOBI tanimlarin1 olusturmaktadirlar. Ulkeler, KOBI tanimlarmi, politikalar1 ve



kaynaklari ¢cercevesinde sermaye biiylikliigii, isci sayisi ve ciro gibi belirleyici unsurlardan bir

ya da birkagini kullanarak belirlemektedirler (Cansiz, 2008).

Tiirkiye’de 18.11.2005 tarih ve 25997 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan ve 18 Mayis 2006
tarihinde yiiriirliige giren “Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin Tanimi, Nitelikleri ve
Simiflandirilmas1 Hakkinda Yonetmelik” ile, KOBI’lerin smiflandirilmasinda  Avrupa
Birligi’nde (AB) oldugu gibi calisan sayisi, bilango ve satis biiyiikliiklerini esas alan tanim
uygulanmaya baslanmistir. Bu yonetmelik ise 04.11.2012 tarih ve 790 sayil1 Resmi Gazete’de
yayimlanarak vyiiriirliige giren, "Kii¢iik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin Tanimi, Nitelikleri
ve Smiflandiriimasi Hakkinda Yénetmelik" ile KOBI tanimi revize edilmistir. Bu tanima gére
KOBI, 250 kisiden az yillik ¢alisan istihdam eden ve yillik net satis hasilati veya mali
bilangosundan herhangi biri 40 milyon Tiirk Lirasin1 asmayan kurulusu ifade etmektedir. Bu
Yonetmelik ile KOBI’lerin smiflandirilmasinda da degisiklige gidildi. Buna gore Mikro
isletmeler 10 kisiden az yillik calisan istihdam eden ve yillik net satis hasilatt veya mali
bilangcosundan herhangi biri 1 milyon TL’yi agsmayan isletmeler olarak; Kiigiik isletmeler 50
kisiden az yillik ¢alisan istihdam eden ve yillik net satis hasilati veya mali bilangosundan
herhangi biri 8 milyon TL’yi agmayan isletmeler olarak; Orta biiytikliikteki isletmeler ise 250
kisiden az yillik ¢alisan istihdam eden ve yillik net satig hasilati veya mali bilangosundan
herhangi biri 40 milyon TL’yi agmayan isletmeler olarak tanimlanmislardir. Boylelikle,
sonraki yillarda izlenecek politikalar i¢in uygun bir karar verme zemini hazirlanmistir. Ortak
KOBI tanimi ayrica, KOBI’lere verilen devlet destekleri konusunda da saglhikli bir yapinin
olusturulmasina katki saglamaktadir (KOSGEB KOBI Stratejisi ve Eylem Plan1 2011-2013).

2.2.  Diinyada KOBI'ler ve Genel Egilimler
Ikinci Diinya Savasi’nin bitiminden 1970’li yillara kadar diinya genelinde gelismis iilkelerde

oncelikler listesinde hep biiyiik sirketler yer almistir. Amag kisa siirede sermaye birikiminin
yapilmasi ve savag sonrasi yikilan sanayinin yeniden yapilandirilmasidir. Burada kapitalist
ekonominin insasinin ve gelisiminin bliylik sirketlerle birebir ortiismesi ongoriilmektedir. Bu
nedenle kiigiik ve orta boyutlu sirketlere yonelik herhangi bir politika tiretilmemistir. 1970’li
yillarda petrol krizi ile birlikte yasanan bunalimdan biiyiik sirketlerin ¢ok fazla etkilenmesine
karsin, KOBI’lerin daha az etkilenmis olmasi, yeni politikalar iiretilmesini zorunlu kilmistir.
Zira bu donemde KOBI’lerin ekonomiye ve istihdama yaptig1 katkilar dikkat ¢ekici olmustur
(TMMOB Oda Raporu, 2012).



1980°li yillarda yasanan issizlik sorunlari, gelismis iilkelerde politika iiretenlerin KOBI’ler
iizerinde yogunlagsmalarina yol agmis, biiyiik isletmelerin iiretim, istihdam ve yatirim
sorunlarina da bu kanaldan ¢6ziim bulunabilecegi diisliniilmiistiir. 1990°dan sonra yapilan tiim
ekonomik diizenlemeler ve tesvik politikalarinda, mevzuat uygulamalarinda KOBI’ler
hassasiyetle ele almmistir. Ornegin Avrupa Arastirma Alam1 (ERA) cerceve programlarinda
da KOBI destek ve hibe fonlar1 artirilmis, ve dnemli 6zendirme ve destekleme programlari

uygulamaya konulmustur.

Yine AB iginde 2005 yilinda yeniden diizenlenen ve “Yenilenmis Lizbon Stratejisi” ile AB
siirdiiriilebilir ve saglikli bir biiyiimenin KOBI’ler sayesinde gergeklestirilmesi
ongoriilmiistiir. 2009 Avrupa Yatirnm Bankasi ve Eurostat verilerine gore AB biinyesinde
faaliyet gosteren yaklasik 25 milyon KOBI, 105 milyon kisiye istihdam saglamakta ve
Avrupa Gayri Safi Milli Hasilasinin 2/3’{inii yaratmaktadir. Bunun yaninda yenilikgi ve esnek
yapilar1 ile KOBI’ler yeni teknolojilerin yaratilmasi ve dziimsenmesine de biiyiik katkida
bulunmaktadirlar. Dolayisiyla KOBI’ler AB i¢in 6zel bir dneme sahip olup, AB esnek ve
yenilik¢i yapilarini koruyabilmeleri ve bunu rekabet unsuru olarak kullanabilmeleri igin

KOBI’leri desteklemektedir.

Asagidaki grafik iizerinde AB biinyesinde faaliyet gosteren firmalarin bilango biiyiikliikleri
goriilmektedir. 2007 yilinin ikinci yarisinda ABD gayrimenkul piyasasinda patlak veren ve
2008 Eyliil’iinde uluslararas1 yatirrm bankast Lehman Brothers’in iflastyla kiiresel nitelik
kazanan finansal kriz 2009 yilinda diinya genelinde ciddi ekonomik daralma meydana
getirmistir. Bununla birlikte bircok firma iflas etmis, bu da krizi daha da derinlestirmistir.
Avrupa’nin halen ig¢inde bulundugu borg krizi firmalarin toparlanmalar1 6niindeki en énemli

engel durumundadir.

Asagidaki grafik 1 iizerinde de goriildiigl iizere 2008’de ortaya ¢ikan kriz 2009 yilinda AB
icindeki KOBI sayisinda azalmaya neden olmustur. KOBI sayisindaki azalmadan daha ¢ok
dikkat ceken bir diger nokta ise KOBI’lerin istihdam ettigi ¢alisan sayisindaki azalmanin ¢ok
daha yiiksek olmasidir. Her ne kadar kriz sonras1 ddSnemde KOBI sayisinin tekrar artarak kriz
oncesi rakmalarma ulastigin1 gozlense de, KOBI’lerin istihdam verilerinin halen kriz &ncesi

rakamlarin ¢ok altinda oldiigu goriilmektedir (grafik 2).
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Sekil 1: AB’de Faaliyet Gosteren KOBI’ler ve Bilango Biiyiikliikleri (milyar Euro)
Kaynak: Avrupa Komisyonu Raporu 2012

Krizdeki AB’nin tekrar iktisadi biiyiimeye yelken agabilmesinde KOBI’lerin performansi
biiyik ©nem tasimaktadir. Bu cercevede KOBI’lerin rekabet giiglerinin artmasi
gerekmektedir. Rekabet giiclerinin artmasini saglayacak en énemli unsur verimlilik artisidir.
Iktisadi anlamda verimlilik kabaca “en az girdiyle (iiretim faktoriiyle) en fazla ciktinin
(tiretim) elde edilmesi” olarak tanimlanabilir. Verimlilik artis1 i¢in inovasyon, teknolojik

gelisme ve vasifli is giicli en 6nemli unsurlardir.

Birlige iiye iilkelerin reel katma deger ve istihdam yoniinden KOBI performanslar1 ayri ayri
incelendiginde ise sadece Almanya, Avusturya ve Malta’min kriz Oncesi performans
seviyelerine ulastiklar1 gdzlenmektedir. Birlige liye diger iilkelerdeki KOBI’lerin ise maalesef

hala kiiresel krizin etkilerini atlatamadiklar1 agik bir sekilde goriilmektedir (grafik 3).
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Sekil 3: AB’de Faaliyette Bulunan KOBI’lerin Ulke Temelli Reel Katma Degerleri

(2008=100)

Kaynak: Avrupa Komisyonu Raporu, 2012.
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Kaynak: Avrupa Komisyonu Raporu, 2012.
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Sekil 7: ABD’de Faaliyet Gosteren KOBI’ler ve Istihdam Verileri (2005=100)
Kaynak: Avrupa Komisyonu Raporu 2012

AB’de faaliyet gosteren KOBI’leri sektérel bazda inceledegimizde ise 2008 kiiresel kriz
sonras1 donemde elektrik, gaz ve su iiretimi ve dagitimi sektoriinde firma sayis1 olarak dnemli
bir artis gerceklesirken, imalat sanayiinde firma sayist ciddi oranda azalmistir. Hizmet ve
tasimacilik sektorleri gerek isgiicii istthdaminda gerekse de iiretilen katma deger anlaminda

onemli bir gelisme gosterirken madencilik ve insaat sektdrleri de en fazla gerileme gdsteren



sektorlerdir. Sektorel verimliligin ise genel olarak tiim sektorlerde kriz doneminde azaldigi,

kriz sonras1 donemde de arttig1 gézlenmektedir (grafik 4 ve 5).

Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii’'ne (OECD) iiye iilkelerde KOBI’ler imalat sanayi
isletmelerinin % 95’inden fazlasini olusturmaktadir. Ayrica, diinya ekonomilerinin pek
cogunda KOBI’ler 6zel sektdr istihdaminim iigte ikisini saglayarak, temel is yaratan kesimi
olusturmaktadirlar. Son yillarda, KOBI sayisindaki artisin biiyiik 6lgekli isletme sayisindaki
artistan daha fazla oldugu bilinmektedir (KOBI Ozel ihtisas Komisyonu Raporu, 2006).

ABD ekonomisinin de kiiresel krizden ciddi anlamda etkilendigi yadsinamaz bir gergektir.
Ayni1 AB’de oldugu gibi ABD’de de kriz sonras1 donemde gerek KOBI’ler gerekse biiyiik
firmalarin sayisinda ciddi bir azalma s6z konusu olmustur. Firma sayisindaki azalmaya bagh

olarak istihdam rakamlarinin da yiiksek miktarlarda azaldigi goriilmektedir (grafik 6 ve 7).

2.3.  Tiirkiye’de KOBI'ler ve Genel Egilimler
TUIK Yillik Is Istatistikleri 2009 yili verilerine gore iilkemizde 250°den az ¢aligani olan

3.222.133 girisim bulunmaktadir. Asagidaki tabloda (tablo 1) Tiirkiye genelindeki KOBI’lerin
sektorel dagilimi verilmistir. Buna gore, toptan ve parekende ticaret sektorii ile ulagtirma ve
imalat sanayi sektorleri en fazla KOBIye sahip sektdrler durumundadir. TUIK Yillik Is
Istatistikleri 2009 yil1 verilerine gore Tiirkiye’de toplam isletmelerin %99,9’unu KOBI’ler
olusturmaktadir. 1-9 calisana sahip mikro Olgekli isletmeler, toplamin %95,62°sini teskil
etmektedir. KOBI’lerin %82’si hizmetler ve ticaret, %13’ii ise imalat sanayi sektdriinde

faaliyet gostermektedir.

Tiirkiye’de KOBI’ler genel olarak diinya genelindeki hemcinsleri gibi belli basli sorunlarla
karsilasmaktadirlar. Bu sorunlardan ilki KOBI’lerin lgekleriyle ilgilidir. KOBI’ler isimlerine
mukabil kiiciik boyutlu isletmeler oldugunda olgek ekonomisinin avantajlarindan
yoksundurlar. Olgek ekonomileri (veya igsel ekonomiler) firmalarin boyutlarinmn biiyiimesiyle
(diger bir deyisle iiretim kapasitesinin artmasi neticesinde) elde ettikleri maliyet avantajini
ifade etmektedir. Kiiciik hacimli ve diizensiz girdi siparisleri nedeniyle tedarikte kalite
standard1 ve iskonto saglayamamakta, ayn1 sekilde pazarlama agamasinda da kii¢iik hacimli is
paketleri nedeniyle maliyet dezavantaji ile karsilasmaktadirlar. Tasarim, Ar-Ge ve bilgi
teknolojileri alanlarindaki nitelikli insan kaynagi maliyetini, bu ihtiyacin zorunluluk arz ettigi

donemlerin siirekli olmamasi nedeniyle iistlenmekten imtina etmektedirler. Bu nedenlerle,



KOBI’lerin tedarik, Ar-Ge, tasarim ve pazarlama amagcli isbirlikleri icin bir araya gelmeleri

gerekmektedir.

Tablo 1 Tiirkiye Genelinde KOBI’lerin Sektorel Dagilin Ve istihdam Verileri (2009)

Sektor 1-9 calisam | 10-49 50-249 Toplam 250+
(NACE 1.1) olan girisim | calisam olan | ¢ahisami olan | KOBI calisan1 olan
sayis1 girisim girisim sayis1 | sayisi girisim
sayisi sayisi

Sanayi C Madencilik ve tas 4326 994 301 5621 63

ocakeiligt 364513 33152 6827 404492 1381

D Imalat 1545 204 71 1820 47

E Elektrik, gaz, buhar ve

sicak su iiretimi ve dagitimi

F Ingaat 147041 16596 2000 165637 250
Hizmet | G Toptan ve perakende 1242625 35897 2448 1280970 345

ticaret: motorlu tasut,

motosiklet, kigisel ve ev

esyalar1 onarimi 253861 6939 876 261676 191

H Oteller ve lokantalar 550884 7398 714 558996 161

| Ulagtirma, depolama ve

haberlesme 49642 1315 123 51080 62

J Mali arac1 kuruluslarin

faaliyetleri 209366 7854 1578 218798 529

K Gayrimenkul, kiralama ve

is faaliyetleri 8179 4185 502 12866 91

M Egitim 42536 2817 381 45734 85

N Saglik isleri ve sosyal 1

hizmetler 209665 4395 383 214443 24

O Diger sosyal, toplumsal ve

kisisel hizmet faaliyetleri

Toplam 3084183 121746 16204 3222133 3329

Olgeklerine gore isletmelerin | %95.62 %3.78 %0.50 %99.90 %0.10

dagilim

AB-27"de 6lgeklere gore %91.8 %6.9 %1.1 %99.80 %0.20

dagilim (Ortalama)

Kaynak: KOSGEB KOBI Stratejisi ve Eylem Plan1 2011-13

KOBI’lerin genel olarak karsilastigi bir diger sorun isletme ydnetim yapist ve insan
kaynagiyla ilgilidir. KOSGEB Veritabaninda kayitl imalat sanayi KOBI’lerine iliskin verilere
gore, isletmelerin yoneticilerinin %69,5°1 ayn1 zamanda isletme sahibidir. Isletme sahiplerinin
%65,2°si lise ve alti egitim diizeyindedir ve genel olarak profesyonel yoneticilere yetki
devretmekten  kacginmakta, kararlarla  esnekliklerini  ve

yanlig basarilarini

kaybedebilmektedirler (KOSGEB KOBI Stratejisi ve Eylem Plan1 2011-13).

KOBIlerle ilgili bir diger sorun hayatta kalma siireleriyle ilgilidir. Yeni kurulan ¢ok sayidaki
isletme uzun siire hayatta kalamamaktadir. KOBI’lerin yaklasik %20’si kurulusundan itibaren
bir y1l icinde kapanmakta, daha fazlasi da ikinci yillarinda faaliyetlerine son vermektedir. Bu
nedenle, bilhassa kurulus doneminde isletme disindan alinacak egitim ve danismanlik
hizmetleri ile KOBI’lerde y&netim becerilerinin gelistirilmesi gerekmektedir (KOBI Ozel
Ihtisas Komisyonu Raporu, 2006).



KOBI’ler, nitelikli eleman temininde de giigliikler yasamaktadir. KOBI &lcegindeki
isletmelerin faaliyetlerinde emek yogunlulugunun yiiksek olmasi ve alinan siparislere gore
farkli isler yapma zorunlulugundan dolay1 ¢ok yonlii nitelikli elemana ihtiya¢ duyulmaktadir.
Ancak, bu dzellikteki elemanlarin maliyetleri KOBI’ler i¢in yiiksek olmakta, baz1 bdlgelerde
ise maliyet goze alinsa dahi eleman bulunamamaktadir. KOSGEB tarafindan yapilan bir anket
caligmasina katilan KOBI’lerin %38’i istihdam maliyetlerinin yiiksekligini, %20’si nitelikli
insan kaynag1 yetersizligini en énemli iki sorunlar1 arasinda saymislardir (KOSGEB KOBI
Stratejisi ve Eylem Plan1 2011-13).

KOBI’ler, daha cok aile destegi ve bireysel borglarla ve ¢ogunlukla yetersiz 6z kaynak ile
kurulmaktadir. Sermaye yetersizligi yeni yatirimlarin yapilmasini, yiiksek teknoloji teminini
engellemekte, bu sorunlar ekonomik dalgalanmalarin oldugu donemlerde daha da fazla
hissedilmektedir. Isletme doneminde KOBI’ler faaliyetlerini 6ncelikli olarak 6z kaynaklartyla
finanse etmekte, ticari kredi kullanimini ise bir finansman yontemi olarak degil, 6z
kaynaklarin yetersiz oldugu asamada bagvurulan bir ¢are olarak algilamaktadirlar. Diger
finansman araglarinin kullanimi ise goreceli olarak daha az gerceklesmektedir. Diinya
Bankas1 2010 Tiirkiye Yatirnrm Ortami Degerlendirme Raporuna gore Tiirkiye’de kredi
kullanan kiigtik isletmelerin oran1 %50, orta 6lgekli ve biiyiik isletmelerin orani sirasiyla %68
ve %62’dir. Kredi kullanimini etkileyen sebepler arasinda teminat giicliigii, bilgi eksikligi ve

formalite ¢oklugu 6nemli bir rol oynamaktadir.

KOBI’lerin proje hazirlama ve uygulama konusundaki yetersizlikleri de, projeye dayal1 destek
veren KOSGEB, TUBITAK gibi kurumlar ve AB fonlarindan yeterince faydalanamamalarina
neden olmaktadir. KOBI’ler finansman sorunlart nedeniyle gelismis teknolojilere sahip
olamamakta, iirlin kalitesi ve maliyeti bu durumdan olumsuz etkilenmektedir. Diigiik {iriin
kalitesi ve yilksek maliyet, pazarlama giiciinii zayiflatmaktadir. KOBI’lerin finansman
konusundaki sorunlarmin ¢6ziimii i¢in az maliyetli ve esnek odeme planli kredilere
erismelerinin saglanmasinin yani sira, olumsuz i¢ etkenleri bertaraf etmek {izere finansman
kaynaklar1 konusunda bilinglendirilmeleri, iyi yOnetisim ilkelerini benimsemelerinin

saglanmas1 gerekmektedir.

KOBI’lerin yukarida bahsedilen sorunlarinin ¢dziimii i¢in ulusal KOBI politikalar1 ve
programlar1 ile destek araglari olusturulmas: biiyiik 6nem arz etmektedir. Uygun bir KOBI

politikas1, uyumlastiriimis devlet destekleri ve finansmani ile KOBI’lerin diinya pazarlarida



rekabet edebilecek giice sahip yenilik¢i isletmelere doniismeleri gerek iilke gerekse Bolge

ekonomisi i¢in biiyiik 6nem tagimaktadir.

Yapilarinin giiglendirilmesi, KOBI’lere destek ve hizmet saglayan kamu ve &zel sektdr
kuruluslar ile sivil toplum 6rgiitlerinin destek ve hizmet kapasiteleri ile aralarindaki isbirligi
ve koordinasyonun artiriimasi, KOBI politikalarinin en genis katilimla ve gelecege déniik
perspektifle saglikli  bigimde olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve etkilerinin
degerlendirilmesi gereklidir. Zira, finansman kaynaklarina erisim, uygulamali hizmetigi
egitim, AR-GE faaliyetleri, yeniliklerin yaymim orani, bilgi ve iletisim teknolojisinin
imkanlarindan yararlanma orani, mevzuat engellerinin kaldirilmasi, ¢evre koruma bilincinin
yayginlik diizeyi, kurumsallagsma, isletmelerarasi isbirligi aglarmin olusumu, destekleme
politikalarinin kalitesinin artis1 {ilkemizdeki KOBI’lerin yurt disindaki KOBI’lerle rekabet

giiclinii arttiracaktir.

3. GZFT ANALIZi VE REKABET GUCU DEGERLENDIRMESI

Diinyada ve Tiirkiye genelinde oldugu gibi Trakya Bolgesi ekonomisinin temel diregi
KOBI’lerdir. KOBI’lerin ¢ogunlugunu ise aile sirketleri olusturmaktadir. KOSGEB Tekirdag
Hizmet Merkezi Miidiirliigii verilerine gore bdlgedeki KOBI statiisiindeki isletmelerin orani,
ayn1 Tiurkiye genelinde oldugu gibi, %99,9’dur. Biz de ¢alismamizin bu boliimiinde Trakya
Bolgesinde faaliyette bulunan KOBI’lerin, giiclii ve zayif yonleri ile karsilasacaklari firsat ve
tehditlerden bahsedecegiz. Yaptigimiz bu GZFT analizi hem Bolgesel, bir diger ifadeyle
digsal, hem de KOBI’lerin yap: ve isleyisi ilgili, bir diger deyisle icsel, 6zellikleri dikkate

alinarak hazirlanmistir.

3.1.  Bolge KOBI'lerinin Giiclii Yonleri
Bolgede faaliyette bulunan KOBI’lerin belli bash giiclii yanlart bulunmaktadir. Bunlar

Bolgedeki KOBI’lere 6nemli maliyet ve rekabet avantajlari sunmaktadir.

e QGiiclii 6z sermayeye sahip olmalari: Bolgedeki isletmelerin yiiksek 6z sermaye orani ile
caligmalar1 ekonomik dalgalanmalardan daha az etkilenmelerini saglamaktadir. Ayrica kriz
donemlerinde giderlerini kolayca azaltabilmeleri onlar1 finansal krizlere daha az duyarl hale
getirmektedir.

e Yiiksek Ozgiiven: Bolgedeki KOBI sahipleri ve ydneticileri, iireticilik, dis piyasalara
acilarak rekabet etme ve bunun icin gereken enformasyona sahip olma konularinda

kendilerine giivenmektedirler.



¢ Alaninda uzmanlagma ve isine hakim olma: Kendi isini yapmalar1 nedeniyle 6z verili bir
sekilde caligmalar1 ve Kendi belirledikleri belirli alanlarda uzmanlasabilmeleri ve bu alanlarda
{iriin cesitliligini arttirmalar1 Bolge KOBI’lerinin bir diger giiclii yoniidiir.

e Esneklik ve hizli manzura kabiliyeti: Karar alma ve is yapma siireglerinin hizli ve esnek
olmasi ve bu esnek yapilarinin yenilikleri takip etmelerine olanak vermesi Bélge KOBI’lerin
bir diger 6zelligini olusturmaktadir.

e Miisteri iliskilerinin kuvvetliligi: Miisterileri ile yakin iliskide olmalar1 sayesinde faaliyette
bulunduklart yerel pazarlari daha iyi taniyabilmeleri ile miisteriye 6zel mal ve hizmet
iiretebilme imkanma sahip olmalari KOBI’lerin bir diger giiclii yanim1 gdstermektedir.
Boylelikle biiyiik miktarda yatirnm yapmadan, kiigiik is paketleriyle yeni pazarlarin tepkilerini
Ol¢me sansina da sahip olmaktadirlar.

e Ahilik kiiltiiriinden gelen giiclii gelenek ve gdreneklerinin olmasi Bélge KOBI’lerin bir
diger giiclii yoniidiir.

e Istihdama olan katkilari: Issizlik sorununa ¢dziimde &nemli rol oynadiklarindan bdlgesel
kalkinmaya katki saglamaktadirlar.

e Degisikliklere ¢abuk uyum saglama: Pazar ve teknolojik degisikliklerine biiyiik isletmelere
gore daha hizli ve kolay uyum saglayabilmektedirler

e Esnaf ve sanatkar odalarinin varligi: Bolgede yasa ile kurulmus esnaf ve sanatkarlar
meslek kuruluslarinin bulunmasi ve etkin olmalar1 Bélgedeki KOBI’lerin bir diger giiglii

yanini gostermektedir.

3.2.  Bolge KOBI'lerinin Zayif Yonleri
Bolgede faaliyette bulunan KOBI’lerin belli basli zayif yonleri de bulunmaktadir. Bunlar

Bolgedeki KOBI’lerin rekabetgiligini azaltan unsurlar olara dne ¢ikmaktadir.

e Kurumsallasma sorunu: Bolgedeki cogu KOBI aile sirketi oldugundan kurumsallagma
anlamimda ciddi giicliikler yasamaktadirlar. Kurumsallasma eksikligi KOBI’lere, ydnetim,
planlama ve strateji belirlemede yetersizlikler, yenilik ve finans kaynaklarimi takip edememe,
pazarlama ve rekabet sorunlart olarak geri donmektedir. Kurumsallagma ve profesyonel
yonetim eksikligi sonucu dis kaynak firsatlarin1 kullanarak firmalarina saglayabilecekleri
firsatlar konusunda KOBI’lerin oldukga geride olduklari goriilmektedir.

e Markalagsma sorunu: Bolge KOBI’lerin rekabetciligi oniindeki en biiyiik engellerden biri
markalasma eksikligidir. Markalasamama Bolge isletmelerinin ulusal ve uluslararasi diizeyde

rekabet giiclerini olumsuz yonde etkilemektedir.



e Mesleki egitimin yetersizligi: Isyeri agma sirasinda gerekli fizibilite calismasmin
yapilamamasi, firma kurulduktan sonra satis sonrasi hizmet ve destek mekanizmalarinin
yeterli diizeyde olmamasi, tiiketici egilimlerinin takip edilememesine neden olmaktadir.
Ayrica mesleki egitimin yetersizligi firmalarin yeni proje liretmelerine engel teskil etmektedir.
Diger yandan bu yetersizlik firmalarin planlama, pazarlama ve tiretim stratejilerinde sorunlara
yol agmaktadir (talep-iiretim kapasitesi denklestirmesi ve gelecege yonelik projeksiyonlar
konusunda). Bu da bdlgedeki 6zellikle tarima dayali sanayi isletmelerinin halihazirda kurulu
kapasitelerinin ¢ok altindaki bir diizeyde faaliyet gostermeleri ile sonuglanmaistir.

e Proje ve tesviklerden yararlan(a)mama: KOBI’lerin proje hazirlama ve uygulama
konusunda yetersiz olmalart KOBI’lerinin devlet ve Avrupa Birligi tesviklerden yeterince
yararlanamamalarina neden olmakta ve Bolgenin tiretim potansiyelini sinirlamaktadir.

e  Universite sanayi isbirliginin yeterli diizeyde olmamas1: Bélgede yakin zamanda kurulan
iiniversiteler ile birlikte egitimli ve kalifiye isgiicli konusunda 6nemli asamalar kaydedilmistir.
Fakat kalifiye isglicii hala Bolgenin ihtiyacina cevap verebilecek diizeyde degildir. Kalifiye
eleman eksikligi firma verimliligini dislirmekte ve dolayisiyla firmalarin ulusal ve
uluslararasi rekabet giiclinli azaltmaktadir. Ayrica Bolge iiniversitelerinin lisans ve yiiksek
lisans programlarmin Bolgedeki firmalarin ihtiyacina cevap verecek sekilde dizayn
edilmemesi de KOBI’lerin ihtiyaci olan isgiiciinii tedarik etmelerine engel olmaktadir.

e Inovasyon eksikligi: Bolgedeki firmalarin bir diger zayif halkasini olusturmaktadir.
Mesleki egitim eksikligi ve iiniversite sanayi igbirliginin yeterli diizeyde olmamasi bu sorunun
sebepleri arasinda sayilabilir.

e  KOBI’ler arasinda isbirligi kiiltiiriiniin zayi1fligi: Bélge KOBI’lerinin birbirleriye isbirligi
ve ortaklik yapma konusundaki ¢ekinceleri (gliven eksikligi) firmalara iiretim kayb1 olarak
geri donmektedir. Ayrica bu giiven eksikligi Bolge firmalarinin potansiyelini de sinirlamakta
ve agir1 rekabete yol acarak firmalarin karlhiliklarini da diigiirmektedir.

e Finansman sorunlar: Bolgedeki yaygin kayit disilik nedeniyle bankalara, kredi garanti
kuruluslarina ve diger finans kuruluslarina dogru, yeterli bilgi sunamamalar1 ve bunun
sonucunda finansman kaynagi bulmakta zorlanmaktadirlar.

e Kredi kullanim eksikligi: Ticari kredi kullanim1 bir finansman yontemi olarak degil, 6z
kaynaklarin yetersiz oldugu asamada basvurulan bir care olarak algilanmaktadir. Ayrica
teminat sorunu nedeniyle kredi temininde giigliik yasamaktadirlar. Bu da potansiyel iiretimi

azaltan bir faktordur.



e Teknoloji diizeyinin diisiik olmasi: Eski teknoloji kullanimi firmalarin verimliliklerini
azaltmakta ve maliyetlerini arttirmaktadir. Bunun sonucunda firmalar yiiksek fiyat uygulamak
zorunda kalmakta ve dolayisiyla pazar paylarini kaybedebilmektedirler.

e Mal ve hizmetlerde standart saglanamamasi: Standart eksikligi tretim Kalitesini
diistirmektedir. Bu da rekabeti olumsuz etkileyen 6nemli bir faktordiir.

e Tarmmsal iretim isletmelerinin sorunlu yapisi: Bu sektorde genelde aile fertlerinin
iicretsiz olarak istihdam edildigi kiiclik, yari-ge¢imlik ve bitkisel-hayvansal karigik iiretim
yapan aile isletmelerinin baskin oldugu goriilmektedir. Cok ve kiiglik pargali tarim
arazilerinde toprak isleme, sulama ve diger temel tarimsal uygulamalar yetersiz kalmakta ve
bu durum 6zellikle kuru tarim yapan Bolge {ireticilerinin gelirlerinin diisiik olmasina neden
olmaktadir.

e Girisimcilik sorunu: Bdlgede potansiyel girisimcilerin basarili ve is planina dayali is

kurma konusundaki bilgi ve biling diizeyi yeterli diizeyde degildir.

3.3.  Bolge KOBI'lerinin Oniindeki Firsatlar
Trakya Bolgesi Bolgede yerlesik ve yeni kurulacak KOBI’lere 6nemli firsatlar sunmaktadir.

Ayrica KOBI’lere ydnelik kamusal bilincin son dénemde degismesi de Bolgeki firmalara
cesitli firsatlar sunmakta ve firmalara 6nemli maliyet ve rekabet avantajlar1 saglamaktadir.

e Cografi yapmin miisaitligi: Trakya Bolgesi Istanbul hinterlandi icinde yer almakta ve
Avrupa Birligi iilkeleri olan Bulgaristan ve Yunanistan ile sinirdas konumdadir. Bir nevi
Trakya Bolgesi ililkenin AB’ye agilan kapisi niteligindedir. Bu 6zelligi ile Avrupa ile
gelistirilecek ekonomik iligki ve etkilesimler i¢in ¢ok uygun bir zemin sunmaktadir. Ayrica
Istanbul’a yakinlik Bolgeyi 6zel yerli ve yabanci yatirimlar acisindan bir cazibe merkezi
konumuna sokmaktadir.

e Ulagim, enerji ve haberlesme kaynaklarima yakinlik: Tiirkiye’nin Avrupa’ya erisimini
saglayan tiim karayolu aginin ve son donemde yapimi hiz kazanan bazi enerji nakil hatlarinin
Bolgede yer almasi, Trakya Bolgesi’ne stratejik bir onem kazandirmaktadir. Ayrica Bolgedeki
limanlarin varligit Bolgeye deniz ulagimi ve tasimaciligi acisindan Onemli avantajlar
saglamaktadir. Bu o0zelligi ile Bolge firmalara onemli maliyet ve rekabet avantajlari
saglamaktadir.

e Kurumsallagmis ulusal ve uluslararasi firmalarin Bolgedeki varligi: Bazi ulusal ve
uluslararas1 biiyiikk firmalarin Bolgede bulunmalari, Bolgedeki KOBI’lere yeni is sahasi

yaratmasi agisindan biiyiik onem tasimaktadir.



e Tarim ve tarima dayali sanayi: Bolge tarimsal alanlarin yogunlugu nedeniyle énemli bir
avantaja sahiptir ve gida sektorii igcin hammaddenin ulasilabilir olmasi bu sektorlerde faaliyet
gosteren firmalara maliyet avantaj1 saglamaktadir.

e Bodlgenin turizm potansiyeli: Ekonomik faaliyetlerin bir diger alan1 olan hizmetler sektorii
acisindan Trakya Bolgesi 6nemli bir potansiyel sunmaktadir. Bolgenin 6nemli tarihi, kiiltiirel
ve turizm degerlerine sahip olmasi, turizm sektoriiniin gelisime ¢ok agik oldugunun bir
gostergesidir.

e Islah edilmis OSB’lerin varligi: Bolgede bulunan organize sanayi bolgeleri digsal
ekonomiler (sektdriin biliylimesinden kaynaklanan maliyet avantajlar1) sayesinde firmalarin
rekabet giicleri artmaktadir. Ayrica OSB’lerin gelismesi en azindan sanayi atiklarinin
aritilmasiyla birlikte ¢evre korunmasina da katki saglamaktadir.

e Bolgede KOSGEB ve Trakya Kalkinma Ajansi’nin varligi: Onemli danigmanlik hizmeti ve
finansman destegiyle bu kurumlarin varhig Bolge KOBI’lerinin sorunlarmin ¢dziimiine katki
saglamaktadir.

e Hiikiimet programlar1 ve eylem planlari: Ekonomik ve sosyal kalkinmadaki paylarindan
dolayr KOBI’lerin éneminin kamu kurumlari, finansman kuruluslari, syerel yonetimler,
iiniversiteler ve sivil toplum kuruluslarinca benimsenmis olmasi Oniimiizdeki dénemde
KOBI’lere 6nemli firsatlar sunacaktir.

o Sektorel bazli uluslararasi tegvikler: AB ve Diinya Bankasi kaynaklarindan yararlanabilme
imkaninin olmas1 Bélge KOBI’lerine yeni firsatlar sunmaktadir.

e Bolgedeki tiniversitelerin varligi: Her ne kadar suan itibariyle yeterli seviyede isbirligi
gerceklestirilmese de tiniversitelerin varligi uzun donemde gerek firmalara talep ettikleri
kalifiye eleman konusunda, gerek de firma sahip ve yoneticilerine yonelik diizenlenecek

mesleki egitimlerle katki saglayacaktir.

3.4. Bolgedeki KOBI'lere Yénelik Tehditler
Bolgedeki KOBI’lere yonelik gerek Bolgenin sosyo-kiiltiirel yapisindan kaynaklanan gerek de

gelisen ve degisen diinya ekonomik kosullarindan kaynaklanan belli basl tehditler mevcuttur.
e Bolgenin sosyo-kiiltiirel yapisindaki eksiklikler: Son donemde egitimli ve kalifiye isgiicli
konularinda 6nemli asamalar kaydedilse de Bolge sehirlerinde sosyo-kiiltiirel aktivitelerin
gelismis olmamasi nitelikli isgiiciinii bolgeye cekmekte ve bolgede tutmakta sorun teskil
etmektedir. Bu sorun hem Bolgenin ¢ekebildigi yatirimlart sinirlandirmakta hem de Bolgede
faaliyette bulunan firmalara rekabet kaybi1 yaratmaktadir. Kalifiye isgiicii verimlilik artiglari

saglayarak firmalara maliyet avantaji saglamaktadir. Iktisadi biiyiime teorilerini dikkate



aldigimizda (Romer’in igsel biiyiime teorisi) teknolojinin ve nitelikli isgiiciiniin iktisadi
biliylimeyi saglamaktaki 6nemi daha da iyi ortaya ¢ikmaktadir.

e Homojen dagilmayan altyap1 unsurlari: Trakya Bolgesi giiclii ulasim, enerji, haberlesme ve
lojistik altyapilar1 agisindan ¢esitli istiinliiklere sahip bulunmaktadir. Ancak sozii edilen
altyap1 unsurlar1, Bolge genelinde homojen bir dagilim gdstermemektedir. Bélgenin Istanbul
hinterland1 igerisinde kalan Cerkezkoy, Corlu, Liileburgaz ilgeleri arasinda kalan bolimii
sanayi i¢in gli¢lii bir altyap1 imkani sunarken, Bolgenin Bat1 ve Kuzey aks1 igerisinde yer alan
organize ve diger sanayi alanlarinin 6zellikle ulagim, enerji ve aritma tesis altyapisi yoniinden
gelistirilmeye ihtiyact bulunmaktadir.

e Plansiz yerlesim ve ¢evreye duyarsizlik: Bolgede sanayilesmenin artmasiyla birlikte ortaya
cikan i¢ goc Ozellikle Cerkezkdy, Corlu, Liileburgaz hattinda plansiz bir yerlesmeye neden
olmaktadir. Ayrica i¢ go¢ olgusu yukarida bahsedilen hat dahilindeki altyapi imkanlarini da
baskilamaktadir. Bununla birlikte hizli, ¢arpik ve cevreye duyarsiz sanayilesme Bolgenin
sahip oldugu Onemli tarim arazilerini ve dogal zenginlikleri (Ergene Nehri 6rnegi) yok
etmektedir.

e Liberallesen Tiirkiye ekonomisi: Liberallesen Tiirkiye ve kiiresellesen diinya ekonomisinde
KOBI’lerin rekabet kosullar1 zorlasmaktadir. I¢ pazarda ithal iiriinlerin artmasi ve uzakdogu
iilkelerinden gelen maliyet yonlii fiyat baskist Bolgedeki isletmelere yonelik dnemli tehdit
unsurlaridir.

e Ekonomik belirsizlikler ve kriz ortami: Diinyayr etkilemeye devam eden kiiresel krizi
siireci ekonomik belirsizlikleri arttirmakta ve KOBI’leri olumsuz etkilemektedir.

e Vergi yiki: SSK primi ve diger vergi yiikiimliiliklerde oranlarin yiiksek olmasi
KOBI’lerin maliyetlerini arttirmakta ve karliliklarini diisiirmektedir. Bu durumun devam
etmesi liberallesen diinyada gerek iilke gerek de Bolgedeki KOBI’lerin rekabetciligini
azaltacaktir.

e KOBI’lere hizmet ve destek veren kurumlar arasindaki esgiidiim eksikligi: KOBI’lere
yonelik desteklerde miikerrerliklerin dnlenememesi, desteklerin birbirini tamamlayici nitelikte
olmamas1 ve uygulamalar1 izlemek konusunda kurumlar arasi koordinasyonun saglanamamasi
kaynak israflarina neden olmakta ve etkinligi azaltmaktadir.

e KOBI istatistiklerinin yetersiz olmasi: Istatistiklerin yetersiz ve eksik olmasi politika
yapicilarin efektif politika uygulamalarini sekteye ugratmaktadir.

e KOBI’lere damigmanlik ve rehberlik hizmetinin yetersiz olmasi: Firmalara uygun yatirim

alanlar1 konusunda yeterli rehberlik hizmetinin sunulmamasi ve danismanli hizmeti verecek



kisi ve kuruluglarin yeterliliklerini belgeleyecek sistemin mevcut olmamasi da Onemli
sorunlar arasinda yer almaktadir.

e Artan aligsveris merkezleri: Sayisi artan aligveris merkezleri, biiyilkk magazalar ve zincir
magazalar 6zellikle kiiglik esnaf ve sanatkarlar lizerinde baski olusturmakta ve karliliklarini

azaltmaktadir.

Trakya Bolgesi KOBI’leri i¢in yapilan GZFT Analizi neticesinde, KOBI’lerin giiclii ve zayif
yanlari, 6nlerindeki firsatlar ve tehditler ayrintili bir sekilde belirtilmistir. KOBI’lerin giiclii
yanlarinin ve Onlerindeki firsatlarinin ¢ogaltilmasi kadar, zayif yonlerinin ve oOnlerindeki
tehditlerin azaltilmas1 gerek Bolge kalkinmasi gerek de iilke ekonomisi i¢in biiyiik bir 6nem
arz etmektedir. Bu ¢ercevdede gerekli onlemlerin zaman kaybetmeden alinmasi Bolge
KOBI’lerin ulusal ve uluslararasi rekabet giiciiniin artirilmasina olanak saglayacaktir. Biz de
bir sonraki bolimde detayli olarak yapilmasi gerekenleri sistematik olarak agiklamaya

calisacagiz.

4. PLAN DONEMI PERSPEKTIFI

4.1.  Bolge Plan1 Vizyon ve Tematik Gelisme Alan1 Onerileri
“Cografi konumunun potansiyelini kullanan, ¢evreye duyarl siirdiiriilebilir bir biiyiime
stratejisi benimseyen, diinya ile rekabet edebilen yenilik¢i ve kurumsal KOBI’ler olusturmak™
2013-2023 KOBTI’ler Trakya Bolge Plan1 Vizyonu olarak belirlenmistir.

Cumhuriyetin kurulusunun 100. yildoniimiinde yukarida vurgulanan ‘amaca’ ulasabilmek
adina stratejik alanlar belirlenmistir. Bunlar:

o Stratejik Alan 1: Girisimciligin gelistirilmesi ve desteklenmesi

e Stratejik Alan 2: KOBI'lerin yonetim becerilerinin ve kurumsal yetkinliklerinin
gelistirilmesi

e Stratejik Alan 3: KOBI’lerin Ar-Ge ve yenilik kapasitesinin gelistirilmesi

e Stratejik Alan 4: KOBI’lerin pazarlama giiciiniin arttirilmasi

e Stratejik Alan 5: KOBI’lerin igbirligine ve dayanismaya tesvik edilmesi

Her bir Stratejik Alan icin belirlenen hedefler ve stratejiler izleyen boliimde agiklanmaktadir.
Hedefler ve stratejiler cercevesinde yiiriitilecek eylem ve projeler ise yine asagidaki
boliimlerde (Eylem Plani) belirtilmektedir.



a) Stratejik Alan 1: Girisimciligin gelistirilmesi ve desteklenmesi

KOBI kurucular1 olan girisimciler, yaratilan ekonomik deger ve istihdam sonrasinda
ekonomik biiylimeye ve dolayli yoldan toplumsal gelismeye neden olduklarindan onemlidir.
Girigsimciler, “liretim kaynaklarin1 biraraya getirip isletme kuran ya da kurulu bir isletmeyi
devralan kisiler” olarak tanimlanir. Eylemleriyle, icinde bulunduklar1 ekonominin biiyiimesini
saglayan girisimcilerin, 6zgilivenli, kararli, azimli, sorumluluk duygusuna sahip, yaratici ve
riski hosgoren bireyler oldugu bilinse de, onlar1 toplumdaki diger bireylerden ayiran genel
gecer bir profilleri yoktur. Girisimei dogulmadigi ve sonradan girisimci olunabilecegi
gerceginin altini ¢izen bu yokluk, girisimcilik kavraminin ve i¢erdigi eylemlerin 6gretilebilir
olduguna kesinlik kazandirir. Ekonominin biiytimesi, yeni is fikirlerinin ekonomik degere
doniistiiriilmesini ~ gerektirdiginden,  Ggretilebilir  eylemlerle  ekonomik  hayata
kazandirilabilecek girisimcilere ihtiya¢ vardir. Bu ihtiyaci karsilamak, “daha ¢ok girisimci—
daha cok biliyime” iligkisini tetiklemeye yonelik, girisimcilige tesvik programlar1 ve
girisimcilere destek mekanizmalarina, bdlgesel ve ulusal diizeyde 6nem verilmesine bagh

olacaktir.

Girisimcilik yerel, bolgesel ve ulusal ekonomiler lizerinde pozitif etkisi olan bir is olanagi
yaratma motorudur. Girisimcilik, kalkinmada geri kalmig bolgelerde toplumsal ve ekonomik
uyumun gii¢lendirilmesine, ekonomik faaliyetlerin canlanmasma ve is yaratilmasma ya da
igsiz veya engelli kisilerin is yasamiyla entegrasyonuna da katkida bulunabilmektedir.
Girisimcilik, yerel kalkinmaya da olumlu etki ederek goclin azaltilmasina katkida
bulunmaktir. Yeni isletmelerin kurulmas: ile yerel iiriin ve hizmet tedarikinde saglanan artis,
gelirin yerlesim yerinde kalmasina yardimer olmaktadir. Ancak girisimcilige iliskin
politikalarin sadece isletme kurulmasimni degil, kurulan isletmelerin hayatta kalmasini
saglamayl da amaglamasi gerekmektedir. Boylelikle, belirtilen olumlu etkilerin stirekliligi
saglanabilecektir (KOSGEB KOBI Stratejisi ve Eylem Plan1 2011-13). Bu gercevede gerek
yeni girisimlere gerek varolan KOBI’lere yapilacak kamusal damigmanlik ve finansman

(tesvikler) destekleri biiylik 6nem tasimaktadir.

b) Stratejik Alan 2: KOBI'lerin yénetim becerilerinin _ve kurumsal yetkinliklerinin

gelistirilmesi
KOBI’lerin 6zellikle firma yapilarindan kaynaklanan sorunlar (kurumsallasma, ydnetim

sorunlari, markalasma vb) KOBI’lerin iginde bulunduklar1 yiiksek rekabet ortamma uyum



saglamakta zorlanmalarina neden olmaktadir. Kiiresellesen diinya ekonomisinde dogru
planlama ve strateji belirleme, dogru ve ¢abuk karar alabilme kiigiik 6l¢ekli isletmelerin
hayatta kalma sanslarin1 artiracagindan biiyiik bir 6nem arz etmektedir. Kurumsallasma ve
profesyonel bir ydnetim anlayist KOBI’lerin kamusal tesviklerden ve dis kaynaklardan
yararlanma firsatlarin1 daha iyi kullanmalarina olanak saglayarak firmalarin rekabet gii¢lerini
yikseltecektir. Bu dogrultuda firma yonetici ve sahiplerine gerekli mesleki formasyonlarin
saglanmasi (yonetim danismanligi, teknik destekler) firmalara planlama, pazarlama ve iiretim

stratejilerinde 6nemli katkilar saglayacaktir.

C) Stratejik Alan 3: KOBI lerin Ar-Ge ve venilik kapasitesinin gelistirilmesi

Kiiresellesen diinya ekonomisinde rekabet kosullari zorlasmistir. Dolayisiyla Ar-Ge ve
inovasyon faaliyetleri sayesinde giiniimiizde, {irin ve hizmetlerinde rakiplerinden farkli
olabilen bir baska ifadeyle yenilik yapabilen isletmeler rekabet {stiinliigiinii elde
edebilmektedir. Bu rekabet Ustiinliigli firmalara karlilik, pazar payi artislart olarak geri
donmektedir. Tirkiye genelinde ve Trakya Bolgesinde ise maalesef firmalarin Avrupali ve
diger Uzak Dogulu rakiplerine oran olarak ¢ok diisiik miktarlarda Ar-Ge faaliyetlerine biitge
ayirdiklar1 yapilan arastirmalar neticesinde ortaya konmustur. Bu c¢ercevede KOBI’lere
yonelik Ar-Ge ve yenilik desteklerinin yayginlastirilarak siirdiiriilmesi ve Ar-Ge faaliyetleri
sonucunda ortaya ¢ikarilan iiriinlerin ticarilestirilmesine yonelik KOBI projelerine agirlik
verilmesi biiyilk bir énem arz etmektedir. Kamusal desteklerin diginda {iniversite-sanayi

isbirliginin gliclendirilmesi Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerine 6nemli katkilar saglayacaktir.

d) Stratejik Alan 4: KOBI 'lerin pazarlama giictiniin arttirilmast

Bolge KOBI’lerin bir diger onemli sorunu pazarlama giiclerinin ¢ok diisiik olmasidir.
Pazarlama giiciiniin zayiflign KOBI’lere gerek i¢ pazarda (Tiirkiye genelinde) gerekse
uluslararasi arenada onemli bir rekabet dezavantaji yaratmaktadir. Bu zayifliga ise Bolge
firmalarinin genel olarak standartlara uygun mal ve hizmet iiret(e)memeleri ve cagdas
pazarlama tekniklerinden yoksun olmalari neden olmaktadir. Dolayisiyla bu konuda
iyilestirmelerin yapilmas1 Bolge KOBI’lerinin i¢ ve dis rekabet giiciiniin artirilmasi agisidan

cok onemlidir.

e) Stratejik Alan 5: KOBIlerin isbirligine ve dayanismaya tesvik edilmesi

Bolge KOBI’lerinin bir diger énemli sorunu aralarindaki isbirligi kiiltiiriiniin zayifligidur.

Bolge KOBI’lerinin birbirleriye isbirligi ve ortaklik yapma konusundaki cekinceleri (giiven



eksikligi) firmalara iiretim kaybi olarak geri donmektedir. Ayrica bu gliven eksikligi Bolge
firmalarinin potansiyelini de sinirlamakta ve asir1 rekabete yol acarak firmalarin karliliklarini
da diisiirmektedir. Dolayisiyla Bolge isletmeleri arasindaki isbirligi kiiltiiriiniin olusturulmasi

ve gelistirilmesi i¢in saglanacak destekler Bolgedeki iiretim artislarinin 6niinii agacaktir.

4.2.  Bolge Plani Hedefleri ve Hedeflere Doniik Temel Politikalar
Yukarida ifade edilen temel ‘amaca’ ulasabilmek adina belirlenen stratejik alanlar dahilinde

cesitli hedefler belirlenmistir. Her bir Stratejik Alan icin belirlenen hedefler ve gerekgeleri

vurgulandiktan sonra bu hedeflere ulagsmak icin izlenecek stratejiler agiklanmaktadir.

a) Stratejik Alan 1: Girisimciligin gelistirilmesi ve desteklenmesi

Trakya Bolgesi girisimei kiiltlirlinlin yeterince gelismedigi bolgelerin basinda gelmektedir.
Potansiyel girisimcilerin basarili ve is planina dayali is kurma konusundaki bilgi ve biling
diizeyinin yeterli diizeyde olmamasi, girisimcilige yonelik tesviklerin yeterli diizeyde
olmamast ve girisimcilik alaninda yapilan kamusal tesvik ve danismanlik faaliyetlerin
(KOSGEB, Kalkinma Ajansi ve Bakanlik nezdinde) biitiinciil olmamasi buna sebep olarak
gosterilebilir. Bununla birlikte Bolge girisimei ve isletmelerinin kredi kullaniminin diisiik
olmasi da girisimciligi olumsuz etkileyen bir faktor niteligindedir. Burada KOBI’lerin gerek
teminat konusunda yasadiklar1 giicliikler, gerek kredi garanti sisteminin yeterince etkin
olmamasi gerekse kredi kullaniminin bir finansman yontemi olarak degil de, 6z kaynaklarin
yetersiz oldugu asamada basvurulan bir c¢are olarak algilanmasi kredi kullanimim

azaltmaktadir.

Girisimcilik, ekonomik biiylimenin ve yeni istthdam olanaklar1 yaratmanin kilit unsuru olma
niteligi tasimakla birlikte, potansiyel girisimci sayisinin artmasi1 bolgesel kalkinmaya da
olumlu etki ederek, o6zellikle de kalifiye iggiicii gociiniin azalmasina katkida bulunacaktir.
Ayrica girisimciligin desteklenmesi gen¢ niifusun i¢inde bulundugu issizlik problemini de
azaltacaktir. Istihdamm artmasi, yeni mal ve hizmetlerin {iretilmesi, ekonominin biiyiimesini
saglayacaktir, ki bu da diger sosyal gereklilikler yerine getirilirse toplumsal refah1 artiracaktir.
Boyle bir mekanizmanin kaynaginda yer alan girisimciler ve kurduklart KOBI’lere nem
verme, girisimcilige tesvik ve potansiyel girisimcileri destek mekanizmalarini zenginlestirme

geregi agiktir.



Hedefler:

Hedef 1. Girisimcilik kiiltiiriiniin gelistirilmesi ve bilingli girisimin arttiritlmasi: Bolgedeki
bilingli girisimcilik kiiltlirliniin gelistirilmesi Bolge kaynaklarinin daha etkin kullanimina
olanak saglayacaktir.

Stratejiler:

e Potansiyel girisimci adaylarima gerek iilkedeki ekonomik kosullar konusunda gerekse
faaliyette bulunacagi sektor ile ilgili egitim ve danismanlik hizmetlerinin verilmesi,

e Girigsimcilerin faaliyette bulunacag sektor ile ilgili gerekli fizibilite ¢alismasi yapmasinin
saglanmasi,

e Egitim miifredatinda girisimcilik konusuna verilen agirligin arttirilmasi ve 6grencilerin
tesvikler konusunda bilinglendirilmesi,

e Kurumlar arasi koordinasyonun saglanmasi.

Hedef 2. Girisimcilerin ve KOBI’lerin finansman kaynaklarina erisimlerinin kolaylastiriimas:
Mevcut ve potansiyel girisimciligin 6zendirilmesi kapsaminda KOBI’lerin kurulusundan,
olgunlasma asamalarina kadar olan siirecte ihtiyaclarina uygun finansman ve devlet
yardimlarinin saglanmasi biiylik 6nem arz etmektedir.

Stratejiler:

e Kamusal tesvik sisteminin gelistirilmesi,

e Devlet tegvikleri konusunda girisimcilerin bilgilendirilmesi,

e KOBI’lerin banka kredilerine erisiminin arttirilmast,

e  Uluslararasi krediler ve siibvansiyonlar hususunda girisimcilerin bilgilendirilmesi.

Hedef 3. Cevreye duyarli {iretim konusunda girisimcilerin bilinglendirilmesi: B6lgenin sahip
oldugu potansiyelin gelecek nesillere aktarilabilmesi i¢in siirdiiriilebilir bir kalkinma
modelinin benimsenmesi ¢ok 6nemlidir.

Stratejiler:

e Cevreye dost sanayinin tegvik edilmesi,

e  Ekoturizm alaninda KOBI sahiplerinin ve yeni girisimcilerin egitilmesi,

e Planli kentlesme ve sanayilesme yapisinin olusturulmasiyla tarimsal alanlarin korunmasi.



b) Stratejik Alan 2: KOBI’lerin vonetim becerilerinin ve kurumsal yetkinliklerinin

gelistirilmesi
Trakya Bélgesi KOBI’leri ayn1 Tiirkiye genelinde oldugu gibi ydnetim becerileri ve kurumsal

yetkinlikler hususunda 6nemli zaafiyetler sergilemektedirler. Bélgedeki isletmelerin genelde
aile sirketi olmasi1 kurumsallasmalar1 oniindeki en 6nemli engeldir. Kurumsallagsma eksikligi
KOBI’lere, yonetim, planlama ve strateji belirlemede yetersizlikler, yenilik ve finans
kaynaklarini takip edememe, pazarlama ve rekabet sorunlari olarak geri donmektedir. Mesleki
egitimin yetersizligi KOBI’lerin kurumsallasmasi 6niindeki bir diger engeli ifade etmektedir.
Ayrica mesleki egitimin yetersizligi firmalarin katma degeri yiiksek yeni proje iiretmelerine
engel olusturmakta ve firmalarin planlama, pazarlama ve iiretim stratejilerinde sorunlara yol
acmaktadir. Dolayisiyla KOBI sahiplerine ve yoneticilerine konuyla ilgili teknik destek, egtim
ve danismanlik hizmetlerinin sunulmasi biiyilik bir 6nem arz etmektedir. Bu hususta yapilacak
iyilestirmeler KOBI’lerin iginde bulunduklari yiiksek rekabet ortamma uyum saglamalarina

da olanak saglayacaktir.

Hedefler

Hedef 1. KOBI’lerin, yonetim, kurumsallasma konularda bilgiye erisimlerinin
kolaylastirilmast ve desteklenmesi: Profesyonel bir yonetim anlayist yonetim, planlama ve
strateji belirlemede ve finans kaynaklarmi takip etmede isletmelere g¢esitli avantajlar
saglayacaktir.

e Belirlenen ihtiyaclar dikkate alinarak kamusal hizmet ve desteklerinin verilmesi,

e Profesyonel yoOnetim anlayisinin yerlesmesine yonelik bilinglendirme faaliyetlerinin

gelistirilmesi.

Hedef 2. KOBI yénetici ve sahiplerine siirekli egitim hizmetinin saglanmasi: Firma yonetici
ve sahiplerine gerekli mesleki formasyonlarin saglanmasi firmalara planlama, pazarlama ve
iiretim stratejilerinde 6nemli katkilar saglayacaktir.

Stratejiler:

e KOBI mesleki egitim birimlerinin amacina uygun bigimde tertiplenmesi ve donatilmast,
mesleki egitim birimleri olmayan KOBI’lerin uzaktan egitim sistemi ile meslek okullarinin
sistemine dahil edilmesi,

e Universite-sanayi isbirliginin saglanmasiyla KOBI’lere yonelik siirekli  egitim

programlarinin diizenlenmesi,



e KOBI’lerin Odalar vasitasiyla mesleki egitim programlarindan haberdar edilmesi.

C) Stratejik Alan 3: KOBI 'lerin Ar-Ge ve venilik kapasitesinin gelistirilmesi

Bolge isletmelerinin bir diger handikapi firmalarin Avrupali ve diger Uzak Dogulu rakiplerine
oran olarak ¢ok diisiik miktarlarda Ar-Ge faaliyetlerine biitge ayirdiklar1 yapilan arastirmalar
neticesinde ortaya konmustur. Bolge KOBI’lerinde yeterli Ar-Ge kiiltiirii bulunmamast,
KOBI’lerin Ar-Ge konusundaki destekler hakkinda yeteri kadar bilgi sahibi olmamalari, Ar-
Ge sonucu ortaya cikan iiriin veya hizmetin iiretilmesinde zorluk yasamalar1 ve KOBI’ler ile
iiniversiteler arasinda isbirligi yetersiz olmasi bu durumun en Onemli sebeplerini

olusturmaktadir.

Bu c¢ercevede KOBI’lere yonelik Ar-Ge ve yenilik desteklerinin yayginlastirilarak
strdiirilmesi ve Ar-Ge faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikarilan iiriinlerin ticarilestirilmesine
yonelik KOBI projelerine agirhik verilmesi biilyiik bir énem arz etmektedir. Kamusal
desteklerin diginda tniversite-sanayi isbirliginin giiglendirilmesi Ar-Ge ve inovasyon
faaliyetlerine Onemli katkilar saglayacaktir. Yenilik¢i ve getirisi yiiksek olmasi kuvvetle
muhtemel is fikirleri, zaten yatirnrmci bulmakta zorlanmayacaktir. Bunun sonucunda ortaya

cikan rekabet Uistiinliigii firmalara karlilik, pazar payi artislar1 olarak geri donecektir.

Hedefler

Hedef 1. KOBI’lerin Ar-Ge, yenilik, tasarim konusundaki farkindaliklarmin arttirilmasi ve
faaliyetlerinin desteklenmesi: KOBI’lerin inovasyon hakkindaki algilarinin degistirilmesi ve
inovasyon faaliyetlerinin finansal anlamda desteklenmesi firmalara Onemli avantajlar
saglayacaktir.

Stratejiler:

e Yaratic1 diisiinceye yonelik egitim faaliyetlerinin arttirilmasi ve bu egitimlerin devlet
tarafindan tesvik edilmesinin saglanmast,

e Inovatif is fikri sahiplerinin meslek yatirimcilarla KOSGEB tarafindan bulusturulmasinin
saglanmasi,

e Ar-Ge, yenilik ve tasarim alanindaki faaliyetlerin desteklenmesi.



Hedef 2. Ar-Ge ve yenilik projelerinin ticarilestirilmesine yonelik destek mekanizmalarinin
olusturulmasi: Ar-Ge faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikarilan iiriinlerin ticarilestirilmesine
yonelik KOBI projelerine agirlik verilmesi biiyiik bir dnem arz etmektedir.

Stratejiler:

o Ar-Ge faaliyetleri sonuglarinin iiriin veya hizmete doniistiiriilmesi siireclerin yonelik mali

ve teknik desteklerin verilmesi.

Hedef 3. Universite-sanayi isbirliginin gelistirilmesi: Bolgedeki iiniversiteler ile isletmeler
arasindaki igbirliginin gelistirilmesi Ar-Ge faaliyetlerinin gelistirilmesine katki saglayacaktir.
Stratejiler:

e KOSGEB’in tiniversitelerle isbirligi yaparak tesis ettigi Teknoloji Gelistirme Merkezleri
(TEKMER) ve Ar-Ge ve inovasyon isbirligi protokolleri kapsamindaki desteklerin
yayginlastirilarak siirdiiriilmesi,

e Teknopark, TEKMER gibi teknoloji iireten merkezlerin sayisinin ve islevselliginin
arttirilmasi,

e Egitim kurumu-sanayi ve sanayi-sanayi isbirligini saglayarak farkli diistincelerin agiga

cikarilmast.

d) Stratejik Alan 4: KOBI 'lerin pazarlama giiciiniin arttirilmasi

Bolge KOBI’lerin bir diger onemli sorunu pazarlama giiclerinin ¢ok diisiik olmasidir.
Pazarlama giiciiniin zayififi KOBI’lere gerek i¢ pazarda (Tiirkiye genelinde) gerekse
uluslararas1 arenada dnemli bir rekabet dezavantaji yaratmaktadir. Bu zayifliga ise Bolge
firmalarinin genel olarak standartlara uygun mal ve hizmet iiret(e)memeleri, cagdas pazarlama
tekniklerinden yoksun olmalari, markalasmakta yasadiklar1 gicliikler ve verimlilik
eksikliginden kaynaklanan maliyet dezavantajlar1 neden olmaktadir. Dolayisiyla bu konuda
iyilestirmelerin yapilmasi Bolge KOBI’lerinin i¢ ve dis rekabet giiciiniin artirilmasi agisindan

cok 6nemlidir.

Hedefler

Hedef 1. Ulke piyasasinda pazarlama ve rekabet giiciiniin arttirilmasi: Rekabet giicii yiiksek,
kaliteli ve standartlara uygun mal ve hizmet sunan, ¢agdas pazarlama teknikleri kullanan
KOBI’lerin oranimnin artirilmasi Bélgedeki ekonomik verimliligi ve karlilig: arttiracaktir.

Stratejiler:



e Markalasmanin olusturulmasiyla dretilen mal ve hizmetlerin kalite artisinin  ve
standardizasyonunun saglanmasi,

e Satis sonrasi hizmet ve destek mekanizmalarinin diizenlenmesi ve iyilestirilmesi.

e Pazarlama giiclinii her tiirlii basin, yayin organlar1 ve tutundurma araglar (reklam vb.) ile

arttirilmasi.

Hedef 2. KOBI’lerin uluslararasi pazarlara erisim becerilerinin gelistirilmesi ve
desteklenmesi: Boylelikle Bolge isletmelerinin iiretim Kkapasiteleri ve satis miktarlar
arttirtlacaktir.

Stratejiler:

e KOBI’lerin ihracata baslama, hedef yurt dis1 pazar sahasimi genisletme ve bu pazarlardaki
rekabet giiciinii artirma konularinda desteklenmesi,

e Potansiyel pazarlarin oldugu iilkelerde Bolge isletmelerini yonlendirecek ag yapilarin
kurulmasi,

e Markalasmanin olusturulmasiyla {retilen mal ve hizmetlerin kalite artisinin ve

standardizasyonunun saglanmasi,

Hedef 3. Nitelikli isgiicii istihdaminin desteklenmesi ve isletme calisanlarinin niteliginin
gelistirilmesi: Nitelikli iggiicti Giretim verimliligini arttiracagindan isletmelere maliyet avantaji
saglayacak ve ulusal/uluslararasi rekabet gii¢lerini arttiracaktir.

Stratejiler:

e Universite-sanayi isbirliginin saglanmastyla uygulamali egitimin (pratigin) oncelik arz
etmesi ve isletmelerin ihtiyaci olan kalifiye elemana kavusmasi,

e Bolge iiniversitelerinin lisans ve yiiksek lisans programlarinin Bolgedeki firmalarin
ithtiyacina cevap verecek sekilde dizayn edilmesi,

e Sehirlerdeki sosyo-kiiltiirel yapinin gelistirilmesiyle nitelikli isgiictiniin Bélgede tutulmasi,
e Isbasinda mesleki yeterlilik kazandirmaya yonelik ¢calismalarin arttirilmast,

e Isletmelerde etkin insan kaynaklar1 yonetiminin saglanmas.

e) Stratejik Alan 5: KOBI lerin isbirligine ve dayanismaya tesvik edilmesi
Bolge KOBI’lerinin bir diger énemli sorunu aralarindaki isbirligi kiiltiiriiniin zayifligidur.
Bolge KOBI’lerinin birbirleriye isbirligi ve ortaklik yapma konusundaki gekinceleri (giiven

eksikligi) firmalara {iretim kaybi olarak geri donmektedir. Ayrica bu giliven eksikligi Bolge



firmalarinin potansiyelini de sinirlamakta ve asir1 rekabete yol agarak firmalarin karliliklarini
da diisiirmektedir. Dolayistyla Bolge isletmeleri arasindaki isbirligi kiiltiiriiniin olusturulmasi

ve gelistirilmesi i¢in saglanacak destekler Bolgedeki iiretim artiglarinin Oniinii agacaktir.

Hedefler

Hedef 1. KOBI’lerde isbirligi kiiltiiriiniin gelistirilmesi ve desteklenmesi: Ayn1 cografik ve
sosyo-ekonomik iklimde faaliyetini siirdiiren girisimcilerin, bu yakinlik sayesinde kuracagi
birebir iligkilerin, bilgi transferine ve ortak faaliyetler gelistirilmesine olanak verecek
olmasidir.

Stratejiler:

e KOBI’lerin ve KOBI’lere hizmet eden meslek kuruluslarinmn isbirligine dayali proje
iiretmelerinin saglanmasi,

e Kiimelenme faaliyetlerinin desteklenmesi,

e Kooperatiflesme faaliyetlerinin desteklenmesi,

e Bolgedeki kamusal otoritelerin (belediyeler, il meclisleri vb.) isletmeler arasindaki asir1 ve

haksiz rekabeti Onleyici dnlemler almalari.

4.3. Temel Amag ve Politikalara Dontik Eylemler ve Uygulama Stratejileri
KOBI’lere yonelik politikalarin belirlendigi bu strateji dokiimani kapsaminda stratejik alanlar,

hedefler, temel sorunlar ve izlenecek stratejiler gercevesinde uygulanmasi gerekli goriilen

eylem ve projelerin hayata gecirilebilmesi amaciyla bir Eylem Plani olusturulmustur.

a) Stratejik Alan 1: Girisimciligin gelistirilmesi ve desteklenmesi

Eylem ve Faaliyetler

e Girisimcilik kiltlirtinii yayginlagtirmak ve girisimcilerin bir is planina dayali olarak
kuracaklar1 isletmelerin basari diizeylerini artirmak amaciyla Uygulamali Girisimcilik
Egitimlerinin verilmesi,

e Yiiksek 6gretim ile ustalik egitiminde girisimcilik egitim programlarinin arttirilmasi,

e Girisimci ve yenilik¢i fikirlerin ortaya ¢ikarilmasi amaciyla ¢esitli yarigmalarin
diizenlenmesi,

e Genglerin kariyer planlarina kendi islerini kurmayi da bir alternatif olarak eklemeleri i¢in
girigsimcilik konusunda cesitli egitimlerin verilmesi,

e Girisimci adaylarin1 ve girisimcileri cesaretlendirmek ve yol gdstermek amaciyla temel

diizeyde egitimlerin verilmesi,



e Kurumlar arast (KOSGEB, Trakya Kalkinma Ajansi vb) koordinasyonun saglanmasi,

e Girisimci adaylarin1 ve girisimcileri desteklemek adina kamusal tesvik sisteminin
gelistirilmesi, ve bu tesvikler konusunda girisimcilerin bilgilendirilmesi,

e Hizmet ve desteklerin KOBI’lerin kurulus ve biiyiime/olgunlasma dénemlerindeki
ihtiyac¢larina uygun olarak diizenlenmesi,

e KOBI’lerin kredilerden daha fazla yararlandirilmasi amaciyla bilgilendirme faaliyetleri
gergeklestirilmesi,

e Uluslararas1 krediler ve siibvansiyonlar hususunda girisimcilere yonelik bilgilendirme
faaliyetleri gergeklestirilmesi,

e KOBI’lerin AB kaynaklarindan yeterince yararlanmasmi saglayacak alt yapinin
olusturulmasi,

e Cevreye dost sanayinin gelisebilmesi igin gerekli tesvik ve cezai mekanizmalarin
olusturulmasi,

e Boélgenin turizm potansiyelinin degerlendirilebilmesi igin ekoturizm faaliyetlerinin
desteklenmesi,

e Bolgede geleneksel, kiiltiirel ve sanatsal degeri olan ve kaybolmaya yiiz tutan meslek
kollarinin desteklenmesi,

¢ Planl kentlesme ve sanayilesme yapisinin olusturulmasiyla tarimsal alanlarin korunmasi,

b) Stratejik Alan 2: KOBI'lerin yénetim becerilerinin ve kurumsal yetkinliklerinin

gelistirilmesi

Eylem ve Faaliyetler

e KOBI’lerde yoneticilik ile girisimciligin birbirinden ayrilmasi konusunda KOBI’lere
yonelik egitim, bilgilendirme ve danismanlik faaliyetlerine dncelik verilmesi,

e KOBI sahiplerine profesyonel yonetici ile ¢aligmanin getirecegi yararlar konusunda
bilgilendirme ve destekleme faaliyetlerine baslanmasi,

e KOBI’lere yonetim ve orgiitlenme konusunda destek verecek damismanlik sisteminin
olusturulmasi,

e KOBI’lere yonelik egitim, danismanlik, yurt ici fuarlara katilim, yurt dis1 i gezisi, tanitim,
eslestirme, enerji verimliligi, tasarim, smmai miilkiyet, belgelendirme, test, analiz ve
kalibrasyon desteklerinin verilmesi,

e Ticaret / sanayi odalari, esnaf oda ve oda birlikleri ve KOSGEB personelinin sinai

miilkiyet haklar1 konusundaki bilgi diizeyinin diizenlenecek egitimlerle arttirilmas,



e KOBI isveren ve calisanlarinin kiiresel ekonomide gergeklesen degisimlere uyum
yeteneklerinin arttirilmasi i¢in gesitli egitim desteklerine tabi tutulmasi,

e KOBI mesleki egitim birimlerinin amacina uygun bigcimde tertiplenmesi ve donatilmasi,
mesleki egitim birimleri olmayan KOBI’lerin uzaktan egitim sistemi ile meslek okullarinim
sistemine dahil edilmesi,

e Universite-sanayi isbirliginin  saglanmasiyla KOBI’lere yonelik siirekli egitim

programlarinin diizenlenmesine yonelik faaliyetlerin aktiflestirilmesi.

C) Stratejik Alan 3: KOBI'lerin Ar-Ge ve yenilik kapasitesinin gelistirilmesi

Eylem ve Faaliyetler

e KOBI ve girisimcilerin bilim ve teknolojiye dayali yeni fikir ve buluslar ile yenilik tabanl
projelerinin desteklenmesi,

e Yaratict diislinceye yonelik egitim faaliyetlerinin arttirilmast ve bu egitimlerin devlet
tarafindan tesvik edilmesinin saglanmasina yonelik faaliyetler,

e Inovatif is fikri sahiplerinin meslek yatirimcilarla KOSGEB tarafindan bulusturulmasinin
saglanmasina yonelik faaliyetler,

e Fikri sermayeyle bulusturup, fikri ve diisiinceyi koruyucu kanuni diizenlemelerin
yapilmasi,

e Bilgi ve teknoloji tabanli KOBI’lerin AR-GE’ye dayali yenilik¢i anlayisla katma degeri
yiiksek mal ve hizmet iiretiminin desteklenmesi,

e KOBIlerin yararlanabildigi TUBITAK Ar-Ge destek programlari hakkinda tanmittim
etkinlikleri diizenlenecek ve KOBI’lerin proje hazirlama becerisi gelistirilmesi,

e Teknoloji tabanli girisimciligin ve yenilik¢iligin tesvik edilmesi, 6zellikle ARGE siireci ve
kurulus donemi finansmanina yonelik daha fazla kaynak saglanmasi, kamu-6zel sektor
ortakliginda fonlar olusturulmasi,

e Bolgesel inavasyon aglarinin olusturulmasi ve yayginlastirilmasi

e Ar-Ge faaliyetleri sonuglarinin iiriin veya hizmete doniistiiriilmesi siireclerin yonelik mali
ve teknik desteklerin verilmesi,

e Ar-Ge ve inovasyon konusunda KOSGEB tarafindan isletmelere 6zel mentorlarin istthdam
edilerek atanmasi,

e Universite-sanayi isbirligi uygulama ve arastirma merkezlerinin agilmasi ve desteklenmesi,
e Egitim kurumlarinda, 6grencilerin inovatif diisiince bi¢imlerinin gelistirilmesi iizerine

derslerin ve teknik gezilerin miifredata eklenmesi,



e Yurti¢inde ve yurtdisinda inovasyon gezilerinin KOSGEB ve Trakya Kalkinma Ajansi
tarafindan diizenlenip desteklenmesi,

e Arastirma altyapilarinda KOBI’lerin ihtiyaclar1 dikkate alinarak altyap: faaliyetlerinin
gelistirilmesi,

e KOSGEB’in iiniversitelerle isbirligi yaparak tesis ettigi TEKMER ve Ar-Ge ve inovasyon
isbirligi protokolleri kapsamindaki desteklerin yayginlastirilarak siirdiiriilmesi,

e Teknopark, TEKMER gibi teknoloji lireten merkezlerin sayisinin ve islevselliginin
arttirilmasi,

e Nitelikli isgiicii istihdaminin tesviki, Ar-Ge odakli proje hazirlama ve uygulama
becerisinin gelistirilmesi, stratejik planlama ve yonetimi anlayist ve uygulanmasinin

yayginlastirilmasi.

d) Stratejik Alan 4: KOBI 'lerin pazarlama giiciiniin arttirilmast

Eylem ve Faaliyetler

e Pazarlamaya yonelik devlet yardimlarimin markalasma ve pazarlama siirecinin tiim
adimlarin1 kapsayacak bigimde diizenlenmesi,

e Uretilen mal ve hizmetlerin kalite artisinin ve standardizasyonunun saglanmasi ile
isletmelerin en kisa siire i¢inde kalite belgesi almalarinin saglanmasi,

e Satis sonrasi hizmet ve destek mekanizmalarinin diizenlenmesi ve iyilestirilmesi,

e Pazarlama giiclinii her tiirlii basin, yayin organlar1 ve tutundurma araglar (reklam vb.) ile
arttirilmasi,

e Isletmelerin iirettikleri iiriinler igin patent lisans almas1 konusunda bilinglendirilmesi,

e E-pazarlama imkanlarindan faydalanilmasi,

e Bolge isletmelerinin yurtici ve dis1 fuarlara katiliminin desteklenmesi,

e KOBI’lerin ihracata baslama, hedef yurt dis1 pazar sahasimi genisletme ve bu pazarlardaki
rekabet giiciinii artirma konularinda desteklenmesi,

e Potansiyel pazarlarin oldugu iilkelerde Bolge isletmelerini yonlendirecek ag yapilarin
kurulmasi,

e Siirdiiriilebilir ihracat artisi saglamak ve KOBI’lerin ihracattaki paymi yiikseltmek
amaciyla ihracat desteklerine iligkin tebligler kapsaminda desteklenmeleri,

e KOBI’lerin uluslararasi rekabet giiciinii artirmaya yonelik egitim giderleri ile KOBI’lere
hizmet veren kuruluslarin (ticaret ve sanayi odalari, ihracat¢i birlikleri, organize sanayi

bolgeleri, endiistri bolgeleri, sektorel tiretici dernekleri ve imalatgilarin kurdugu dernek, birlik



veya kooperatifler) iiyelerine yonelik gerceklestirecekleri egitim, damismanlik, yurtdisi
pazarlama ve alim heyeti programlarinin desteklenmesi,

e ihracata yonelik devlet destekleri hakkinda bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmesi,

e Universite-sanayi isbirliginin saglanmasiyla uygulamali egitimin (pratigin) oncelik arz
etmesi ve isletmelerin ihtiyaci olan kalifiye elemana kavusmasi,

e Bagli olunan meslek odalar1 ile iiniversite arasinda mevcut sorunlara yonelik proje
olusturulmasi; staj protokolleri, isletme ziyareti, kariyer giinlerine davet, is basinda egitim
verilmesi vb,

¢ Schirlerdeki sosyo-kiiltiirel yapinin gelistirilmesiyle nitelikli isgiicliniin Bolgede tutulmast,

e Isletmelerde etkin insan kaynaklar1 yonetiminin saglanmast.

e) Stratejik Alan 5: KOBI 'lerin isbirligine ve dayanismaya tesvik edilmesi

Eylem ve Faaliyetler

e KOBI’lerin isbirligi-giigbirligi anlayisinda bir araya gelerek “ortak sorunlara ortak
coziimler” liretmeleri i¢in gerekli uygulamalarin baglatilmasi ve desteklenmesi,

e KOBI’lerin ve KOBI’lere hizmet eden meslek kuruluslarinm isbirligine dayali proje
iiretmelerinin saglanmasi,

e Bolgedeki ahilik kiiltiirlinlin canlandirilarak gelistirilmesi,

e KOBI’lerin kiimelenme faaliyetlerinin desteklenmesi,

e Kooperatiflesme faaliyetlerinin desteklenmesi,

e Bolgedeki kamusal otoritelerin (belediyeler, il meclisleri vb.) isletmeler arasindaki asir1 ve
haksiz rekabeti dnleyici 6nlemler almalari,

e Konfederasyon ve odalarin ortak fiyat taahhiitnameleri hazirlamalari ve tavan-taban fiyat

uygulamalarinda standartizasyon saglanmasi.

5. SONUC VE DEGERLENDiRME

Trakya Bolgesi isletmelerinin zayif 6zelliklerini torpiileyen, giiclii yonlerini daha baskin hale
getiren, Bolgenin sundugu firsatlar1 etkin bir sekilde kullanabilen ve Bolgeye yonelik
tehditleri minimize eden politika Onerileri ve eylem faaliyetleri detayli olarak Onceki
boliimlerde ifade edilmistir. Bu politika 6nerilerinin gerceklesebilmesi i¢cin Bolgeye yonelik
etkin ve uygulanabilir planlarin hayata gegirilmesi gerekmektedir. Su kaynaklarinin ilgili olan
tiim aktorlerin esgiidiimiinde etkin olarak yonetilmesi, bolgenin dogal hazinelerinden biri olan

tarim arazileri ile sanayi, konut ve turizme yonelik arazi kullanimlarinin etkin ve birbirlerini



tamamlayici bir sekilde planlanmasi ve etkin tarimsal {iriin planlamalarinin hayata gegirilmesi,

stirdiiriilebilir kalkinma agisindan 6ne ¢ikan gereksinimlerdir.

Bu raporda vurgulanan o6geler disinda sektorel analizlerin gercgeklestirilmesi Bolgedeki
isletmelere yonelik daha etkin politika 6nlemlerinin uygulanabilmesine olanak saglayacaktir.
Ancak sektorel verilerin yetersizligi bu tiir caligmalarin Onilindeki en Onemli engel
durumundadir. Bu konuda Boélgede aktif olarak rol oynayan KOSGEB ve Trakya Kalkinma
Ajansi gibi kurumlara biiylik gorev dismektedir. Bolgeyle ilgili sektorek veri tabaninin
olusturulmasi Boélgenin dahil oldugu kaynaklar1 daha etkin bir sekilde kullanmalarina imkan

verecektir.
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