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GENEL BIiLGI

Resmi Adi : Hirvatistan Cumhuriyeti

Devlet Yapisi : Demokratik Cumhuriyet

Baskenti : Zagreb

Devlet Bagkani > lvo Josipovic

Basbakan : lvo Sanader(HDZ-Hirvatistan Demokratik Birligi)

Resmi Dili : Hirvatga

Para Birimi : Kuna

Nufusu : 4.5 Milyon (2010 tahmini)

Yiizolglimii : 56,610 Kilometrekare

Etnik Yapisi :Hirvatlar %78.1, Sirplar %12.2, Bosnaklar %0.9, Macarlar %0.5,

Slovenler %0.5, digerleri %7.9




HIRVATISTAN EKONOMISI

Hirvatistan orta gelir duzeyine (2005 vyili itibariyle kigi basina
GSYIH: 8,624 dolar) ve etkin bicimde igleyen bir pazar
ekonomisine sahiptir. Bagimsizlik 6ncesinde diger bolge ulkelerine
gbre gelismis bir yapiya sahip olan Hirvatistan ekonomisi,
Yugoslavya’nin dagiimasindan sonraki savas nedeniyle olusan 20
milyar dolarlik masraflar ve bu dénemde Ulkenin Sovyetler Birligi
icindeki geleneksel ihracat pazarlarini kaybetmesi nedenleriyle
sekteye ugramigtir.

TEMEL EKONOMIK GOSTERGELER

2003 | 2004 | 2005 2006 2007 2008 2009 2010
GSYIiH (Milyar $) 29.61 | 35.26 | 38.50 42.92 48.27 48.27 63.1 60.59
Buyume Orani (%) 4.30 3.80| 4.30 4.80 5.6 5.5 -5.8 -1.4
Enflasyon (%) 1.80| 2.05| 3.32 3.18 2.77 5.00 2.4 1.3
Dis Borglar (GSYiH %) 82.10 | 80.50 | 82.50 85.00 85.32 85.32 46.9 55
ihracat (Milyar $) 6.31| 7.66| 8.77 10.38 16.83 16.83 10.47 11.51
ithalat (Milyar $) 14.22 | 15.44| 18.56 21.49 19.19 19.19 21.2 20.93
Cari Denge (Milyar $) 2.05 1.23 1.79 3.56 3.83 3.83 -3.47 -2.31

Kaynak: EIU Economy-Economic Structure (14 Aralik 2006), www.securities.com

Hirvatistan 1991 yilinda bagimsizligini kazandiktan sonra, yeni bir devletin gerektirdigi
yapilanmayi olusturmus, savasin ulke Uzerinde biraktigi izleri silmis ve Ulkede pazar
ekonomisini kurmak icin calismistir. Arka arkaya 5 yil bluyime kaydettikten sonra 1999
yilinda durgunluk slrecine giren ekonomi ve 6zellikle ulkenin en 6énemli doviz kaynagi
olan turizm sektdrii Kosova’da yasanan gerginlikten biiyiik oranda etkilenmistir. issizlik
yuzde 15’e firlamig, reformlarin gecikmesi yuzinden dogrudan yabanci yatirrmlar disuk
bir dizeyde kalmigtir.

2000 yilindan itibaren Ulke i¢ talebin ve ihracatin artmasi sayesinde durgunluktan
kurtularak yillik yuzde 4 oraninda blyume kaydetmeye baslamistir. Bu ekonomik
buyume o6zellikle 2000-2002 arasinda birden artan bir cari agiga da sebep olmus ve bu
acik buyuk dis borglarla kapatiimaya calisiimistir. Siki para politikalari ve turizmden elde
edilen gelir sayesinde cari agik bir nebze azalmis olsa da 2005 yih itibariyle 36 milyar
dolar olan (GSYIH'nin ylizde 92’si) dis borglar ekonominin kirilganhigini artirmaktadir.
Ekonomide 6zel sektérin agirligr yizde 60 oranindadir. Bu oran tim Orta Avrupa ve
Baltik Ulkelerinin altinda kalmakta ve hala 6zellestirme konusunda alinmasi gereken
ciddi bir mesafe oldugunu géstermektedir. Ayrica devlet yardimlarinin hala ylksek bir
diizeyde oldugu goriilmektedir. Ulkedeki kayit disi ekonomi ise Diinya Bankasi
kayitlarina gore yuzde 33 oranindadir. Yuzde 20’lere varan issizlik Ulkenin onemli bir
sorunu olmaya devam etmektedir.

Ote yandan Hirvatistan, yapisal reformlarin uygulanmasinda ilerleme géstermektedir.
Bankacilik sektorunde Ozel kesimin payl giderek geniglemistir ve sektorde etkinlik
artmistir. Sektdriin GSYiH'ya katkisi, 2005 yili ilk geyreginden 2006 yili ilk geyregine
kadar her donem artan bir ivme kazanmigtir.

Ulkenin 2005 yili GSYiH’si satinalma giicli paritesine gére oélgildigiinde AB (lkelerinin
ortalamasinin yuzde 47’si oldugu tespit edilmigtir. Ayni dénem igin fert basina dusen
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GSYiH karsilastirildiginda Letonya ile ayni seviye de olan Hirvatistan, Glineydogu
Avrupa Bolgesinin (yeni AB Uyesi Bulgaristan ve Romanya’nin da Uzerinde) en ylksek
alim gucune sahip ulkesi olmustur.

2006 yih Gguncu cgeyredinde ylzde 4.7 buyime kaydeden Hirvatistan’da 2006 yilinda
pazar arastirma sirketleri tarafindan yapilan anketlerin sonucunda 0zel sektorde
optimizmin ve tuketici guven endeksinin son yillarin en yuksek seviyesinde oldugu
belirtilmistir."

Hirvatistan, Mayis 2000'de NATO'nun "Baris igin isbirligi" grubu icinde yer almis, Ekim
2000'de Diinya Ticaret Orgiiti Uyesi olmustur. Hirvatistan'daki olumlu siyasi gelismeler
sayesinde Avrupa Birligi ile iligkiler de canlanmaya baslamigtir. Bu ¢ercevede, AB ile
Hirvatistan arasinda istikrar ve isbirligi Anlasmasi (SAA) Subat 2005 itibariyle yirirlige
girmigtir.

18 Haziran 2004’de AB aday Uulke statlsu verilen Ulkede, eski Yugoslavya Uluslararasi
Ceza Mahkemesi ile isbirligini artirdigi ydonindeki dederlendirmeler sonrasi Turkiye ile es
zamanli 4 Ekim 2005 itibariyle muzakere surecine girilmistir. 11 Aralik 2006’da AB ile
muktesabatinin “Egitim ve Kultlir” bashgini sartli olarak tamamlamistir. 21 Aralik 2006’da
AB,Hirvatistan ile “Girisim ve Sanayi politikasI”, “Ekonomi ve Para politikas1” ve Gumruk
Birligi basliklarinda muzakerelere bagslama kararini acgiklamistir. CARDS fonu
kapsaminda 2000-2006 donemi i¢in saglanan 279 milyon euro kredi AB entegrasyon
surecinde Ulkenin yeniden yapilanmasinda kullanilmistir. AB Katilim Oncesi Fonu IPA
kapsaminda 2007 yilinda Ulkeye 147 milyon euro tahsis edilmektedir.?

EBRD, 2005 yili sonu itibariyle Hirvatistan’a 1.3 milyar euro degerinde kredi
kullandirmistir. Her yil ortalama 150 milyon euro kaynak saglayan bankanin oncelik
verdigi sektorler turizm, alt yapi ve KOBJI’ler olarak siralanmaktadir.’

Avrupa Yatinm Bankasi (EIB), 1991-2006 doneminde Hirvatistan’in alt yapisina yonelik
375 milyon euro kaynak tahsis etmistir. Ayrica dért global fon kapsaminda KOBV'lerin
kUresellestiriimesi ve belediyelerin iyilestiriimesi icin 76 milyon euro saglamistir. Bolgesel
kalkinma kapsaminda 28 Kasim 2005 tarihinde Orta ve Gilneydogu Avrupa Ulkeleri
Yatirrm Programi gercevesinde Voestalpine AG (Avusturya) firmasina Tychy (Polonya),
Vyskov (Cek Cumhuriyeti), Pardubice (Cek Cumhuriyeti), Sibiu (Romanya), Osijek
(Hirvatistan) ve Gyor (Macaristan)'da ¢elik tretim ve depolama tesislerinin kurulmasini
amagclayan projeye finansman saglamistir.

1993 yilindan bu yana Dunya Bankasi, Hirvatistan’da 31 projeye 1.7 milyar dolar kredi
saglamigtir.

Bu gelismeler 1s1ginda, 2007 yili Kasim ayinda parlamento segimlerine hazirlanan iktidar
partisi HDZ igin kamuoyu desteginin arttigi iletimektedir.* 19 Aralik 2006 tarihinde
parlamento, hukumetin ongordugu tum degisiklikleri igeren tarihinin en buyuk butgesi
olan 15 milyar euroluk butgeyi kabul etmistir. Bltgenin énemli bir bolimundn basta
otoyol ve aritma projeleri olmak uUzere alt yapinin iyilestiriimesi igin kullanilacagi
Basbakan Ivo Sanader tarafindan aciklanmistir.

! “Croatia economy: Flying high”, EIU Country Briefing, 12 September 2006

2 EU Enlargement, Croatia Progress Report November 2005,
http://europa.eu.int/comm/enlargement/report_2005/pdf/package/sec_1424 final_en_progress_report_hr.pdf
® EBRD Strategy for Croatia http://www.ebrd.com/about/strategy/country/croatia/index.htm

* EIU Ulke Raporu, Ocak 2007
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OZELLESTIRME

Hirvatistan'da dzellestirme siireci, Nisan 1991'de Hirvat Ozellestirme Fonu’nun kurulmasi ve ilgili
yasanin yirirlige girmesiyle baslamistir. Ozellestirmeye hiz kazandirmak ve daha
etkin hale getirmek amaciyla 1994 yilinda Ekonomi ve Ozellestirme Bakanlig
kurulmus ve 1 Mart 1996 yilinda kabul edilen Ozellestirme Yasasi ile mevcut
yasanin bazi maddeleri degigiklige ugramistir.

Hukumet, Hirvatistan Post/Telekom'u 1 Ocak 1999 tarihli karariyla, posta ve
telekominikasyon olmak Uzere iki ayri kisma ayirmis ve 1999 yili sonunda, Hirvat
Telekom (HT)'un hisselerinin ylzde 35'i, 850 milyon dolara, 420 milyon dolar degerindeki ylzde
16'lik diger hisseleri de 2001 yili Temmuz ayinda “Deutsche Telekom”a (DT) satiimigtir.

ZATION

Hirvatistan Petrol ve Gaz Grubu INA kar getiren bir kurum olma ydnunde ciddi yapisal reformlar
gercgeklestirmistir. Parlamento karariyla U¢ sirkete ayrilan INA Petrol ve Gaz Grubu'nun 2002
yilinda Mart ayinda yizde 25+1 hisse ile satisa ¢ikariimasi ve 6zellestiriimesinin 2004 sonunda
tamamlanmasi i¢in kararname onaylanmistir. Yuzde 25+1 hisse MOL (Macaristan)a 2003 yil
Temmuz ayinda satimistir. Yizde 15 oraninda hissenin satisinin bu yil tamamlanmasi
ongoriimektedir.

Hirvat Elektrik Kurumu HEP de 6zellestirilecek blylk devlet kuruluglari arasindadir. Alt birimlere
ayrilarak 6zellestiriimesi disindlen bu kurum igin 19.7 milyar dolar deger belirlenmistir.

“Slavonska Banka — Osijek™in 6zellestiriimesi 1999 yilinda, hisselerinin yuzde 68.8’inin EBRD ile
Landes-und Hypothekenbank (Avusturya) tarafindan satin alinmasiyla tamamlanmistir.
Privredna (4.blylk banka) ve Splitska (3.buylk banka) sirasiyla Bayerisches Landesbank
(Almanya) ile UniCredito (italya) tarafindan 2000 yili ilk yarisinda alinmigtir.

Suncani Hvar otelleri zinciri ve Tarim kooperatifi IPK ve Belje 6zellestirme slreci devam eden ¢
onemli kurulustur.

Siyasi olarak 6zellestirmeye hiz vermeyi amaglayan hikimetin 6nlindeki en énemli engel ylzde
20'lerde olan issizlik oranidir. 2003 ve 2004 yillarinda Hirvatistan Ozellestirme Ajansi yerine bir
bagka kurumun bu gorevi Ustlenmesi sureci yavaslatan bir diger faktér olmustur. 2006 yili Aralik
ay! itibariyle Hirvatistan Ozellestirme Ajansi 153’U turizm sektdriinde olmak Uizere toplam 1112
devlet igletmesinin 6zellestiriimesine iliskin ¢alismalari stirdirmektedir.

Ayrica, hikimet 6zellestirme programini dogrudan yabanci yatirmlari tesvik edecek bigimde
gelistirmistir. Bu uygulamanin ilk érnegi, Rijeka'dan Macaristan sinirina kadar uzanan Adriatik
boru hattini kontrol eden JANAF sirketinin yizde 25 hissesinin, 1996 yilinda, 131 milyon dolar
karsiliginda bir Avusturya-Macaristan konsorsiyumuna satiimis olmasidir.

Hirvatistan'da yabancilarin  6zellestirme c¢ercevesinde yaptiklari yatinmlar arasinda LM
Ericson'un (Isveg) Tesla isimli elektronik ireticisine yaptigi 70 milyon dolarlik yatinm, Société
Swisse de Ciment Portland SA'nin 55 milyon dolarlik ¢imento yatirimi, Intrabrew SA 'nin Zagreb
Bira Fabrikasina 40 milyon dolarlik yatirimi yer almaktadir.



YATIRIM ORTAMI

Savasin etkileri ve dzellestirmede karsilagilan sorunlar 1990'l yillarin basinda dogrudan yabanci
yatinmlarin Hirvatistan'a ydnelmesini engellemistir. Bunun sonucunda ulkeye giren yabanci
yatinnm, bolgedeki diger Ulkelerle kiyaslandiginda daha az olmustur.

Hirvatistan'da yabanci yatirimlar 1 Ocak 1995 tarihinde yirirliige giren "isletmeler Kanunu” ile
duzenlenmigtir. Bu kanun uyarinca karsiliklilik ilkesi gbéz onunde tutularak yabancilara da yerli
yatirnmcilara taninan hak, yukimluluk ve yasal stati taninmigtir. Ayrica yabanci yatirimcilara ek
bazi garantiler de verilmigtir. Buna gore sermaye yatirimi yoluyla elde edilen haklar, kanunla
veya bagka bir hukuki dizenlemeyle sinirlandirilamaz, karin serbest transferine sinirlama
getirilemez, yatirrma déndstirilmemis sermayenin transferine sinirlama getirilemez. Hirvatistan
HUkumeti, 20 Temmuz 2000 tarihinde yurarlige giren yeni "Yatinm Tegvik Kanunu" ile yabanci
sermayeyi Ulkeye ¢ekmek amaciyla ek tesvikler ve vergi muafiyetleri dngéren dizenlemelerde
bulunmustur.

Ulkenin bagkenti Zagreb ve gevresi icin fert basina diisen GSYiH ulusal ortalamanin yiizde
179’una, Hirvatistan kiyi seridinin kuzeyindeki Istra’da ise ortalamanin ylzde 137’sine ulagmistir.
Ote yandan igsizligin yogun oldugu ve savastan yogun olarak etkilenmis bolgelere yatirimi
hikimet desteklemekte ve bazi vergi indirimleri saglamaktadir.

Serbest Bolgeler: Buralarda yapilan yatirmlara da tesvikler saglanmaktadir. Ulkede 15 tane
Serbest Bolge bulunmaktadir. Bu bdlgelerde firmalarin sadece Uretim ve toptan satisa yonelik
faaliyetlerine izin veriimektedir.

Yillar Yatirnmlar (Milyon Euro)
1993 101,0 Yatinnmlar (Milyon
1994 92,8 1993E;(;c1))1 (ik
iggg 3;2’1 Ulkeler Ceyrek)
' Avusturya 6.125,9
1997 480,2 Hollanda 6.125,9
1998 849,7 Almanya 3.692,1
1999 1.362,9 Macaristan 3.064,9
2000 1.140,6 Liksemburg 2.2427
2001 1.467,5 Fransa 1.407,3
2002 1.137,9 italya 1.361,2
2003 1.762,4 Slovenya 1.193,6
2004 949,6 Hollanda Antiller 1.137,8
2005 1.467,9 Belgika 880,3
2006 2.768,3 ?svigre 535,9
2007 3.679,0 Ingil’.[ere 415,5
2008 42159 Danimarka 379,1
Rusya 281,8
2009 2.064,7 Kibris 163,1
2010 226,6 isvec 149,2
2011 (ilk geyrek) 128,9 Toplam 13.151,8
Toplam 24.357,2

Kaynak: Hirvatistan Merkez Bankasi

Ulkedeki yeni ve green-field yatirimlar yavas ilerlemektedir. Yabanci yatirim girisinin cogu
Ozellestirmeden kaynaklanmaktadir.



Coca-Cola (ABD), RMC Group (ingiltere), Hofmann Panki (Avusturya) gibi taninmis uluslararasi
firmalar da Hirvatistan' da yatirnnm yapmiglardir.

DIS TICARET

Hirvatistan’in Arnavutluk, Bosna ve Hersek, Makedonya, Macaristan, Slovenya, Bulgaristan,
Romanya, Cek Cumbhuriyeti, Polonya, Litvanya, Slovakya ve Tirkiye ile Serbest Ticaret
Anlasmalari tamamlanmistir. Sirbistan ve Karadag ile mizakereler devam etmektedir.

Hirvatistan’in 2010 yilinda 11.5 milyon dolar olan ihracati bir dnceki yila gére (1.1 milyon dolar)
yuzde 10,5 artmistir. Ayni dénem ithalati ise ylzde 1,42 dislsle 20.9 milyon dolar diizeyine
inmigtir.

2002 | 2003 | 2004 ] 2005 ] 2006 | 2007 | 2008 [ 2009 [ 2010
ihracat (Milyon$) 5.0 6.3 8.2 90| 104 | 124 141 | 104 | 115

ithalat (Milyon $) 10.7 14.2 16.6 185 215 258 30.7| 21.2| 20.9

Yukaridaki tablodan da anlagilacadi gibi, Hirvatistan’in 2002-2008 vyillari arasindaki ithalati
ihracatindan daha hizli bir bicimde artmis, ancak gectigimiz 2009 vyiliyla beraber dislse
gecmistir.

2009

Ihracatinda Bashca Uriinler (%): Makine ve Ulastirma araglari (%29,6), Mineral
yakitlar (%12,9),

Gida ve canli hayvanlar (%12), Kimyasallar
(%9,7), Diger (%35,8)

ithalatinda Bashca Uriinler (%): Makine ve ulastirma araclar1 (%28,5), Mineral
yakatlar (%16,9),

Kimyasallar (%12,4),

Gida ve canli hayvanlar (%9,7),

Diger (%32,5)

Ihracatinda Bashca Ulkeler: Italya (%19,1), Bosna-Hersek (%13), Almanya
(%11,1), Slovenya (%7,5), Avusturya (%5,4),
Sirbistan (5,4), Tiirkiye (%1,04)

ithalatinda Bashca Ulkeler: Italya (%15,5), Almanya (%13,6),

Rusya (%9,3), CHC (%6,8),

Slovenya (%5,8), Avusturya (%5), Tirkiye
(%1,05)

Kaynak: Ekonomi Bakanhgi

SEKTORLER

imalat ve Madencilik

Hirvat endUstrisinin ylizde 30'u savas zamaninda tahrip olmustur. Bu durumdan en ¢ok etkilenen
sektérler ise deri, ayakkabi, tekstil sanayi ve makina uretimidir. Ozellikle metal esya ve donanim
sanayi gibi stratejik is kollari eski teknolojileri ve asirn istihdam sonucunda verimsiz
calismaktadirlar. Ancak issizligi daha da artiracagl endisesiyle bu sanayilerde 6zellestirmeye
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gidilmemigtir. Hikimet bu tar kuruluslar 6zel bir durum olarak ele alan bir yeniden yapilanma
programi hazirlamaktadir.

Gemi ingaa

Gemi ingsaasi, Hirvatistan'in ihracatinda énemli bir yere sahiptir.
Pula (Uljanik), Split (Brodosplit), Trogir(Brodotrogir), Rijeka'da
iki tane (Kraljevica ve 3 Maj) olmak Uzere beg blylk tersane
bulunmaktadir. Bu tersanelerde her tlr deniz ulasim araci,
sondaj platformu, tanker ve savas gemisi Uretilmektedir. Gemi
Uretiminde dinya siralamasinda besinci sirada olan Hirvatistan,
pazarin ylizde 2.5'ine sahiptir.’

Ulkede toplam 13,500 gemi kapasiteli 37 marina bulunmasina karsin tersanelerin modernizasyona
ihtiyaci oldugu, bu sektdriin yatirnma ¢ok elverigli oldugu goérilmektedir.

Hirvatistan’in gemi insa sektdri Gretimi, 6 Mart 2006 tarihli diinya siralamasinda uretilen gemilerin
agirigina goére Japonya, Guney Kore, Cin, Almanya ve Tayvan’dan sonra altinci sirada yer
almaktadir. Ayni siralamada Turkiye dokuzuncu siradadir. Tersaneler yodunluk sebebiyle 2009
sonuna kadar siparis almamistir.

Tekstil

Tekstil sektori Ulke ekonomisine 2005 yilinda ylzde 5 katki saglamaktadir. Bu sektérde faaliyet
gosteren firmalarin blytk bir bélimda agirhkl olarak Alman firmalarinin fason Gretimini
yapmaktadir. Toplam ihracatin yiizde 8.1’i bu sektér tarafindan saglanmaktadir.®

Gida

Gida sanayi ve icecek sektoru gelismekte olan sektorlerdir. 2005 yilinda sanayi igin yuzde 19.3
katma deger Uretmektedir. Koprivnica’da yerlesik Podravka, gida sanayinin ihracatinda énemli bir
paya sahiptir. Ayni firmanin Polonya’daki Uretim tesisleri Vegeta markasi altinda katki maddeleri
uretmektedir.

Bunun yanisira ozellikle donduruimus gida, icecek ve balik dretimi konusunda da gelismis ve
isbirligine uygun alanlar bulunmaktadir. Ulkede Metro, Mercator, Iber Coop ve Getro gibi buyik
market zincirleri bulunmaktadir.

Kimyasallar ve Eczacilik

ilag sektérii ihracatta énemli paya sahip bir diger sanayiidir. Antibiyotik ve azithromycin patentine
sahip Pliva firmasinin Urdnlerinin dinya capindaki dagitimini Pfizer (A.B.D) ylrutmektedir.
Sdzkonusu firmanin Almanya ve Polonya Uretim tesislerinin yanisira, ingiltere’de Ar-Ge merkezi
bulunmaktadir.

Kimya sektortnce faal deterjan ve kozmetik Ureticisi Saponia firmasi ise bdlge Ulkelerinde 6zellikle
Bosna Hersek ve Sirbistan ve Karadad’da pazar payini yizde 30’a ¢ikarmistir.

2005 yilinda kimyasal dretiminde ylzde 10 artarak 2000 yilindan bugline en yiksek noktaya
ulagsmigtir. Kimyasallar konusundaki en énemli yatinmlar ¢cevre kapsaminda sanayi gazlari ve
mineral gubre alanlarinda yapilmistir.

Petrokimya
Adriyatik kiyisinda ulkenin karasulari icinde bulunan petrol yataklarinin isletiimesi ve gelistiriimesi
konusuna 6zel 6nem verilmektedir.

imalat sanayinde petrol (riinleri dnemli konumunu korumaktadir. Sisak ve Rijeka Petrol rafinerileri
ic pazara ilave olarak Slovenya, Bosna ve Hersek, Sirbistan ve Karadag’a da ihracat yapabilecek

® Hirvatistan Ozellestirme Ajansi, www.hfp.hr, Why Invest in Croatia-Shipyards, Machinery and Other Sectors
® Hirvatistan Ekonomi Odas1 Sektor Raporu, http://www.hgk.hr/en/depts/industry/tekstil.pdf
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kapasitedir. Ayrica glbre sanayinde Petrokemija ve Dalmagya’da yerlesik plastik sanayi sektoérin
onde gelen firmalaridir.

P Tarim, Ormancilik ve Balikg¢ilik

Bu sektériin llkenin GSYiH'daki payi yiizde 7 ve dig ticaretindeki payi yiizde
9'dur. Sektoérin yluzde 82'si 6zel mdilkiyetin elindedir ve ileri dizeyde
makinalagmistir. Toplam 3.2 milyon hektarlik ekilebilir alanin ylizde 69'Unde
ekim islemi gergeklestiriimektedir. Geri kalan alan ise meralardan olusmaktadir.

Hirvatistan, tarim ve hayvanciiga dayal gelirin buyuk bir kismini sat, tatan,
kahve, bira ve icecek Uretiminden elde etmektedir. Bu sektérde kayith 1344
firma bulunmasina ragmen, en blyik 10 firma toplam Uretimin yuzde 41.4’Une
ve g¢alisan isc¢i sayisinin yizde 30’una sahiptir.

Dunya Ticaret Orguti ve Avrupa Birligi'nin Ortak Tarim Politikalari ile uyum saglamayi hedefleyen
Hirvatistan, bu amagla; tarim sektérinde o6zellestirme yoluyla aile tipi ciftliklerin
yayginlastirimasina énem vermektedir. Buna ek olarak, rekabeti arttirmak icin, bazi tarim
urunlerine uygulanan gumruk vergilerinde indirime gidilmis ve tohum Uretimi desteklenmeye
baglanmistir.

Hirvatistan oldukg¢a gelismis bir balik¢ilik ve balik isleme endUstrisine sahiptir. Deniz ve tatli su
balik¢ihdr savastan olumsuz etkilenmistir. 1992’den sonra deniz balik¢iliginda iyilesme
kaydedilmistir; ayni iyilesme heniz tatli su balik¢ihdinda kendini géstermemigtir. 15 balik isleme
tesisi yilda 15,000 ton balik tGretmektedir.

Hirvatistan’in sahip oldugu 2.1 milyon hektar orman ve agaclik bolgenin ylizde 76’s1 devlete aittir.
Hirvatistan'in ylksek kalitede kereste Uretim potansiyeli vardir ve agac¢ isleme enduistrisindeki
gelismeleri yakindan izlemektedir.

Eneriji

Ulke, enerji ihtiyacinin yiizde 59’'unu dogal gazdan, yiizde 41’ini petrolden ve
yuzde 1’ini hidroelektrik ve termoelektrik santrallardan saglamaktadir.

Adriyatik kiyisinda Ulkenin karasulari iginde bulunan petrol yataklari oldukg¢a
onemlidir. Petrol yataklarinin igletiimesi ve gelistiriimesi konusuna 6zel énem §
verilmektedir.

Hirvatistan'in Gaz ve Petrol Kurumu INA, italyan Gaz ve Petrol Sirketi ENI ile 300 km uzunlugunda
ve 300 milyon dolar tutarinda, italya'dan Hirvatistan sahillerine uzanan dogal gaz boru hatti projesi
icin anlasmaya varmistir. INA ayrica dogal gazin tim Ulke sathina dagitimini dngdren projelere
agirhk vermektedir.

Ote yandan INA, ABD-Rus ortak yatirimi olan ve Bati Sibirya'da petrol gelistirme alaninda faaliyet
gosteren "Beyaz Geceler" sirketini almaya karar vermistir. 60 milyon ton rezervi bulunan bu sirket
sayesinde yilda 1 milyon ton petroliin boru hatlari ile Sisak rafinerisine tasinmasi planlanmaktadir.

INA, Haziran 2000'de parlamento karari ile Ozellestiriimek Uzere Ug¢ ayri birime ayrilmistir ve
Ozellestirilme sureci hala devam etmektedir.

Ulkede elektrik enerjisi Uretimi, dagitimi ve isletmesi devlete ait olan Hirvat Elektrik Kurumu
(HEP)'na baghdir. 18 hidroelektrik santraline, 9 termik santrale, Slovenya’daki niikleer santrallerin
yarisina ve elektrik dagitim hatlarina sahip olan HEP’de 6zellestiriime streci devam etmektedir.

Turizm




Turizm, Hirvatistan ekonomisinin yeniden yapilanmasinda ¢ok onemli roli olan bir sektordir.
Calisan nifusun ylzde 6’sina istihdam olanadi saglamaktadir. Yatak kapasitesinin ylzde 95'i
Adriyatik kiyisindaki tesislerde bulunmaktadir. 1,800 km’lik Adriyatik sahil seridinde 1185 adasi ve
Akdeniz iklimi ve dogal glzelligi ile basta Avrupa’nin yodun turist génderen bdlgelerine ulagim
kolayligi bu sektdriin gelisme potansiyelini ortaya koymaktadir. Son yillarda tlkede deniz turizmi
oldukga gelismistir. Toplam 13,500 gemi kapasiteli 47 marina mevcuttur.

Sektorde mevcutlarin yenilenmesinin yanisira yuksek standarth tesis ve otel yonetimi alanlarinda
ihtiyag bulunmaktadir. Ulkenin hizla gelisip énemli bir turist destinasyonuna dénismesi
beklenmektedir. Yabanci yatinmcilar Hirvatistan'daki mevcut tesislerin yenilenmesine oldugu
kadar yeni tesislerin ingsasina buyuk ilgi gostermektedir.

HukUmet turizm sektdriinde 6zellestirme sirecine devam etmektedir. Istria, Primorje-Gorski Kotar,
Lika-Senj, Zadarska, Sibenik-Knin, Split-Dalmacija, Dubrovnik-Neretva bolgelerindeki oteller
yogun olarak devlete aittir. Hirvatistan Ozellestirme Ajansina ait “Club Adriatic” bu otellerin satisini
yénetmektedir.

Otelcilik alaninda yatirrm yapma sureci bdlge secimi, Turizm Bakanlhgi bdlge ofisi ile mevcut
planlama dékidmanlarini inceleme, bina ve yer izinlerin alinmasi, arazi sahipleri ile temaslar olarak
siralanmaktadir.

Ulke en c¢ok Alman, italyan, Sloven, Cek, Avusturyali ve Macar turistleri tarafindan ziyaret
edilmektedir. Son yillarda, Glke deniz turizmi agisindan blyuk gelisim gostermistir. 2009 yilinda
gelen turist sayisi 9,3 milyon kisidir.

Ulagtirma

Savag sonrasinda ulkedeki karayolu, demiryolu ve havaalani altyapisinin
modernizasyonu ile posta ve telekominikasyon kapasitelerinin artiriimasi igin
yatirima ihtiya¢ duyulmaktadir.

Helsinki’de yapilan Pan-Avrupa Ulastirma Konferansi’nda karara baglanan Orta
Avrupa’yl, Bati Avrupa’ya baglayan yollarin bir bélimid Hirvatistan’dan
gececektir. Bunlardan ilki Ljubljana (Slovenya) ve Zagreb Uzerinden
Avusturya’ya sonra Belgrad’a ve Yunanistan’a, ikincisi Rijeka’dan Zagreb’e -
daha sonra Macaristan Uzerinden Ukrayna'ya erisecektir. Uglincii bir yol Slovania ile Ploce
arasinda insa edilecektir.

Rijeka-Zagreb otoyolu ingaati 2004 yili ilk yarisinda tamamlanmigtir. Zagrep-Split baglantisinin
ingsaati devam etmektedir. Hiklimet son (¢ yilda otoyollarin ingsaati i¢in bltgenin ylzde 7.3’Un(
tahsis etmistir.

Deniz tagsimacihdinin Hirvat ekonomisine katkisi 1990’dan bu yana disus kaydetmesine ragmen,
dlkenin cografi yapisi ve yeri sonucu sektor Glke ekonomisi igin blylk dnem tasimaktadir. Toplam
sayisi 350’ye ulasan limanlarin sadece 7 tanesi uluslararasi tasimaciliga uygundur. Bu limanlar
Pula, Rijeka, Zadar, Sibenik, Split, Ploce ve Dubrovnik’te yer almaktadir. Liman trafiginin ylzde
50’si Rijeka limanindan yurutilimektedir.

Ulkede yedi uluslararasi (Zagreb, Split, Dubrovnik, Zadar, Rijeka, Pula ve Osijek) ve ¢cok sayida
spor amagli havaalani bulunmaktadir. Havaalanlarinin gogunda yolcu salonlarinin ve peronlarin
genisletiimesi ve modernizasyonu, ayrica yeni ekipmanla donatilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Haberlesme

Haberlesme sektori son bes yildir biylime goéstermektedir. Bu dénemde dijital
telefon ve mobil telekom uygulamalarina da gecilmistir. Hatlarin yizde 90’1 dijitaldir.
Mobil telefon kullanimi yizde 82'ye ulasmistir. Her 100 Hirvat vatandasindan 47’si
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mobil telefon sahibidir. Oniimiizdeki dénem igin hiikiimetin haberlesme politikasinin GSM ve sabit
telefon hatlarinin cogaltiimasi ve &ncelikle kamu binalari ve okullar icin internet ve kablolu
televizyon sisteminin yayginlasgtiriimasi olarak 6zetlenebilir.

Bankacilik

Hirvatistan'in bankacilik sektérl diger Dogu Avrupa Ulkelerine kiyasla daha gelismis durumdadir.
2000 yili sonunda ulkenin en buyuk bankasi olan Zagrebacka Banka'nin hisselerinin ylizde 65'i
UniCredito (italya) ve Allianz (Almanya)in da aralarinda bulundugu yabanci ortaklara
devredilmigtir. ikinci biyiik banka olan Privredna Banka Zagreb'in hisselerinin yiizde 66'lik kisml,
Banca Commerciala Italiana tarafindan 2000 yilinda alinmigtir. Yine bir italyan bankasi olan
UniCredito Nisan 2000'de Hirvatistan'in Uguncu buyuk bankasi Splitska Banka'nin hisselerinin
baydk bir kismini satin almigtir. Alman Bayerische Landesbank'in Rijecka Banka'nin (Yeni adiyla
Erste&Steiermarkische Rijecka d.d) hisselerini elde etmesiyle, bu sektdriin ylizde 70'i yabanci
yatirimcilarin kontroli altina girmistir.

Hirvatistan’da 2009 yili sonu itibariyle, 15’i yabanci, 17’si yerli ve 2’si devlet mulkiyetinde olmak
Uzere toplam 34 banka bulunmaktadir.

Borsa

Zagreb Menkul Kiymetler Borsasi (ZSE) 1918 yilinda kurulmusg, 1946’da kapatiimig, 1991’de
yeniden aciimistir. 600,000 kisisel, az sayida kurumsal yatirrmci bulunmaktadir. Zagreb Menkul
Kiymetler Borsasr’'nda iki ¢esit kotalama usull mevcuttur. Birinci ¢esit kotalama usuliyle islem
goren kagitlar Londra Menkul Kiymetler Borsasi’nca taninmaktadir.

TURKIYE-HIRVATISTAN TICARI VE EKONOMIK ILISKILER

ANLASMALAR

Anlagma imza Tarihi|Resmi Gazete
Ticaret ve Ekonomik Isbirligi Anlagsmasi 12.02.1996 09.05.1996
Yatirmlarin Karsilikh Tesviki ve Korunmasi Anlagsmasi 12.02.1996 11.04.1998
Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmasi 23.09.1997 10.05.2000
Uluslararasi Karayolu Tasimaciligi Anlasmasi 02.05.1994 09.01.1998
Serbest Ticaret Anlasmasi 13.03.2002 27.05.2003
Sosyal Glivenlik Sézlesmesi ve ilgili idari Anlasma 12.06.2006

TICARET

SERBEST TICARET ANLASMASI

I.D6nem KEK Protokoli'nde, 6 Mart 1995 tarihli Ortaklik Karari gergevesinde kurulan Turkiye ile
Avrupa Birligi arasindaki Gumruk Birligi ve Hirvatistan ile Avrupa Birligi arasindaki iligkilerin
gelisimine paralel olarak, iki Ulke arasinda bir Serbest Ticaret Anlagmasi (STA) 13 Mart 2002
tarihinde imzalanmigtir. Anlasma, 1 Temmuz 2003 itibariyle yurarlige girmistir.

Sanayi Urunleri itibariyle Turkiye, Anlasma’nin yurarlige girme tarihi itibariyle tum sanayi
dranlerinde tatbik ettigi gumruk vergilerini sifirlamigtir, Hirvatistan ise sanayi Urtnlerinde ulkemize
karsi uyguladigi gumruk vergilerini, Ug liste temelinde belirlenen trin gruplari itibariyle, 2007 yilina
kadar kademeli olarak sifilanmistir. Bu listeler diginda kalan Urtnlerde ise vergiler Anlasma’nin
yurarlige girmesi ile birlikte kaldirilmigtir.



Tlrkiye- Hirvatistan Dis Ticareti (‘000 dolar)

YILLAR | I[HRACAT | ITHALAT | IHR/IHT | DENGE | HACIM
2000 23,589 25,375 0.92 -1,786| 48,964
2001 30,112 17,33 1.73| 12,782 47,442
2002 42,423 9,388 451| 33,035 51,811
2003 85,342 15,475 551| 69,867 | 100,817
2004 118,06 35,229 3.35| 82,831| 153,289
2005| 167,991 85,569 1.96| 82,422| 253,56
2006 213,21 60,226 3.54| 152,984 | 273,436
2007| 355,521 76,604 4.64| 278,917| 432,125
2008| 328,678 105,665 3,11| 223,013| 434,343
2009 | 214,705 107,384 1.99| 107,321| 322,089
2010 2495 211,348 1.18| 38,152| 460,848
2010/9| 190.141 115.495 1.64| 74.646| 305.636
2011/9| 190 086 242 976 0.7| -52,89| 433.063

Kaynak: TUIK
2010 yili ihracati 2009 yili ihracati olan 214,7 milyon dolardan ytzde 16'lik bir artisla 249,5 milyon

dolara g¢ikmistir. Ayni dénemde ithalat 107,3 milyon dolardan 211,3 milyon dolara ylzde 96
oraninda artmis ve 2010 yili toplam ticaret hacmi yluzde 43 oraninda artmistir.

ikili Ticarette Baslica Uriinler (2010)

IHRACAT $) ITHALAT ($)

Demir ve celik 42.189.114 | Metal cevherleri, kirinti, 69.218.907
dokuntu, hurdalari

Kara ulasim araglari 34.494.427 | Gubreler 30.704.874

Elektrikli makine ve cihazlar 24.305.613 | Taskomuru katrani ve ham 8.441.426
petrolden Grdnler

Giyim egyasi ve 12.724.166 | Plastikler ve mamulleri 19.810.811

aksesuarlari

Tekstil elyafi ve mamulleri 13.907.562 | Tekstil elyafi ve mamulleri 4.955.618

Haberlesme, hayal-ses kayit | 18.704.361 | Elektrikli makine ve 6.197.079

cihazlari cihazlar

Organik Kimyasal Uriinler 10.130.975 | Mesleki, ilmi cihazlar, 8.129.732
kontrol alet ve cihazlari

Metallerden nihai Grunler 6.407.856 | Giyim esyasl ve 3.310.202
aksesuarlari

Sebzeler, meyveler ve 13.724.837 | Debagat ve boyacilikta 3.644.778

mamulleri kullanilan hilasalar,
boyayici maddeler

Diger Ulagim Araglari 10.099.142 | Enerji Ureten Makine ve 38.326.289
Cihazlar

Liste Toplami 186.688.053 | Liste Toplami 192.739.716

Genel Toplam 249.499.576 | Genel Toplam 211.348.175

Kaynak: Ekonomi Bakanligi
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TURK EXIMBANK KREDISI

iki Ulke arasinda 1993 yilinda Hirvatistan'a 100 milyon dolara kadar kredi acilmasina iliskin bir
Mutabakat Zapti imzalanmis, ancak bugline kadar krediye islerlik kazandirilamamistir.

6 Aralik 2005 tarihinde Turk Eximbank ile Hirvatistan Yapilanma ve Kalkinma Bankasi HBOR
arasinda ucglncu Ulkelerde iki Ulke firmalarn tarafindan yapilacak iglere ortak ihracat kredi
sigortasi ve ihracat kredi garantisi destegi saglanmasina iliskin bir “Isbirligi Protokol(”
imzalanmistir. S6z konusu protokolln her iki Glke isadamlarinin gelistirecegi projeler cercevesinde
islerlik kazanmasi beklenmektedir.

iISBIRLIGi IMKANLARI VE iKiLi iLISKIERIN GELISTIRILMESINE

YONELIK GORUS VE ONERILER

Eski Yugoslavya’daki savastan sonra altyapi ve yeniden imar calismalari Hirvatistan’da hiz
kazanilmaktadir. Bu 0zelligiyle Hirvatistan miteahhitlik firmalarimiz bakimindan &ncelikli
pazarlardan birisi olmaya adaydir.

Basta taahhit sektort olmak Uzere gemi yapimi, petrol endustirisi, turizm, ¢evre-aritma projeleri,
havaalani yonetimi ve “catering” konularinda ortak girisimlerin igbirligi icin uygun sartlar
barindirdigi disunulmektedir.

Muteahhitlik

Guneydogu Avrupa Boélgesi'nin Avrupa’ya entegrasyonu icin Hirvatistan'i da kapsayan altyapi ve
yeniden imar calismalari surmektedir. Bu oOzelligiyle Hirvatistan miuteahhitlik firmalarimiz
bakimindan dncelikli pazarlardan birisi olmaya adaydir.

Hirvat firmalari teknik olarak otoyol projelerini Ustlenebilecek durumdadir. Ancak proje finansmani
konusunda yetersiz kalmaktadirlar. Turk Eximbank ile Hirvatistan Yeniden Yapilanma ve Kalkinma
Bankasr’'nin Aralik 2005’de imzalamis oldugu cergceve anlasmasi bu amagla degerlendiriime
potansiyeli tagimaktadir. ingaat firmalarimizin Adriyatik kiyllarinda otel ve tatilkdéyl yapimlari ile
yakindan ilgilenecekleri dugtinulmektedir.

Hirvatistan tarafindan gercgeklestirilecek altyapi yatirimlarinin insasinin, kredi temin edilmesi ve
proje fiyatlandirmasinin piyasa kosullarina uygun olmasi kaydiyla, ihaleye ¢ikilmaksizin Tark
firmalarina verilebilmesine imkan saglayacak olan Protokol 14 Mayis 1999 tarihinde Ankara’da
imzalanmistir. Sézkonusu Protokol uyarinca, iki Ulke arasinda bu alandaki isbirligini gelistirmek
amaciyla kurulmasi planlanan Ortak Calisma Grubu’'nun ilk toplantisi Eylil 1999 ayi iginde
yapilmig, ancak bir gelisme saglanamamistir.

Turizm

Turizmini hizla Avrupa’ya agmaya calisan Hirvatistan, Dalmagya kiyilarini italya, Avusturya ve
Macaristan’a baglayacak otoyollar insa etmekte, bazi guzergahlar igin yeni projeler
hazirlamaktadir.

Gemi inga

KEK |. Dénem Protokoli’'nde, gemi inga, bakim ve onarimi alanlarinda isbirligi imkanlarinin
arastinlmasi amaciyla iki Ulke arasinda, tersaneler, ilgili kuruluslar ve muhatap firmalar hakkinda
bilgi aligverigsinde bulunulmasi kararlasgtiniimigtir.

24 Haziran 2002 tarihinde gerceklesen lll.D6nem KEK Toplantisinda Turk tersaneleri ve Hirvat
armatorluk kuruluglar arasindaki isbirliginin geligtiriimesi, gemi insa alanindaki igbirligi imkanlarinin
arastiriimasi, Hirvat tersane kuruluslari ile “know-how “ degisimi ve teknoloji transferi konularinda
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igbirligi yapilmasi, gemi insa alaninda Uguncu Ulkelerden gelebilecek taleplerle ilgili igbirligi
imkanlarinin arastirilmasi kararlastirimistir. Ancak sézkonusu karar cgergcevesinde herhangi bir
somut gelisme kaydedilememisgtir.

Deniz Tasimacihigi

Deniz Tasimacihdi Anlasmasi 2 Temmuz 1994 tarihinde imzalanmigtir. Ancak, heniz Turk ve
Hirvat firmalari arasinda gemi insa, bakim ve onarimi konularinda gercgeklestirilmis bir igbirligi
bulunmamaktadir.

Ulkemiz ile Hirvatistan arasinda dizenli sefer yapan gemi bulunmamaktadir. Ancak, yik
durumuna gére nadiren bu Ulkeye de Turk gemileri ile tagimacilik yapiimaktadir.

Hirvatistan’in Rijeka Limanr’nin gelistirimesi ve Avrupa’ya tasimacilikta Trieste'ye alternatif
guzergah olugsturmasi yolunda Hirvat tarafinin dile getirdigi goris cergevesinde yeni isbirligi
imkanlari olugsmasi 6ngorulmektedir.

Eneriji

Menzelet Baraji ve Hidroelektrik Santral’'nin elektromekanik techizati Hirvatistan’in KONCAR
firmasindan temin edilmigstir. I. D6nem KEK Protokoli’nde, “her iki Ulkedeki ve tglncu Ulkelerdeki
kamu sektdri yatirm projelerine katiim amaciyla ortak sirketler kurulmasini tesvik etmeyi
kararlastirmiglardir” hdkmu yer almaktadir. Ancak, bu konuda herhangi bir ilerleme
kaydedilmemisgtir.

TURK FIRMALARININ FAALIYETLERI

Hirvatistan'daki Turk yatirimlari bir otoyol yapimi ve iki otel igletmeciligiyle sinirli kalmistir. iki Tark
firmasi Hirvatistan’a otelcilik alaninda yatinm yapmis bulunmaktadir. Bunlardan Uzel Grubu
Dubrovnik'te eski sehir icinde yer alan Dubravka Otelini 2001 yili Ocak ayinda satin alarak
onarimini yaptiktan sonra 2002 yilinda Pucic Palace adiyla igletmeye acmistir. Anilan otel butik
otel tarzinda faaliyet gdstermekte olup sehrin prestijli otelleri arasinda yer almaktadir.

Rixos Hotels, Sembol A.S. ve Lydion A.$.'den olusan Fine Group Dubrovnik’teki Libertas Hotel'i
bir Bulgar firmasindan 2004 yilinda devralmig; otelin restorasyonu Sembol A.$. tarafindan
ustlenilmigtir. 2005 yih yaz sezonunda bitiriimesi hedeflenen proje 2007 yilinda tamamlanmis,
yerel idare ile yasanan bazi burokratik sorunlar nedeniyle resmi olarak 2009 yii Temmuz ayinda
faaliyete gecebilmistir. Anilan otel 5 yildizli olup Libertas-Rixos adiyla faaliyet géstermektedir. Ayni
firma Splite yakin 250 oda, 150 villa, wellness ve kongre merkezinden olusan bir otel ve ticaret
merkezi yatirmini da tamamlamis bulunmaktadir.

Ulkemizde Turgutreis ve Didim marinalarinin igletmeciligini yapan Dogus Grubu, Hirvatistan’in
Sibenik sehrinde mega yat marina ingaati ve isletmeciligi projesine ortak olmustur. Proje Sibenik’te
mevcut bulunan Mandalina Marina’ya otel ve aligveris merkezleri ingaati ile mevcut marinaya 30
metrenin Uzerindeki yatlarin demirleyebilmesi icin mega yat limani ingasi islerini kapsamaktadir.

Ayrica, ingaat firmalarimizin Hirvatistan’daki otoyol ingaati projeleriyle ilgili olduklari bilinmekle
birlikte, Hirvat hikimetinin yerli ingaat firmalarini destekleme yonindeki politikalari nedeniyle 2004
yilindan sonra bu alanda firmalarimizca herhangi bir proje gerceklestiriiememistir. Enka-Bechtel
ortakligi Zagreb-Split otoyolunun Otacac bdélumunin ingaatini Ustlenmis ve sdzkonusu projeyi
2004 yilinda tamamlamistir. Anilan firma 2005 yilinda Split-Ploce otoyolu insaati ihalesine de
katilmig; ancak ihale Avusturyal ve Hirvat firmalarindan olusan bir konsorsiyuma verilmistir.
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Tark firmalarinin otoyol ve liman modernizasyonu basta olmak lzere insaat sektériindeki projelere
ilgisi bulunmakla birlikte, ozellikle Ulkeye yabanci iggi getirilmesinin 6nundeki engeller nedeniyle
somut bir ilerleme saglanamamistir.

Yukarida so6zu edilen firmalarin disinda Hirvatistan’da kurulu bulunan firmalarimiz (toplam 50 adet
olduklari tahmin edilmektedir) tekstil ve hazir-giyim Grtnleri, hah-kilim, ev tekstili Grinleri ile insaat
malzemeleri perakende satigl alanlarinda faaliyet gosteren kuguk ve orta olgekli firmalardir.

Ayrica elektronik esya, beyaz esya, bisklvi ve ¢ikolata alanlarinda faaliyet gésteren Hirvat firmalar
Tark firmalari ile isbirligi taleplerini iletmis ve bu yonde gérusmeler yapmistir.

Miiteahhitlik Hizmetleri

Guneydogu Avrupa Boélgesi'nin Avrupa’ya entegrasyonu i¢in Hirvatistan’t da kapsayan altyapi ve
yeniden imar calismalari surmektedir. Bu oOzelligiyle Hirvatistan miuteahhitlik firmalarimiz
bakimindan o6ncelikli pazarlardan birisi olmaya adaydir.

Ote yandan, Hirvat ingaat firmalarinin tlkemizde okul ingsaati gibi kiicUk dlcekli insaat projeleri
Ustlendikleri ve daha buyuk olcekli projelerde yer alma gabasi igerisinde olduklari bilinmektedir.
Hirvat firmalar Glkemizdeki enerji projeleriyle de ilgilenmekte olup 6zellikle rizgar enerijisi ve hidro
elektrik santrali projelerini takip etmektedirler.

Hirvat firmalari teknik olarak otoyol projelerini Ustlenebilecek durumdadir. Ancak proje finansmani
konusunda yetersiz kalmaktadirlar. Turk Eximbank ile Hirvatistan Yeniden Yapilanma ve Kalkinma
Bankasr'nin Aralik 2005'de imzalamis oldudu cerceve anlasmasi bu amagla degerlendiriime
potansiyeli tagimaktadir. insaat firmalarimizin Adriyatik kiyilarinda otel ve tatil kdyl yapimlari ile
yakindan ilgilenecekleri disunulmektedir.

Hirvatistan tarafindan gergeklestirilecek altyapi yatirimlarinin ingasinin, kredi temin edilmesi ve
proje fiyatlandirmasinin piyasa kosullarina uygun olmasi kaydiyla, ihaleye ¢ikilmaksizin Turk
firmalarina verilebilmesine imkan saglayacak olan Protokol 14 Mayis 1999 tarihinde Ankara’da
imzalanmistir. S6z konusu Protokol uyarinca, iki Ulke arasinda bu alandaki isbirligini gelistirmek
amaciyla kurulmasi planlanan Ortak Calisma Grubu’'nun ilk toplantisi Eylil 1999 ayi iginde
yapilmig, ancak bir gelisme saglanamamistir.

Tiirkiye’deki Baglica Hirvat Yatirimlan

FIRMA ADI Merkez ili Sektor

IMAGO DIS TIC.LTD. STi. ISTANBUL DIGER TOPTAN TICARET

EMINI ITH.IHR. VE TIC.

LTD.$Ti. ANTALYA DIGER TOPTAN TICARET

ROYAL SALES INT.DIS

TiC.LTD.STi. ISTANBUL DIGER TOPTAN TICARET

CHAMPIONCHIP SPOR

MLZ.VE ORG.TIC.LTD.$Ti. ISTANBUL SPORLA ILGILI FAALIYETLER

ALTINDAMLA ZEYTIN,

ZEYTINYAGI

GIDA.HAYVANCILIK TARIM VE HAYVANCILIKLA

ITH.IHR. SAN.VE ILGILI HIZMETLER

TiC.LTD.STi. BALIKESIR (VETERiNERLiK HARiQ)
TEKSTIL URUNLERI, GiYiM

KISMET DERICILIK ESYALARI, AYAKKABI VE DERI

TiC.LTD.STI. ANTALYA ESYA PERAKENDE TICARETI

COALA INSAAT TURIZM ISTANBUL YENI VEYA ILAVE BINA
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GIDA SAN.VE TIC.LTD.STI. INSAATI; BINA DISI INSAAT
FAALIYETLERI

INSAAT MALZEMELERI
HIRDAVAT, SIHHI TESISAT,
CELSAN GELIK HALAT SAN. ISITMA TECHIZATI TOPTAN
VE TIC. LTD. STi. KOCAELI TICARETI

Kaynak: T.C. Merkez Bankasi

Diger taraftan, Hirvat firmalarinin Glkemizdeki yatirirm faaliyetleri de oldukg¢a sinirli seviyededir.
Hirvatistan’da gida sektériinde 6nemli firmalardan olan Podravka d.d.’nin Urlnlerini tlkemizde
pazarlamak Uzere Subat 2009’da kurdugu Podravka International Gida Sanayi ve Dis Ticaret Ltd.
Sti. istanbul’da faaliyet gdstermektedir.

Yine Hirvatistan’in dnemli holdinglerinden olan ve ulkedeki en blylk slpermarket zincirinin
(Konzum supermarket zinciri) de sahibi olan Agrokor Group Migros'un satisinda teklif vermis
ancak Migros bir baska gruba satiimistir.

GENEL SORUNLAR

> Ikili ekonomik ve ticari iligkilerin gelismesindeki engeller finansman sorunlari, nakliye
imkanlarinin kisitli olmasi ve burokraside karsilagilan sorunlar olarak siralanmaktadir.

» Turkiye ile Hirvatistan arasinda son KUKK Toplantisi 17-18 Haziran 2009 tarihlerinde
istanbul’da yapilmistir. 2009 yilinda yasanan ekonomik kriz nedeniyle Tiirk araglarinin Avrupa
Ulkelerine yapmis oldugu tasima sayilarinda %26 oraninda disids olmustur. Bu sebeple
Hirvatistan transit gecis belgelerinde bu yil bir sorun yasanmayacagdl ancak, onimuizdeki
doénemlerde s6z konusu ulkeye yapilan tagsimalarin normal seyrine dénecegi ve mevcut gegis
belge sayilarinin Glkemiz tasimalarini karsilamayacagi 6ngoériimektedir. Turk araglarinin
Hirvatistan Uzerinden yaptiklari/yapacaklari transit tasima sayilarinin artisi géz o6ninde
bulunduruldugunda; Hirvatistan ikili/transit gecis belgelerinin libere edilmesi énerilmekte, s6z
konusu o6nerinin kabul gérmemesi halinde ise, Euro 3 ve ustl araglar icin 95.000 adet
ikilitransit gecis belgesi (Son toplantida alinan karara gére 58.000 adet ikili ve transit gecis
belgesi verilmistir) temin edilmesi 6nem arz etmektedir.

» Yatinma yonelik kargilasilan problemler burokratik streglerin isleyisindeki yavaslik ve kamu
kuruluglari arasindaki iletisimsizligin yabanci yatirrmci Uzerindeki olumsuz etkisi olarak
iletiimektedir. Ayrica yatinma yonelik tesvikler yetersiz kalmaktadir.

TURK-HIRVAT i$ KONSEYi FAALIYETLERI

Tark-Hirvat is Konseyi'nin kurulug galismalari 1994 yilinda baslatiimis ve 17 Kasim 1995 tarinde
Istanbul'da vyapilan kurulug toplantisi sirasinda imzalanan Is Konseyi Anlagsmasi ile
sonuclandiriimigtir.

is Konseyi, Turk-Glneydogu Avrupa is Konseyleri biinyesinde faaliyet gdstermektedir. is
Konseyi'nin Hirvat tarafi Hirvatistan Ekonomi Odasi gergevesinde yapilandiriimistir. is Konseyi'nin
Turk tarafi Baskani ESAS Holding CEO’su Cagatay Ozdogru, Hirvat tarafinin Bagkani ise Zagreb
Ticaret Odasi Bagkani Zlotan Frohlich'dir.

17 Kasim 1995'teki is Konseyi'nin 1. Ortak Toplantisi'na 35 Hirvat ve 40'a yakin Tirk firmasi
katiimistir. Subat 1996'da iki Ulke arasinda Yatirmlarin Karsilikl Tesviki ve Korunmasina iligkin
Anlagma'nin imzalanmasi vesilesiyle is Konseyi Baskani Prof. Dr. Celik Kurdoglu Baskanhginda
bir heyet Hirvatistan'i ziyaret etmigtir. Ziyaret sirasinda heyet, Bagbakan Matesa, Bagbakan
Yardimcisi ve ingaat Bakani Grani¢ ve Ekonomi Bakani Stern tarafindan kabul edilmig, ayrica
Hirvat isadamlari ile gérismeler yapiimistir.
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is Konseyi' nin ikinci Ortak Toplantisi 22-24 Eylil 1997 tarihlerinde Zagreb'e resmi bir ziyarette
bulunan Cumhurbaskani Suleyman Demirel'in bu ziyaretiyle es zamanli olarak yapilmistir. Sayin
Cumhurbaskani Ortak toplanti sirasinda Turk ve Hirvat isadamlarina hitap etmistir.

Tirk - Hirvat is Konseyi 3. Ortak Toplantisi 11 Subat 1999 tarihinde Ankara'da iki Ulke
Cumhurbaskaninin onurlandirmasiyla yapilmig, adi gegen toplantiya Hirvat tarafindan 30 firma ve
44 isadami, Turk tarafindan ise 57 firma katiimistir.

Hirvatistan Ekonomi Odasi Bagkani Nadan Vidosevig ile is Konseyi Es-Baskani Zlatan Frohlich ve
beraberindeki heyet, TOBB Bagkani Sayin Fuat Miras’in davetlisi olarak 11-13 Temmuz 1999
tarihlerinde Ulkemizi ziyaret etmigler, Turkiye'nin 6nde gelen firma yetkilileri ile temaslarda
bulunmuglardir.

Ayrica, DEIK ve Hirvat Ekonomi Odasi tarafindan 14 Eylil 1999 tarihinde Hirvatistan’daki is
imkanlari ve yatirim olanaklarini konu alan toplantiya Devlet Bakani Fikret Unlii ile Hirvat Ekonomi
Bakani Nenad Porges istirak etmistir. Turkiye’nin ortak Glke olarak katilldigi “Zagreb Uluslararasi
Fuar” vesilesiyle 15 Eylil 1999 tarihinde Zagreb’te yapilan is Konseyi Dérdiincii Ortak
Toplantisr’na 30 Turk firmanin katilimistir.

Hirvat Basbakani Ivica Racan'in 6-7 Kasim 2000 tarihlerinde Ulkemize gercgeklestirdigi ziyaret
vesilesiyle Tiirk - Hirvat is Konseyi tarafindan organize edilen toplantiya 29 Tiirk firmasi katiimistir.
Hirvatistan Basbakani Ivica Racan ve heyeti Hirvatistan'da 6zellikle turizm sektoérinde Tlrk
firmalari ile igbirligine hazir olduklarini belirtmistir. Heyete eslik eden U¢ Hirvat firma temsilcisi Turk
firmalari ile ikili gérismeler gergeklestirmistir.

Hirvatistan Basbakanlik Stratejik Planlama Ofisi (SPO) Mudurld Haris Boko ile Hirvatistan'da
faaliyet gosteren veya bu yonde caligmalarini surdiren Turk firmalarn 7 Kasim 2001 tarihinde
DEIiK'te biraraya gelmistir. Toplantida Boko kurulusla ilgili bilgi verdikten sonra Tirk firmalar
Hirvatistan'a yonelik ¢calismalarini 6zetlemistir.

Hirvatistan El Sanatlari ve Kigik ve Orta Olgekli Sanayiler Bakani Zeljko Pecek ve Hirvat
isadamlari heyetinin Tirkiye'yi ziyareti vesilesi ile Tirk-Hirvat is Konseyi tarafindan 16 Ekim 2002
tarihinde diizenlenen calisma yemegine ilgili Tirk firmalari katilmistir. Toplantida iki tilke KOBI'leri
arasinda igbirligi potansiyelinin degerlendiriimesinde yarar goéruldugu konusunda fikir birligine
varilmistir. Hirvatistan pazarina Tark firmalarin ilgisini artirmak Uzere son gelismelerin ve ihalelerin
Hirvatistan Bagkonsoloslugu aracihgi ile iletilebilecegi Baskonsolos Kamilo Vrana tarafindan
iletilmigtir.

Tirk-Hirvat is Konseyi tarafindan Cumhurbaskanrnin Hirvatistan ziyareti vesilesi ile 2-3 Temmuz
2003 tarihlerinde Zagreb’de Ortak Toplanti, Turizm ve Bayindirlik Bakanlklarina ziyaretler ve
firmalararasi temaslar diizenlenmistir.

Hirvatistan Avrupa Entegrasyon Bakani Neven Mimica ile 17 Kasim 2003 tarihinde is Konseyi
tarafindan bir toplanti dizenlenmistir. Toplantida Hirvatistan’daki yatirim ortami tanitilmis ve iki
ulke isbirligi imkanlari ele alinmigtir.

12 Kasim 2004 tarihinde istanbul’da diizenlenen Tiirk-Hirvat is Konseyi Ortak Toplantisina 11
Hirvat ve 30 Turk firmasi katiimistir. Toplantida AB Uye Ulke statiist alan Hirvatistan ile Turkiye’'nin
2007 yilina kadar gelistirecegi isbirligini her iki Ulke isadamlari i¢cin uygun imkanlar sundugunu ve
basta muteahhitlik sektérl, turizm, gida ve gemi insa sektdrleri olmak Uzere birgok alanda
potansiyel bulundugunu tespit edilmigtir.

27 Haziran 2005 tarihinde Zagreb’de Hirvat-Tiirk is Konseyi Baskani Frohlich tarafindan “How to

do business in Turkey” toplantisi organize edilmistir. Bu toplanti ile Hirvat is diinyasina Tirkiye
ekonomisi ve igbirligi imkanlarina iligskin bilgiler sunulmustur.
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7 Aralik 2005 tarihinde Hirvatistan Cumhurbagkani Stipe Mesic'in resmi ziyareti gergevesinde
Izmir Ticaret Odasi ile ortaklasa |Is Konseyi toplantisi dizenlenmigtir. Toplanti 30 Tirk ve 12 Hirvat
firmasinin katilimiyla gergeklesmistir.

12 Haziran 2006 tarihinde T.C. Basbakani Recep Tayyip Erdogan’in Hirvatistan'i ziyareti vesilesi
ile her Ulke Basbakanlarinin katilimi ile Is Konseyi Toplantisi dizenlenmistir.

12 Subat 2007 tarihinde Hirvatistan Ekonomi Bakani Branko Vukelic ve beraberindeki isadamlari
heyeti ile Is Konseyi Toplantisi dizenlenmigtir. Sézkonusu toplantida ulastirma, gemi ingsa ve
enerji sektérl basta olmak tUzere birgok sektdrde iki tlke firmalari temas etme imkani bulmustur.

12 Mart 2007 tarihinde Hirvatistan Maliye Bakani Ivan Suker ve beraberindeki heyet ile DEIK'i
ziyaretinde iki Ulke arasinda artan Ust duzey temaslarin ekonomik iligkilere olumlu etkisi ifade
edilmigtir.

DEIK/Turk-Hirvat ig_ Konseyi tarafindan, Hirvatistan Ticaret ve Yatinm Tesvik Ajansi Baskani
Slobodan Mikac ve lhracat Tegvik BolumU Mudurd Marina Lizovic’in Istanbul’'u ziyareti vesilesiyle
27 Mart 2008 Persembe guni saat 11.00'de TOBB Plaza’da bir toplanti diizenlendi.

T.C. Cumhurbagkani Sayin Abdullah Guldn 11-12 Haziran 2008 tarihinde Hirvatistan'a
gerceklestirdigi resmi ziyaret vesilesiyle gida, turizm, insaat, kimya, ev tekstili, beyaz esya, finans,
demir-gelik, medikal tekstil, endUstriyel ekipmanlar ve medya sektérlerinde 50’nin Uzerinde Turk is
adaminin katiimi ile Hirvatistan Ulke Brifingi ve Tirk-Hirvat is Konseyi Toplantisi diizenlendi.

Hirvatistan Ankara Blylkelgisi Gordan Bakota ile 17 Kasim 2008 tarihinde bir tanisma toplantisi
dizenlendi. Tirk-Hirvat is Konseyi Baskani Cagatay Ozdogru, is Konseyi Bagkan Yardimcisi
Ahmet Blyiikhanli, Hirvatistan istanbul Bagkonsolosu Damir Perincic, Koordinatér Yardimcilari
Asli Cora ve Leyla GlUrbuz'iin katihmiyla gerceklesen toplantida, iki Glke arasindaki isbirligi
firsatlari ve sorunlar ele alind.

Hirvatistan Basbakan Yardimcisi ve Ekonomi, Calisma ve Girisimcilik Bakani Damir Polan¢ec ve
beraberindeki isadami heyetinin ziyareti vesilesiyle 19 Subat 2009 tarihinde istanbul’da
dizenlenecek Tirk-Hirvat is Konseyi Toplantisi éncesinde temaslarda bulunmak ve toplant
hazirliklarini gerceklestirmek amaciyla Zagreb’e 6n inceleme ziyareti gerceklestirildi.

Hirvatistan Basbakan Yardimcisi ve Ekonomi, Calisma ve Girisimcilik Bakani Damir Polan¢ec ve
beraberindeki isadami heyetinin ziyareti vesilesiyle 19 Subat 2009 tarihinde Tiirk-Hirvat is Konseyi
Ortak Toplantisi dizenlendi.T.C. Basbakan Yardimcisi ve Devlet Bakani Prof. Dr. Nazim Ekren
yaptigi konusmada, yapilan anlagsmalarla iki Ulke arasinda hukuki alt yapinin tamamlandigina
dikkat cekerek yatirimlarin ve karsilikh ticaretin arttirlmasi gerektigini vurguladi. Ardindan bir
konusma yapan Hirvatistan Basbakan Yardimcisi Damir Polan€ec, ticaret hacminin yetersiz
oldugunu ve Turkiye'den 6ézellikle turizm alaninda yatirimci gekmek istediklerini dile getirdi.

Hirvatistan istanbul Bagkonsolosu Amir Muharemi ile 20 Nisan 2011 tarihinde diizenlenen

koordinasyon toplantisina Tirk-Hirvat is Konseyi Baskan Yardimcilari Aleksandar Medjedovic ve
Mahiye Samdanci ile Koordinatér Yardimcisi Asli Cora katildi.
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