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ULKE PROFiLI

Resmi Adi Estonya Cumhuriyeti

Yonetim Sekli Parlamenter Demokrasi

idrari Yapisi iktisadi ve cografi yapilarina gére birbirinden
ayrilmig 15 ayri yonetim birimi vardir.

Cumhurbaskani Toomas Hendrik llves

Basbakan Andrus Ansip

Bagimsizlik 20 Agustos 1991 (Sovyetler Birligi'nden)

Yuzolgumii 45,227 km?

Sinir Komsulari Letonya, Rusya

Nufusu 1291 170 (2010)

Ortalama Yasam Siiresi 74

Okuma yazma orani %99,8

iklim

Deniz iklimine sahiptir. Yagisli ve ihman kislar,
serin yazlar etkilidir.

Etnik Gruplar

% 71 Eston, % 26 Rus, % 2 Ukraynali, % 1,2
Beyaz Rus % 1 Fin, % 2,3 Diger

Din

% 15 Estonya Luteran Kilisesi, % 14 Ortodoks
Kilisesi (Halkin cogunlugu bir kiliseye bagh
bulunmamaktadir)

Konusulan Diller

Estonca, Fince, Rusga

Baskenti Tallin
Baslica Sehirleri Tartu, Parnu, Narva
Para Birimi Euro(1 Ocak 2011 itibariyle)

Zaman Dilimi

UTC+2 (Turkiye ile saat farki yoktur)

Uyesi Oldugu Uluslararasi
Kuruluglar

AB (1 Mayis 2004 itibariyle), BM, UNCTAD,
IMF, OSCE, Interpol, WTO

Dogal Kaynaklari

Bataklik kémuru, fosfor, kehribar, kil, kiregtasi,
ormanlar.
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GENEL BAKIS

Estonya, yaklasik 1.5 milyonluk bir ndfusuyla, Baltik Devletleri arasinda
gelismiglik agisindan en ileri durumdaki Ulkedir. Geng nufusun verdigi sinerji ile
Estonya, Avrupa’nin “siber glici” olmaya adaydir. Avrupa’nin kisibasi bilgisayar
kullanimi en yuksek 3. ulkesidir. Gunluk hayatta e-devlet ve diger e-hizmetler
ayrica akill kartlar, yogun olarak kullaniimaktadir. Nifusun % 60’1, 30 yasin
altindaki gen¢ kesimden olusmaktadir. Estonya’da ornegin bankacilik islemlerinin
% 93U internet lizerinden yapilmaktadir. insan kaynaklari kalitesi agisindan AB
ile yarigsan Estonya’da, cok iyi egitim almig, birkac dil bilen ve bilgi teknolojilerine
yatkin dinamik bir toplum bulunmaktadir. Bilgi teknolojileri disinda ekonomiye
agirhgini koyan sektorler; lojistik ve agag Urtnleridir. Ulkede agac sanayi fazla
olmadidi icin, daha ¢ok depolama ve transit hizmetleri verilmektedir. Estonya’nin
en buyuk eksikligi tim sektdrlerde pazarlama alaninda yagsanmaktadir.

Uyguladigi serbest ticaret ve dusuk vergilendirme politikasi, radikal bir bigcimde
gerceklegtirilen ozellestirme ve Baltik bodlgesindeki ekonomik canlanma, tarim
sektoru ve bolgesel tegviklerdeki guglige ragmen gerekli Estonya’nin ylzunu
Bat’'ya cevirmesini kolaylastirmistir. Estonya, uzun vadede bilisim ve gen
teknolojisine odaklanmistir ve hizla ilerlemektedir.

Tarkiye'den bakildiginda Baltik Cumhuriyetleri’ni olusturan Estonya, Letonya ve
Litvanya ayni Ulkelermis gibi algilabilmektedir. Ancak dillerinden temel toplumsal
degerlerine kadar her biri farkh bir Glkedir. ‘Yardimlasan kardesler goruntisu
cizseler de, global pazarlarda birbirleriyle surekli rekabet halindedirler. Bankacilik
sektorii basta olmak lzere, yabanci sermaye yatirmlarinda Finlandiya ve isvec
onde gelmektedir, yabanci sermaye yatirimlari her yil artarak surmektedir.

Baltik Ulkeleri tek tek disunuldigunde kaydadeger bir buyuklik gostermese de,
Ucl toplam 7 milyonluk bir pazari ifade etmektedir. Dolayisiyla birine girmek,
Otekilere de girmeyi kolaylastirmaktadir.

Estonya’nin 1993’te bagimsizligina kavusmasinin ardindan, ézellikle iskandinav
ulkelerinin Eston girketlerin hisselerini ¢ok ucuza satin almasiyla Eston
sirketlerinin ydnetimi Fin ve Isvecli yatirmcilara gegmistir. Ancak son yillarda
Estonya’da sermaye birikiminin olusmasiyla tersine bir satinalma sureci de
baslamistir. Estonya’nin en blUyuk hedef pazari kisi basina geliri 30 bin €
civarindaki iskandinav Ulkeleridir. Bu bagimhh@ azaltmak isteyen (lke, diger
pazarlara acllmayi hedeflemektedir. Aslinda cografi olarak Estonya’ya en yakin
ve buyuk pazar Rusya’dir. Ama Rusya ile tarihten gelen ve bugun de devam
eden siyasi problemler mevcuttur. Diger segenek olan Bati ve kuzeydeki gelismis
ulkelere mal satmanin yolu ise rekabetten gecmektedir. Dolayisiyla ulkenin
hedefi, orta vadede buylk pazarlara agilmaktir. Baltik Ulkeleri icinde nifusu en
dusuk Estonya olmasina karsin, simdiye kadar hem ekonomik, hem de siyasi
yonden Letonya ve Litvanya’'ya goére daha blyuk ilerleme kaydetmistir. Tlrk



firmalar icin oncelikle Estonya’da Uretilen yuksek teknoloji Granlerinin 3. tlkelere
pazarlanmasi yoninde isbirligi imkani mevcuttur.

SiYASI YAPI

Estonlar, binlerce yil Once Urallarin otesinden bulunduklari bdlgeye goé¢
etmislerdir. Dilleri, Ural Dil Ailesi'nin Fin-Ugor dilleri grubundandir. Finliler ve
Macarlarla tarihi yakinhklari vardir. Estonya 1227'de Almanlar'in Kili¢ Kardesligi
ve Danimarkalilar tarafindan fethedilmesiyle Hristiyanlasmistir. Estonya tarihin
degisik donemlerinde Danimarka, Isveg, Polonya ve Rusya egemenligi altina
girmistir. Estonlar, alti yuzyll 6nce Baltik denizi kiyisindaki limanlari
gelistirmiglerdir.

Ekim Devrimi'nde Carlik Rusyasi'nin devrilmesiyle Estonya, 24 Subat 1918'de
bagimsizligini ilan etmigtir. Haziran 1940 tarihinde Estonya, Sovyetler Birligi
tarafindan isgal edilmis, 1941-1944 arasi Alman isgali disinda 1991'e kadar
Sovyet egemenligi altinda kalmigtir. Sovyetler Birligi doneminde en zengin
cumhuriyetlerinden biri arasinda yer almaktaydi.

Estonya, Sovyetler Birligi'nden ilk ayrilan Glkedir. 20 Agustos 1991 tarihinde,
Sovyetler Birligi'nin ¢cokmesi ile birlikte “Sarki Devrimi” sonrasi bagimsizligini
tekrar ilan etmistir. 20 Agustos Estonya'nin ulusal bayrami olarak kabul
edilmektedir.

Rus askerlerinin 31 AJgustos 1994'te lUlkeden cekilmesi ile Estonya, Bati Avrupa
ve diger bdlgelerle iliskilerini bagimsiz olarak ydnetme hakkini kazanmistir.
Estonya, 29 Mart 2004'te NATO'ya, 1 Mayis 2004 tarihinde ise Avrupa Birligi'ne
katiimigtir.

Estonya, her 4 yilda bir parlamento secimi yapilan anayasal demokrasiye
sahiptir. Estonya Hukumeti bagbakan ve 15 bakandan olugsmaktadir. Yasama
yetkisi parlamentoya aittir. “Riigikogu” yani Meclis 101 milletvekilinden
olusmaktadir. “Riigikohus” yani yuce yargi mahkemesi, 17 mahkemede, meclis
tarafinda atanan ve cumhurbagkani tarafindan onanan hakimler tarafindan
yonetilmektedir. Devlet kilisesinin olmadigi ulkede, din O6zgurligu anayasa ile
garanti altindadir. Halkin bayuk ¢ogunlugu, bir dine bagh bulunmamaktadir.

EKONOMIK YAPI

Yil GSYIH Kisi IHRACAT ITHALAT DENGE HACIM
Basina Gelir
(Dolar)

2005 13.904 16.518 7.877 9.797 -1.920 17.674
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2006 16.798 18.889 9.755 12.766 -3.011 22521

2007 21.653 20.797 11.092 14.909 -3.817  26.001

2008 23.565 20.174 12.568 15.332 -2.764  27.900

2009 19.308 17.581 9.080 9.783 -703 18.863

2010 19.218 19.746 10.661 11.355 -694 22.016

2011* 19.357 18.836 11,250 12,020 -770 23.270
Kaynak: Economist Intelligence Unit (*2011 Tahmini)

2007 2008 2009 2010 2011*

GSYIiH (Milyar Euro) 15.5 23,7 19,3 19,2 19,4
GSYIiH Biiyiime Hizi (%) 7.1 -5.1 -13.9 1.5 2.9
Enflasyon (TUFE , %) 6.6 6.9 -0.1 2.9 3.9
issizlik Orani (%) 4.7 5.5 13.8 17.7 16.8
ihracat (fob) (Milyon $) 11,164 | 12,571 9,125 | 10,611 | 11,250
ithalat (fob) (Milyon $) 14,904 | 15,699 9,903 | 11,334 | 12,020
Toplam Borg (Milyar $) 24.1 26,8 25,0 25.6 25,2

Kaynak: EIU
*EIU Beklentileri

1990'h yillarda yabanci firmalar icin ucuz isgucli saglayan Estonya konfeksiyon
ve tekstil isletmeleri, yabanci sirketler icin fason Uretim yapmaktaydilar. Ancak,
isgucu piyasasindaki degisiklik nedeniyle, sektor organizasyon yapisi degismistir.
GlnlUmiizde tasarim Finlandiya ve isve¢’'te yapilmakla birlikte, Estonya tekstil
firmalarinin Litvanya, Letonya, Ukrayna, Rusya ve hatta Cin'de fason dretim
yapan taseron partnerleri bulunmaktadir. Baltman, Montan, llves gibi Estonya
markalari da tim diinyada taninmaktadir. Ulkenin en biyik tekstil firmalarindan
biri Narva'da bulunan Kreenholm’dur.

Sanayi, istihdamin en fazla oldugu sektérdir. Sanayide calisanlar toplam
¢alisanlarin %20.6’sin1 olusturmaktadir. Tarimin istihdamdaki payr % 4.4’dur.
issizlik 2000’lerden itibaren agamali olarak azalmistir. istihdamdaki biiylime, gelir
vergi tabanini da ylkseltmigtir.

DIS TICARET

Uluslararasi pazarlara agilma yonunde oOnemli ¢aba sarfeden Estonya’nin
ekonomisinde dis ticaretin agirhg gittikge artmaktadir. ihracat, GSYiHnin
%33’linl olusturmaktadir. ithalatin gosterdigi artis nedeniyle Estonya’da ticaret
acigi son yillarda artig halindedir.

Kaynak: www.vm.ee



BASLICA DIS TICARET ORTAKLARI
ihracat % ithalat %
Finlandiya 18 | Finlandiya 16
isveg 13 | Almanya 13
Letonya 11 | Rusya 10
Rusya 9 | isveg 10
Litvanya 6 | Letonya 8
Almanya 5 | Litvanya 7
ABD 4 | Polonya 5
Norveg 3 | Hollanda 3
Togo 3| italya 3

Kaynak: www.vm.ee

ihracatinda Baslica Makine ve ekipmanlar (%29),

Uriinler (%): Tahta ve kagit (%13), Metaller (%10), Gida Urunleri (%8),
Tekstil (%5)

ithalatinda Baslica Makine ve ekipmanlar (%35),

Uriinler (%): Tekstil (%19), Mineral yakitlar (%19), Kimyasal Urunler
(%9), Gida urlnleri (%6)

ihracatinda Baslica Finlandiya (%18,57), Isveg (%12,52),

Ulkeler: Litvanya (%9,51), Rusya (%9,33), Almanya (%6,09),
Letonya (%4,76), ABD (%4,26)

ithalatinda Baslica  Finlandiya (%14,52), Litvanya (%10,84), Letonya

Ulkeler: (%10,47), Almanya (%10,33), Rusya (%8,59), isvec
(%8,34), Polonya (%5,63)

Kaynak: Economist Intelligence Unit

Estonya dis ticaretinin %75’e yakinini AB ulkeleri ile yapmaktadir. BDT Ulkeleri
ile yapilan ticaretin toplam dis ticaretteki payl %12, Kuzey Amerika’'nin ise %6
dolayindadir. Ulkenin baslica ticaret ortaklari Finlandiya, isveg, Rusya, Almanya
ve Letonya’dir.

Sektor Ihracat (%) Ithalat (%)

Elektrikli makineler 21.0 22.0
Dogal madenler 12.0 14.0
Agac Uranleri 10.0 4.0
Metal Urdnleri 10.0 10.0
Tarimsal ve gidasal Urunler 9.0 9.0
Tasimacilik araglari 9.0 14.0
Cesitli mamuiller 8.0 3.0




Tekstil Mamdlleri 5.0 5.0
Kimyasal mamidiller 5.0 7.0
Plastik ve Mamdlleri 3.0 5.0
Kagit ve yan urunleri 3.0 2.0
Digerleri 5.0 5.0

Kaynak: www.vm.ee

YABANCI SERMAYE

2007 yili rakamlarina gore Estonya’nin yurtdisina ihrag ettigi toplam sermaye 4
milyar €'ya ulagsmistir. Ayni yil itibariyle Estonya’ya giren toplam dogrudan
yabanci sermaye miktari 11.3 milyar euroya ¢ikmistir. Estonya’ya en ¢ok yatirim
yapan (lke Isveg¢'tir. Bu llkeyi Finlandiya, Hollanda, Danimarka ve Rusya takip
etmektedir.

Yurt Digindaki Dogrudan Estonya Estonya'daki Dogrudan Yatinmlar
Yatirimlari (Ulkelere Gore) (Ulkelere Gore)

€ (Milyon) 2007 € (Milyon) 2007
Letonya 1,342.8 Isvec 4,475.6
Litvanya 1,183.8 Finlandiya 2,776.2
Rusya 337.7 Hollanda 642.9
Giiney Kibris 323.2 Danimarka 501.0
Finlandiya 165.4 Rusya 289.8
Ukrayna 105.4 Norveg 284.8
italya 104.5 Almanya 267.1
Belarus 62.0 Glney Kibris 257.2
Ispanya 50.9 Liksemburg 224.8
Romanya 46.9 Litvanya 182.5
Toplam 3,992.9 Toplam 11,282.0

Kaynak: www.vm.ee

1990’larda Sovyetler Birligi'nden ayrildiktan sonra sermaye piyasalarinin
liberallesmesi ile yabanci sermaye girisi artmis, uluslararasi igbirlikleri
saglanmistir. Yatirnmlar ve disaridan gelecek sermaye o6zellikle ormancilik,
elektronik ve gida gibi sanayi sektorlerine beklenmektedir.

Estonya HUkUumeti dogrudan yabanci yatirrma acgiktir ve dogrudan yabanci
sermaye veya uUlkeden sermaye ihracina yonelik bir kisittama bulunmamaktadir.
The Heritage Foundation’un yaptirdigi bir aragtirmaya gore “ekonomik 6zgurluk”
ve is vyapllabilirik acisindan Estonya, dinya Ulkeleri arasinda 12. sirada
gelmektedir.



Fin ve diger yabanci sermayedarlar, sermayelerini serbestce hareket
ettirebilmektedir. Yabanci yatirnrmi tesvik edici vergi muafiyeti gibi bir politika
izlenmemekte, tim isletmelere uygun kosullar saglama yoninde bir politika
yurutilmektedir. Bu politika, tim igletmelerin kalifiye isglcu ve ileri dretim
faktorleri ile gelismis altyapi imkanlarindan yararlanmasini hedeflemektedir.

Serbest piyasa ekonomisine sahip uUlkede 06zel sektér ekonominin ¢oguna
hakimdir. Devlet kurumlarini 6zellestirme politikasi izlenmektedir. Bu da kamunun
ekonomideki payini azaltmakta, 6zel sektoriin payini arttirmaktadir. Devlet, riskli
yatinmlari gerceklestirme rolini Ustlenerek yeni, umit verici, yenilikgi yuksek
teknoloji firmalarina destek saglamaktadir. Ozellestirmelerde devletin payi ¢ok
dusuk orandadir. Ancak, demiryolu (Valtionrautatiet) ve enerji (Fortum) devletin
kontroliindedir. Kamu kurumlari, 6zel firmalarla ayni hukuki statliye sahip olup
kar amaci guden ve devlete de kar payi 6deyen kurumlardir.

2007 yii Dunya Ekonomik Forumu, Kuresel Rekabetlilik Raporu’nda 131
ulke/ekonomi rekaber avantaj ve dezavantajlarina goére degerlendirilmis ve
rapora gore dunyanin rekabet gucu en yuksek ekonomileri arasinda Estonya;
ispanya, italya, Cin gibi Ulkeleri geride birakarak 27. olmustur.

Estonya’da yatinm yapmak icin pozitif bir ortam bulunmaktadir. Dusuk Uretim
maliyetleri, stabil ve blyuyen bir ekonomi, 6zgur ticaret ortami, dusuk vergiler,
yerel hammadde kaynaklari ve cografi konumu acisindan buylk pazarlara
ulasilabilirlik, bunun temel nedenlerindendir.

SEKTOREL BAKIS

ORMANCILIK

Estonya’nin ormancilik faaliyetleri 1990’larin basindan itibaren hizli bir artis
kaydetmistir. Ormanlar, Estonya'nin en énemli dodal kaynaklarindan olmalarinin
yani sira, onemli miktarda hammadde kaynagidir. Calisan nifusun yalnizca %
1.5'inin  ormancilik sektorinde istihdam edilmesine karsin buglin imalat
sektoriinun % 23.6’sini bu sektor olusturmaktadir. Ormancilik sektort, ulke
uretiminin % 9'unu olusturan ve ulke istihdaminin % 6'sini karsilayan kereste,
kagit ve mobilya sanayi icin hammadde saglamaktadir. Uzun bir ge¢gmisi olan
Estonya'daki selliloz ve kagit sanayinde hizmet veren bazi fabrikalar, 19. yuzyilin
ortalarindan beri faaliyettedirler. Gunumuzde hammadde ulkedeki ormanlarin
yanisira Rusya, Litvanya ve Letonya'dan saglanmaktadir. Estonya'da agag¢
isleme sanayinde 6nemli yeri, kereste, kagit ve mobilya almaktadir. 2007’de adag
urunleri ve mobilya firmalarinin satislari 1,5 milyar €'yu agsmigtir.



Gelismis Ulkelerde Estonya agac¢ UrlUnleri yuksek oranda tercih edilmektedir.
Bunun temelinde makul fiyat-kalite orani yatmaktadir.

Ormancilik sektérl Estonya’da oldukga rekabetcidir. Yeni girecek oyuncular
acisindan pazar doygundur ve mevcut oyuncular ile igbirligi imkani kisithidir.
Hammadde yetersizligi, basariya ulasmanin 06nlndeki engellerdendir.

Agac isleme sanayinde dis yatinmcilarin yogun ilgisi mevcuttur. ihracat
acisindan en buyuk pazarlar Almanya, Ingiltere, Finlandiya, Fransa ve
Danimarka’dir.

GIDA SANAYI

Gida sanayi Estonya’'daki dretim kollarinin en dnemlilerindendir. Gida sanayi
2007 senesindeki tum dretimin % 16.7’sini olusturmaktadir. Gida ve igecek
satislari 2007 yilinda 1,1 milyar € olarak gerceklesmistir.

Estonya’nin AB Uyeligi de gida sanayisini olumlu yénde etkilemistir. Bu sayede
sektor daha iyi motive olmus ve AB ulkelerine ihracatini arttirmistir. Ayrica
hammadde temini de ayni dlgude kolaylagmistir.

Son 5 yil igerisinde Estonya’daki gida sanayisinde calisanlarin sayisi asamali
olarak azalmigtir. 2007 senesinde bu sayi 16.730 olarak gerceklesmistir.

Estonya gida Uretiminin en buyuk kollari sut ve sut urunleri, igecekler ve et
uretimidir. SUt ve st Grdnleri sanayi 2007 yilinda gida uretiminin % 28.4°Und,
icecek sanayi % 20.7’sini, et Urlnleri tretimi ise % 18’ini olusturmaktadir.

Statistics Estonia’ya goére 2006 senesinde gida sanayisinde faaliyet gdsteren 387
sirket bulunmaktaydi.

Yatirimcilarin yogun bir sekilde faaliyet gosterdigi gida sanayisinde satislarin %
80’i yabanci sermayeli sirketler tarafindan yapilmigtir.

INSAAT SANAYiI



Estonya’da ingaat sanayi son yillarda basarili bir sekilde buyumaustur. Estonya
ekonomisinde yeri oldukga énemlidir, GSYiH'nin % 8’ini olusturmaktadir (2006).
2007 yiinda Estonya’daki insaat projelerinin toplam hacmi 3.7 Milyar €'ya ve dig
Ulkelerdeki insaat faaliyetleri 150 milyon €’ya ulasmistir. S6zkonusu sene, sektor,
cari fiyatlarla % 22 oraninda buyume kaydetmistir.

SSCB’den ilk kopan ve bagimsizlasan Baltik Ulkesi olan Estonya’da altyapilar
onceden olugturuldugu icin refah seviyesi hizla yukselmis, ve mulk edinme
gudust de artmistir. Konutlarin % 50’si henuz temeli atilirken musterisini
bulmaktadir. Ulkede 2006 yilinda tam 12.863 ingaat izni verilmistir ve bu, bir
onceki seneye gore % 41 artis anlamina gelmektedir.insaat projelerinin % 75,
Ulkenin buyuk sehirleri olan Tallin, Tartu ve Parnu’da gerceklesmigstir. 2007
senesinde Eston muteahhitlik sirketleri, calismalarinin yizde 4’Gna yurtdisinda,
Ozellikle Letonya ve Litvanya gibi Ulkelerde gergeklestirmistir. Bu oranin artmasi
beklenmektedir.

Estonya insaat sektérinin temel hammaddelerinin (¢cimento, tudla, celik, v.s)
bayuk kismi Uretilmektedir. Dekorasyon malzemeleri, seramik urtnler v.s. genel
olarak ithal edilmektedir. Ulkedeki dagitim kanallari sayesinde, yapi malzemeleri
temini konusunda sikinti yasanmamaktadir. Bu sayede insaat firmalari maliyet ve
kalite analizini stabil bir ortamda yapabilmektedir.

ELEKTRONIK SANAYi

Estonya’da elektronik sanayisinin uzun bir gegmisi vardir. 1907 senesinde ilk
telefon fabrikasi Tartu Universitesi bunyesinde Estonya’da kurulmus ve burada I.
Dunya Savasi suresince 13.000 telefon Uretimi gergeklesmistir.

Bugun, blyumekte olan ekonomi icerisinde, yabanci yatinmin da etkisiyle bu
sanayi dogrudan etkilenmektedir ve en hizli blyuyen sektorler arasindadir.
GUnumuzde 14.500 egitimli isgucu bu sektorde calismaktadir. Son 10 yil
boyunca sektér neredeyse 15 kat blyUmustir. Sektdérde 345 firma vardir. En
blylk oyuncu, 2000°’den fazla calisaniyla Elcoteq'ti. En ¢ok ithalat yapilan
pazarlar Finlandiya, Almanya, Tayvan ve isveg'tir. ihracat pazarlarinda ilk
siralarda yine Finlandiya, isve¢, Danimarka, Letonya ve ingiltere bulunmaktadir.
Devre kartlari ve bilgisayarlar, ticarete en ¢ok konu olan kalemlerdir. Elektronik
uretimini olusturan kalemler elektrikli makineler (% 47.8), telekomunikasyon
geregleri (% 33), medikal ve optik gerecler (% 13.8) ve ofis ekipmanlari (% 5.4)
olarak siralanmaktadir.

Estonya menseli sirketler, bu alanda diger Baltik iilkeleri ve iskandinav Ulkelerinin
pazarlarinda basari saglamaktadir. Hem i¢c hem de dis pazarlardaki talep artisi,
sektorin bliyumesine yardimci olmaktadir. Ozellikle bilgisayar Uretimi, bu sureci



tetiklemektedir. Yabanci sirketlerin de sektorun gelisimdeki payi bayuktur. “Know-
how” ve teknoloji saglama konusundaki destekleri disuk maliyetli ve egitimli
Eston emegi ile birlesince, ISO belgeli firmalar pazarda standart hale gelmeye
baslamistir. Yatirnmcilar igin bir diger avantaj ise, cokuluslu iskandinav teknoloji
devlerinin merkezlerine olan yakinliktir.

TELEKOMUNIKASYON, ILETiSIiM, ULASIM

Telekomunikasyon acisindan surekli gelismekte olan bir pazara sahip olan
Estonya’da nufustan fazla cep telefonu hatti bulunmaktadir (1.65 milyon, 2006
yili itibariyle). Nifusun yaridan fazlasi (760.000) Internet kullanicisidir. internete
bagli kisi basi bilgisayar sayisinin fazlaligi ve elektronik bankacihgin yayginhgi
acisindan dunyadaki 6nde gelen Ulkelerden biridir.

Estonya’yl neredeyse tum Avrupa’ya direkt uguslarla baglayan bircok ugus,
ulkedeki 19 havalimanindan yapilmaktadir. Ulke, Baltik bodlgesindeki onemili
limanlardan biridir.

Ulastirma ve lojistik Eston hizmetleri ekonomisinde hayati bir role sahiptir.
Ulkenin avantajli cografi konumu ve c¢evresindeki altyapinin yeterli olmasi, lojistik
faaliyetlerinde Estonya’yr 6nemli bir merkez yapmaktadir. Hem Dogu ve Bati,
hem de Glney ve Kuzey Avrupa koridorlarinda bulunan Ulke, 6zellikle
Estonya’da uretim yapan yabanci firmalar cekmektedir. Calisan nufusun
yaklasik % 8’i bu alanda g¢alismaktadir. Ulastirma, lojistik ve telekomunikasyon,
GSYiH'in %15’ini olusturmaktadir. Kargo tagimaciliginda demiryolu kullanimi
%80’lik oraniyla 6n plana ¢ikmaktadir. Yolcu tasimaciliginin %90’1 ise karayolu
ile gerceklesmektedir. Deniz tagimaciligi, 6zellikle 6zellestirme sonrasi, 1994’den
beri dort kat buylime kaydetmistir.

KIMYA ve ILAGC SANAYi (MEDIKAL EKIPMANLAR)

Estonya kimya sanayi 2007 yilinda imalat sanayinin % 5.7’sini olugturmustur. Bir
onceki yila gore % 14 buylyen sektdr, yarim milyar €luk hacme ulasmistir.
Sektor, ihracat odakh olarak faaliyet gostermektedir. 2007 senesinde uretimin %
81.8’i Letonya, Rusya, Hollanda ve Litvanya gibi dis Ulkelere satiimigtir. En ¢ok
ticareti yapilan UrUnler yapraktasi, boyalar, organik kimyasallar, gubre ve ilag
olarak siralanabilir.

Ulke sanayinde petrol ve petrol Uriinleri dnemli yer tutmaktadir. Sentetik (seyl)
petroll isleme sanayi, sentetik gaz Uretiminin yani sira sanayi igin gerekli termal
elektrik enerjisi uretimi agisindan da onemlidir. Petrole dayali kimya sanayi
benzin, yapistirici maddeler, sepileme maddeleri, regine formaldehit ve deterjan
gibi urtnleri icine almaktadir.



BiYOTEKNOLOJi

Estonya’nin  biyoteknoloji konusunda en iddiali oldugu alanlar medikal
biyoteknoloji, immudnoloji, genetik ve kanser arastirma c¢alismalaridir.
Biyoteknoloji konusundaki atilim devlet tarafindan da yakindan izlenmekte ve
desteklenmektedir. “2000-2006 AR-GE Stratejisi” kapsaminda biyoteknoloji lke
ekonomisinin kalkinmasindaki U¢ anahtar sektorden biri olarak olarak
gosterilmigtir.  2007-2013 doneminde hedeflenen ise, Ar-ge vyatirimlarinin
GSYiH'in yluzde 3’Une cikariimasidir ve bunun en az yarisinin 6zel sektor
tarafindan saglanmasidir.

Devletin desteginin yanisira, yatirirmcilara her turlu kolayhgi saglayan ekonomik
sistem sayesinde, biyoteknolojiye yatirm yapmak oldukga avantajli duruma
getirilmigtir. Sektorle ilgili gincel yasalar AB ile uyumludur ve gunceldir.

Sektér ayni zamanda iskandinav baglantisi sayesinde buradaki yiksek kalite
isgucune yakindir. Ayrica her yil yaklagik 500 yeni mezun sektore girig
yapmaktadir.

Kaynak: www.investinestonia.com

TURKIYE - ESTONYA

TICARi VE EKONOMIK ILiSKILERI

DIS TICARET

Estonya — Turkiye dis ticareti, hem ithalat hem ihracat kalemlerinde kararh bir
artis gostermektedir. 2000 - 2001 déneminde Turkiye'nin Estonya’dan ithalati
onemli Olgude azalsa da, 2004’den itibaren tekrar artils kaydetmistir. 2008 yilinin
Ocak — Agustos déneminde, bir 6nceki yilin ayni dénemine oranla ikili ticaretimiz
%80 artig gostermektedir ve dig ticaret dengesi Turkiye lehine gelismistir. 2007


http://www.investinestonia.com/

yilinda Estonya, Turkiye'nin toplam ithalatinda % 0,098’lik ihracatinda ise %
0,076’k bir paya sahiptir. Estonya’nin genel ihracatindaki baslica kalemler;
Makine ve Araglar (%23,8), Yakitlar (%16,2), Odun ve Kagit (%11,6), Metaller ve
Metal Uriinleri (%9,3), Mobilya (%7,4) olarak karsimiza gikmaktadir. (2006)
ithalat kalemleri ise yine Makine ve Araglar (%25), Yakitlar (%14,6), Ulasim
Araglarl (%12), Kimyasallar (%11,4), Metaller ve Metal Urlinleri (%9,5) olarak
siralanmaktadir.

TURKGYE_ — ESTONYA Dig Ticaret Verileri (Milyon Dolar)
YILLAR IHRACAT DEGISIM ITHALAT DEGISIM HACIM DENGE

(%) (%)
2001 13,2 40 1,3 -82 14,5 11,9
2002 18,1 37 11 -15 19,2 17,0
2003 23,2 28 13,9 1164 37,1 9,3
2004 35,5 53 44,3 219 79,8 -8,8
2005 57,3 61 58,7 33 1160 -14
2006 74,8 31 98,0 67 172,8  -23,2
2007 81,8 9 167,0 70 248,8  -85,2
2008 239,7 193 261,3 56 501,0 -21,6
2009 106,0 -56 102,0 -61 208,0 4,0
2010 90,5 -14,5 146,2 43,3 236,7  -55,7

Kaynak: DTM



Tiirkiye’nin ihracatinda Baslica Uriin Gruplari

YILLAR IHRACAT DEGISIM

ITHALAT DEGISIM

(%) (%0)
2001 13,2 40 1,3 -82
2002 18,1 37 11 -15
2003 23,2 28 13,9 1164
2004 35,5 53 44,3 219
2005 57,3 61 58,7 33
2006 74,8 31 98,0 67
2007 81,8 9 167,0 70
2008 239,7 193 261,3 56
2009 106,0 -56 102,0 -61
2010 90,5 -14,5 146,2 43,3
Kaynak: DTM

Tiirkiye’nin ithalatinda Baslica Uriin Gruplar
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METAL CEVHERLERI, KIRINTI,
DOKUNTU, HURDALARI
HABERLESME, HAYAL-SES
KAYIT CIHAZLARI

CANLI HAYVANLAR
ELEKTRIKLI MAKINA VE
CIHAZLAR

ORGANIK KIMYASAL
URUNLER
TASKOMURU,LINYIT VE
BUNLARDAN URETILEN KOK,
HAM YAGLAR

KIMYA SANAYININ DIGER
URUNLERI

MANTAR VE AGAC
MAMULLERI

YAKMAYA MAHSUS
AGACLAR,TABIi MANTAR
DEMIR DISI
METALLER,MAMULLERI
GLK 10 TOPLAM

ULKE TOPLAM

Dolar
2009
71.312.541

1.765.396

2.003.082
1.838.493

897.903

597.091
392.835
445.156
109.565

79.362.062
102.010.979

HACIM

14,5
19,2
37,1
79,8
116,0
172,8
248,8
501,0
208,0
236,7

Degisim
2010
121.549.256
7.320.744

3.859.985
3.015.696

1.539.928

1.205.158

1.084.095
976.129
968.388

723.770

DENGE

11,9
17,0
9,3
-8,8
1,4
-23,2
-85,2
-21,6
4,0
-55,7

%
70,4

314.6

50,5
-16,2

34,2

81,5
148,4
117,5

560,5

142.243.149 117,5
146.192.295 43,3

YURURLUKTEKI BASLICA ANLASMA VE PROTOKOLLER

Anlagsma Adi imza Tarihi
Ticaret ve Ekonomik GGbirligi Anlagmasi 28.08.1995
YKTK AnlaGmasi 04.06.1997
CVO AnlaGmasi 09.01.1998
Uluslararasi Karayolu Tagimaciligi Anlagsmasi  09.10.1995
Turizm igbirligi Anlasmasi 09.10.1995
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YATIRIMLAR

Estonya'daki Turk yatirimlari, Turkiye’deki Estonya yatirimlari gibi olduk¢a
kUguktur. Estonya Bankasi nin verilerine gore, 30.12.2008 itibariyle Turkiye
Estonya’'ya ya 0.38 Milyon Euro’luk dogrudan yatirim yapmistir. 6 Subat 2009
itibariyle, Estonya Sicil Kayitlarina gore Estonya’da kayith 12 sirkette Turk katilimi
bulunmaktadir. Bunlardan 3’0 %100 Turk sermayesiyle kurulmustur. Estonya’nin
Tarkiye'deki dogrudan yatirimi ise 2,5 milyon Euro’dur. Bunlarin birgogunu
kisisel gayrimenkul alimlari olusturmaktadir.

iSBIRLIGI OLANAKLARI

Estonya ve Turkiye arasindaki iligkiler iyidir ve istikrarli bir sekilde gelismektedir.
Siyasal, savunma, ekonomik ve kulturel isbirligindeki surekli gelisim Estonya igin
gereklidir. Estonya ve Turkiye arasindaki kargilikli anlayis, jeo-stratejik benzerlik,
bircok uluslar arasi konuda benzer pozisyonlar ve uluslar arasi
organizasyonlarda yapici igbirligiyle arttirilmistir.

Turkiye ile Estonya arasinda potansiyel igbirligi alanlari ;

Bilgi ve iletisim teknolojileri (ICT)

Havacilik (Estonya menseli “charter” havayollari iki Ulke arasinda yillardir
tarifesiz ugus yapmaktadir. THY’nin 2008 yilinda Istanbul-Tallin direk seferini
agmasi beklenmektedir.)

- Ingaat ve Miiteaahitlik (Estonya‘da miteahhitlik ve insaat sektdriinin en
onemli sorunu vasifsiz isglcu eksikligidir. Halihazirda ikili Hikimetler arasi
anlasmalar ile kisa dénemli ¢calisma izni ile Rusya veya Polonya’dan vasifsiz
isgucu temini gergeklestiriimektedir. )

- Turizm (Estonya’da saglik turizmi-spa ¢ok gelismigtir, bu yonde iki Ulke
kaynaklarinin igbirligi icinde daha verimli degerlendiriimesi mimkuinddr.)

- Orman Urdnleri ve ahsap sanayi (Estonya toplam yuzolgimunin % 57
ormanlik arazidir, Estonya orman drunlerini hammadde olarak Isve¢ ve
Finlandiya’'ya satmaktadir.)

- Petro-kimya sanayi (Estonya’'da rafineri var ancak igletiimiyor, S6zkonusu
rafinerinin devreye alinip ¢gikacak drtnin Iskandinav ve Baltik pazarlarinda
degerlendirilmesi mumkuindar.)

- Tekstil ve Konfeksiyon (Kaliteli Tark urGnlerinin kendi markalari ile pazarda
yer almasi mumkunddar.)
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- Zeytin ve zeytinyagi (Eston pazarinda fiyati cok yiksek ve luks tuketim grubu
icinde yer almaktadir, Turk ihracatgilarin Baltik ve Iskandinav ulkeleri
nezdinde bir pazarlama stratejisi gelistirmelerinde yarar vardir.)

SORUNLAR

Ikili ticaretimiz gok digslk seviyedir, bunun ana nedeni iki Ulke is dinyasinin
birbirini tanimamasi ve isbirligi potansiyelinin farkinda olmamasidir. Bunu asmak
icin once her iki Ulkede kargilikli tanitim faaliyetlerine agirlik verilmelidir.

Tarkiye ve Estonya arasinda karsilikli vize kolayliklari 6ngdéren notalarin teatisi 17
Mart 2008 tarihinde Ankara’da yapilmistir. Estonya tarafi ile teati edilen notayla
Estonya; Ticaret ve Sanayi Odalarn takdim mektubunu ibraz eden Turk
isadamlarinin “ iyi niyet sahibi (bona fide) kabul edilecedini ve bu durumda vize
bagvurularinin G¢ is gunu igerisinde sonuglandirilacagini kabul etmigtir.

Duzenli deniz ve kara tagsimaciliginin saglanmasina ragmen tasimacilik suresinin
uzunlugu ticari iligkileri zorlastirmaktadir. Turkiye — Estonya arasinda dogrudan
ucus bulunmamaktadir. Ancak 6zellikle yaz doneminde, Baltik Ulkelerinden gelen
turist sayisinin artmasiyla, charter seferler mimkin olabilmektedir. Ozellikle
Helsinki ve Riga Uzerinden baglanti tercih edilmektedir. THY’nin Talin ugus hattini
acmasi beklenmektedir.

Estonya AB GUmrik Mevzuati ile uyumlu olan gimrik mevzuati gercevesinde
ithal edilen Urlnleri kontrolden gecirmektedir. Canli hayvan ve tarim drtnlerinde,
GuUmruk Bakanhgi, Gran glvenligi ve gida kontroll incelemesi yapmaktadir.

Eston isadamlari genelde iskandinav lilkeleri ile geleneksel is baglantilarini
korumayi tercih etmektedir. Yeni Ulkelerle igbirligine girmeleri igin daha c¢ok
cabaya ihtiyac vardir. Bu nedenle pazara yeni girecek Turk firmalarinin daha aktif
olmalari gerekmektedir.

Turkiye - Estonya ekonomik ve ticari iligkilerini gelistirmek i¢in Estonya’da Turkiye
farkindal@ini artiracak ekonomik ve sosyal etkinlikler duzenlenmesi blylik énem
tasimaktadir.

ANLASMALAR

e Tirkiye-Estonya Ticaret ve Ekonomik isbirligi Anlagmasi 28 Agustos
1995 tarihinde imzalanmig olup, 26.01.1996 tarih ve 22535 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanmigtir. Anilan Anlasma Estonya’nin Avrupa Birligine
girmesi ile birlikte 2005 yili Subat ayi itibariyle feshedilmistir. Bu
cercevede, soOzkonusu Anlasma ile kurulus olan Karma Ekonomik
Komisyon mekanizmasi da ortadan kalkmistir.
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e Turkiye-Estonya Serbest Ticaret Alani (STA) Anlagmasi 3 Haziran 1997
tarihinde imzalanmis ve 1 Temmuz 1998 tarihinde yururlige girmistir.
Anlasma cergevesinde olusturulan Ortak Komite toplantilarinin ilki 14 Ekim
1998 tarihinde Ankara’da, ikincisi ise 6 Ekim 2000 tarihinde Talinn'de
yapilmistir. Estonya’nin 1 Mayis 2004 tarihinde Avrupa Birligi'ne tam ulye
olmasi nedeniyle, s6z konusu STA Anlagsmasi 30 Nisan 2004 tarihinde
feshedilmistir.

e iki Uilke arasinda Gifte Vergilendirmenin Onlenmesi (CVO) Anlagmasi 9
Ocak 1998 tarihinde parafe edilerek, 4 Temmuz 2004 tarihinde yururlige
girmistir.

e Turkiye-Estonya Yatirnmlarin Karsihkh Tesviki ve Korunmasi (YKTK)
Anlagmasi 4 Haziran 1997 tarihinde imzalanmig ve 2 Subat 1999 tarihli
Resmi Gazete’de yayimlanmistir.

e Turkiye-Estonya Uluslararasi Karayolu Tasimaciligi Anlagmasi 9 Ekim
1995 tarihinde imzalanmis ve 13 Ocak 1996 tarih ve 22552 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanmistir.

e Tirkiye-Estonya Turizm igbirligi Anlasmasi 9 Ekim 1995 tarihinde
Ankara’da imzalanmistir.

e Tirkiye-Estonya Ekonomik ve Ticari igbirligi Anlagmasi 28 Ajustos 1995
tarihinde imzalanmistir. Ancak 1 Mayis 2004 tarihi itibariyle Avrupa
Birligi'ne Uye olan Estonya, AB ile imzalanan Katilim Anlasmasi
kapsamindaki yukumlulugu geregi, anilan anlagsmadan 20 Nisan 2004
tarihli bir Nota ile ¢ekildigini bildirmigtir. S6zkonusu Anlagma’nin gegerliligi
15 Subat 2005 tarihi itibariyle sona ermistir.

DEIK/ TURK-ESTONYA iS KONSEYi

isbirligi yapilan Estonya Ticaret ve Sanayi Odasi Eston is diinyasinin Turkiye'ye
yonelik ilgisinin az olmasi nedeniyle is Konseyi mekanizmasinda yer almayi
simdilik arzu etmemektedir, DEIK nezdinde iki tilke ekonomik ve ticari iligkilerini
gelistiriimesi amaciyla degisik kurum ve kuruluslarla igbirli§g icinde Estonya’da
etkinlikler gerceklestiriimektedir. Bu cergevede, Tallin Buyukelgiligimizin girisimi
ve Estonya Ticaret Konseyi'nin isbirligi ile 31 Mayis 2007 tarihinde Tallin’de
Tarkiye tanitim semineri dizenlenmistir.

Estonya Basbakani Andrus Ansip ve beraberindeki isadamlari heyetinin Turkiye
ziyareti kapsaminda 18 mart 2008 tarihinde istanbul’da “Tiirkiye — Estonya ICT
Forumu” gerceklestiriimistir. TUBISAD, TBD gibi sektdr kurumlarinin destegi ile
gerceklesen etkinlikte, bilisim, yazilim, e-hizmetler konularinda igbirligi firsatlar
degerlendirilmistir.
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