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Resmi Adi . Birlesik Arap Emirlikleri

Devlet Yapisi : 7 Emirlikten Olusan Federasyon

Baskenti : Abu Dhabi

Devlet Bagkani : Khalifa bin Zayed al-Nahyan

Basbakan : Muhammed bin Rashid al-Maktum

Nufusu : 7,5 milyon (2012 tahmini)

Etnik Gruplar : Hintli, Urdu, Pakistanli ve Bangladesli

Din : %80’i SUnni, %16’sI Sii olmak Uzere Musliuman, azinlik
Katolik

Dil : Arapga (resmi dil), ingilizce, (g6¢menler arasinda Hinduca
ve Urduca

Yuzolglimii : 83,600 km? (adalar dahil ve %97’si ¢ol)

Baslica Kentler : Abu Dhabi, Dubai, Sharjah, Ajman

Para Birimi : BAE Dirhem

Para Kuru :1$=23.672Dh




GENEL BILGILER

Birlesik Arap Emirlikleri (BAE), 2 Aralik 1971’de ingiltere’den ayrilarak bagimsiziigini
ilan etmis olup, Abu Dhabi, Dubai, Sharjah, Ajman, Umm Al Quwain, Ras Al
Khaimah, Fujairah olmak Uzere toplam 7 emirlikten olusan federal yapida bir tlkedir.

islami hukuk kurallarina bagli 1971 Anayasasi ile ydénetilen BAE’nin Devlet
Bagkanligi gorevine, Kasim 2004’de Olen eski Baskan $Seyh Zayed bin Sultan al-
Nahyan'in oglu Seyh Khalifa bin Zayed al-Nahyan Federal Milli Konsey tarafindan
secilmistir.

Anayasaya gore, 7 Emir en ust siyasi otorite olan Federasyon Yuksek Konseyi'ni
olusturmaktadir. Bu olusum uyarinca, Abu Dhabi Emiri Devlet Baskani, Dubai Emiri
ise Devlet Baskan Yardimcisi ve Basbakan olmaktadir. Hikimet 20 uyeli olup,
bakanlar Emirlik aileleri arasindan secilen tyelerden meydana gelmektedir.

Federal Milli Konsey (FDC) ya da Meclis adiyla anilan BAE parlamentosunu iki yil
gorev yapan 40 kisilik parlamenterler heyeti olusturmaktadir. Yetkileri goris ve
tavsiye bildirmekle sinirli olan parlamentonun Uyeleri 7 emir tarafindan atanir. Her
emirlik nafusuyla orantili olarak temsil edilir.

BAE’de nufusun yogun oldugu kiy1 kesimlerinde yazlar Mayis-Ekim aylari arasinda
asiri sicak ve nem gorulur. Sicakhklar 46'C ve nem %100’e kadar artar. Aralik-Mart
aylari arasinda ihman kig iklimi hakimdir. Sicakliklar 14-23’C arasinda degismektedir.
ic kesimlerde ¢él iklimi hakimdir. Kislar soguk olup yazlar kuru ve sicaktir. Ortalama
yillik yagis miktari metrekare basina 42 mm’dir. Fakat Ras al-Khaimah bdlgesi 150
mm ile daha ¢ok yagis alan bir bolgedir.

TEMEL EKONOMIK GOSTERGELER

2007 2008 2009 2010 2011 2012
GSYiH
(milyon dolar) | 206.406 | 254.394 | 248.925 |269.631 |297.357 | 392.168
GSYIiH Artis
Orani (%) 6.2 7,4 -2.7 2.1 3.1 3.0
Enflasyon
orani (%) 11.1 15,8 1.5 0.8 1.7 1.5
Nufus
(milyon) 5.9 6.8 6.5 6.7 7.0 8.3
ihracat
(milyon dolar) | 178.631 |239.213 |192.193 |198.916 |215.091 |302.387
ithalat (milyon
dolar) 132.091 |176.264 |150.032 |159.034 |171.757 |220.336
Toplam Dis
Borg (milyon
dolar) 101.657 |121.706 |122.467 |122.685 |121.889 |120.878
Doviz Kuru
(dolar) 3.67 3.67 3.67 3.67 3.67 3.67




Kaynak: Economic Intelligence Unit (EIU)
(*) EIU tahmini rakamlari

GENEL EKONOMIK DURUM

Birlesik Arap Emirlikleri ekonomisi, petrol ve dogal gaza dayanmaktadir. Abu Dhabi
ulkenin en Onemli petrol Ureticisi konumunda olup, Emirlikte petrolin yani sira
petrokimya sanayi gibi enerji yogun ve petrol tirevi hammaddelerin kullanildigi Gretim
alanlar ile dogal gaz ihra¢ endustrisi de gelismistir. Sharjah ve Ras al-Khaimah
bdlgeleri de Ulkenin petrol Gretimine katkida bulunmaktadir. Petrol rezervleri disuk
olan emirlikler ticarete ve 6zellikle re-eksporta yonelmislerdir.

Federal hukumet, Abu Dhabi ve Dubai gibi zengin emirliklerin finanse ettigi federal
butceden nispeten yoksul emirliklere kaynak aktararak emirlikler arasindaki
ekonomik esitsizlikleri dengelemeye calismaktadir.

Dubai, Korfez Ulkeleri arasinda ve bolgesel anlamda dnemli ticaret ve hizmet merkezi
olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bélgenin en blylk serbest bolgesi olan Dubai’deki Jebel Ali
Serbest Bdlgesi dunyada ISO 9002 belgesini alan ilk serbest bdlgedir. Gelismis
haberlesme ve ulasim aglarinin bulundugu bolgede yatirrmcilardan gelir ve servet
vergisi alinmamakta ve kurumlara 50 yil sdre ile kurumlar vergisi muafiyeti
uygulanmaktadir.

Genel olarak Birlesik Arap Emirlikleri, iran ve Suudi Arabistan disindaki tim
komsularindan ekonomik anlamda ¢ok daha gugludir. GSYIH buyuklugu olarak 3. ve
kisi basina GSYIH olarak 2. sirada yer almaktadir.

Ulke GSYH'nin %40'indan fazlasini dis ticaret, havayollari, turizm ve finansman
olusturmaktadir. Ekonomideki cesitlilik ozellikle aluminyum sanayisinde ve yerli,
yabanci musterilerin ilgisini ¢eken tasinmaz gayrimenkulde kendini gostermektedir.
GSYIH iginde temel sektérler olan tarim, sanayi ve hizmet sektdrlerinin paylarinin
2006-2012 yillar arasindaki degisimi ise asagidaki gibi gerceklesmistir.

2006 2007 2008 2009 2010 2011* 2012*
Tarim -4.8 -0.8 0.2 2.0 2.0 2.0 2.0
Sanayi 17.3 6.0 8.1 -5.6 2.3 3.3 4.6
Hizmet 7.9 6.9 6.7 1.7 1.8 3.0 4.8

Kaynak: Economic Intelligence Unit (EIU)
(*) EIU tahmini rakamlar/

BAE ekonomiyi gesitlendirme ¢alismalarini surdirse de halen petrol gelirleri Glkenin
baslica gelir kaynagini olusturmakta ve petrol digindaki sektorleri etkilemektedir.

imalat sanayinin en dnemli alt sektérleri petrol Uretimine paralel olarak kimyasal ve
plastik uretimi olurken, gida isleme, tekstil, mobilya, ¢imento, aliminyum, seramik,
demir-gelik ve cam gibi sektorleri geligtiriimeye ¢aligiimaktadir.

Turizm son vyillarda hizli blyliyen bir alandir. insaat ve ingaat malzemeleri devam
eden arazi gelistirme ve altyapi projeleri nedeniyle canli sektorlerdir.




Son iki yilda enflasyon orani; i¢ talepte, emlak piyasasinda ve hizmetler sektériinde
yasanan talep artisi nedeniyle buyuk sigramalar gostermistir. Dolarin gligsuzlesmesi
ve gida sektorindeki dar bogazlar nedeniyle enflasyonist baskilar olusmustur.

2012 yilinda dunya genelindeki ekonomik durgunlugun yansimalari ve toplu konut
arzindaki artig nedeniyle enflasyon%1.5 civarinda seyretmistir.

OPEC'in petrol uretimindeki sinirlamalari,ingaat sektorindeki gerilemeler ve 2009
krizi nedeniyle diger diinya Ulkeleri gibi ekonomik resesyona giren BAE 2009 sonrasi
bélge ve dinya ortalamasindan daha dusiik olsa da GSYIiH artis gostermistir. 2012
yilina gelindiginde ise GSYiH’si 392.168 milyon dolar seviyesine ulasmistir.

2009 Dubai Borg Erteleme Krizi

BAE, 2009 sonrasi gerileyen finans ve gayrimenkul sektorunu iyilestirici tedbirlerin
uygulanmasina ve kamuya bagl bir kurulus olan Dubai World’in borglarini
kapatmaya oncelik vermektedir. Dubai Hikimeti, Dubai World kreditorlerine borglarin
5-8 yil icinde 6denecegine dair bir plan sunmustur.

BAE topraklarinin ve toplam petrol gelirlerinin % 85’lik kismina sahip olan Abu Dhabi
Emirliginde, son yillardaki yuksek petrol fiyatlarina bagli olarak biriken, ancak
Ozellikle ABD’deki batik banka ve portfdy yatirimlari nedeniyle 200 milyar dolar
tutarina indigi tahmin edilen, hukimete ait yatirrm fonunun varhgi, krizin etkisinin bu
emirlikte Dubai’'ye gére sinirli kalmasini ve Dubai HUkUmetine finansal destek
verilmesi imkanini saglamistir. 25 Kasim 2009 tarihinde Dubai Hukumetine ait Dubai
World Holding'in, borglarinin yeniden yapilandirilmasini talep etmesi ile baslayan
bor¢ 6deme krizinde, Abu Dhabi HUkumetinin Holding'in yukudmlultklerinin
karsilanabilmesini teminen Dubai Hikimetine 25 milyar dolar tutarinda parasal
destek vermigtir.

1 Aralik 2009'da Dubai Emirligince yapilan agiklamada, toplam 26 milyar dolar ile
sinirlandirilan yapilandirma sureci kapsamindaki borglarin, Dubai World ile istirakleri
arasinda bulunan Nakheel ve Limitless sirketlerine ait oldugu, dolayisiyla diger
istirakler arasindaki Infinity World Holding, Istithmar World and Ports ve Free Zone
World gibi sirketlerin mali ydonden sorunsuz oldugu belirtilmistir. Geri 6demeler dahil
“Sirket Yapilandirmasi” adi altinda gecgen dis borglar 26 milyar dolar iken bu toplam
kendi iginde 10.5 milyar dolarlik bolumu tahviller, 13.3 milyar dolari ise sendikasyon
kredileri biciminde ayristirimakta olup 2.2 milyar dolarlik bolumun ise kaynagi
bilinmemektedir.

Yeniden yapilandirma slrecinin birbirini takip eden c¢esitli safhalar dahilinde
yurGtilecegi, bunlar arasinda "Planlama” (isletmelerin borg ve nakit akislarinin tahlil
edilmesi, bazi varliklarin satisini da kapsayacak bi¢imde ilave nakit/fon temini, geri
6deme sureglerinin belirlenmesi) ve “Kreditér finans kurumlariyla mizakereler’ ana
basliklarinin bulunacagi belirtilmistir. Bu slrecin ilk etabinda Nakheel, gérismelere
baslamak Uzere, borglanma araci olan “sukuk” enstrimanini satin alanlardan yetkili
temsilci atamalarini talep etmigtir.



Ekonomik aktivitesinin % 50’sinin gayrimenkul-ingaat sektoru merkezli dondugu
Dubai emirligi sermayeli sirketlerin (2010 yili basindaki son raporlara gére) 170 milyar
dolar seviyelerinde oldugu tahmin edilen dis bor¢larinin ¢evrilmesine yonelik riskler
ve anilan Emirlikte iptal edilen veya durdurulan buyuk emlak projeleri ekonomik ve
ticari aktiviteyi baski altinda tutmaktadir.

Dubai Istatistik Kurumu'nun yayinladi§i sosyoekonomik veriler bu tedbirlerin
ekonomik toparlanmaya olumlu etkisini ortaya koymaktadir. Dubai World’e ve onun
emlak birimi Nakheel’e yapilan likidite yardimlari ile Abu Dhabi Aluminyum Dokim
Fabrikas’'nin  1.fazinin tamamlanmis olmasi toparlanma igin birer isaret
saylimaktadir.

Moody’s Investors Service, Abu Dhabi Emirligi'nin kayitsiz sartsiz teminat saglamasi
ve yazili garanti vermemesi nedeniyle Abu Dhabi’deki yedi adet kamu iktisadi
tesekkulinin derecesini dugsurmus olsa da Abu Dhabi HUkumeti, hizli ekonomik
bliyiimeye paralel olarak altyapi harcamalarini artirmayi planlamaktadir. Onimiizdeki
yillarda yerli ve yabanci yatinmcilarin tlkeye yatirrm yapmalarini kolaylastiracak yeni
yasal duzenlemelerin yapilmasi beklenmektedir.

BAE’nin ticaret anlasmasi olan Ulkelerin yatirnmcilari sirket satinalmalarinda en fazla
%49 paya sahip olabilme sartinin kaldiriimasini ve %100 pay satinalabilme hakkinin
getirilmesini istemektedirler.

Subat 2010’da ydrurlige giren BAE Tarihi Ulusal Tuzigu’'nin (National Historic
Charter) Ulke igindeki 6zel sektor galisanlarinin agirlikli olarak BAE vatandaslarindan
temin edilmesini ve yabanci c¢alisanlarin sayisinin disuk tutulmasini gerektiren
dizenlemeler igermesi, yabanci yatirimcilar igin sikayet edilen bagka bir sorundur.
2009 sonrasi ekonomik durgunluk nedeniyle BAE’deki pekgok firma isci ¢cikarmis olup
Ulkeden ayrilan gogmen ve iscgi sayisida artis gorulmustir. Buna ragmen Ulke
ekonomisinin uzun donemdeki toparlanmasi yine gé¢gmen iscilere baglidir.

Faizler

Uzun zamandir ulke para birimi Dirhemin ABD Dolarina sabitlenmis oldugu BAE,
ABD Hazinesinin faiz oranlarini dusurme politikasini uygulamak zorunda kalmis, reel
faiz oranlarinin negatife diismesi yabancilarin bankalarda tuttuklari fonlarin piyasayi
terk etmesine sebep olmus, bankalardaki mevduat oranlariyla beraber yurtici tasarruf
oranlari da dusuk seviyelere inmistir.

Bankacilik sektorinun korunmasi ve likiditenin artirlmasina yonelik para politikasi
gercevesinde, doviz c¢ipasinin tasarruf miktarini dustrdigli ekonomide repo
oranlarinin ve reel faiz oranlarinin sifira yakin rakamlara indirilmesi disunulmektedir.
19 Ocak 2009'da BAE Merkez Bankasi faiz oranini %1’e indirmesine ragmen hala
yuksek olan bankalararasi borglanma oranini dugurmek ve vyerel bankalari
guclendirmek icin yeni metotlar gelistirmigtir. 50 milyar Dirhem (13.6 milyar ABD
dolari) imtiyazli kisa vadeli kredi imkani sunmakta olup Eylil 2009’da bu kredi igin
onceden uygulanan %2,5 faiz oranini %1,5’e indirmistir. Ayrica sermaye yeterlilik
oranlari dusurulerek likiditenin artirlmasi hedeflenmektedir.



Emirlikler 6zerk olarak da likidite 6nlemleri almaktadirlar. Ornegin Abu Dhabi Emirligi
Subat 2009'da bes adet bankaya 4.3 milyar dolar nakit vermistir.

TEMEL SEKTORLER

v" Tarim ve Gida

BAE, genelde ¢dl dizllklerden ibaret bir araziye sahiptir. El-
Ayn emirligi topraklarinin bir kismiyla Umman Denizi
kiyisindaki Fuceyre emirliginin Haceru'l-Garbi daglarinin
eteklerindeki topraklar tarima elveriglidir. Petrol gelirlerinin
ulke ekonomisine katki saglamaya basladigi 1970’li yillarin
basinda 15.000 hektar olan ekilebilir alan, iginde
bulundugumuz doénemde 260.000 hektara c¢ikariimigtir
(BAE’nin toplam alaninin % 3.1’ine tekabul etmektedir.).

Ulkenin zor iklim kosullarindan dolayi, tarim sektériinin GSYiH'ye katkisi %2
civarindadir. Baglica tarim drdnleri hurma, sebze, karpuz, kimes hayvanlarinin eti
sutu ve yumurtasidir. % 4’luk bir alanda hurma agaclari ve kurakliga dayanikli bitki
cesitleri yetismektedir. Ulkeye yayilmig 40 milyondan fazla hurma agacindan elde
edilen mahsul bir kenara birakilirsa, meyve olarak sadece limon ve mango Uretilen
BAE’de sebze yetistiriciligi daglik ve nispeten mevsimsel yagis alan sinirli bélgelerde
yapilmaktadir. Ancak, ulkede ciftgilikle ugrasan isgucunin fazla olmasindan dolaysi,
sektor hem federal devletten hem de yerel yonetimlerden dnemli miktarda tesvik
almaktadir. Devletin tarim sektorine olan desteginin siyasi gerekcelerle devam
etmesi beklenmektedir. Gida fiyatlarindaki artis nedeniyle ve gida arzini
saglayabilmek icin Sudan ve Pakistan gibi ulkelerde yatirimlar yapilmaktadir..

Nufusunun % 80’i Ulkeye gegici ¢alisma amaciyla gelmis yabancilardan olusan
BAE’'nde topraklarin 6nemli bolumunun tarima elverigli olmamasi nedeniyle yerel
uretim imkanlari sinirhdir. Gida ihtiyacininn % 90’1 ithalatla kargilanmaktadir.

Ulke topraklarinin % 87’sine sahip olan Abu Dhabi Emirligi, llke genelindeki toplam
6.313 seranin ve 22,797 adet tarim ciftliginin blylk bdolimianld elinde
bulundurmaktadir. Cevre ve Su Bakanhg (MEW) tarim, orman ve balikgilik
politikalarini tespit etmekte, sulu tarimi yayginlagtirmak amaciyla ulkenin sinirl su
kaynaklarinin artirlmasi ve yonetimine yonelik ¢caligmalar yurutmektedir.

Tarim arazilerinin buyuk kismi halka ait olup devlet az sayida ciftlikte deneme uretimi
yapmaktadir. Yabanci firmalar azinlik hissesi temelinde yerli firmalar ile ortakhk
olusturmak suretiyle tarim sektérinde faaliyet gdsterebilriler. Abu Dhabi hikumeti
tarim sektorunu geligtirmek Uzere yerel halka arazi dagitmakta, dretim igin gerekli
olan gubre, tohum ve su gibi ihtiyaglar tedarik etmektedir. Hikimet mahsulin bir
kismini destekleme alim fiyati Gzerinden satin alarak nihai tiketiciye, belediyeye ait
perakende satis birimlerinde, tarla fiyati baz alinarak bu drtinleri sunmaktadir.

Al Ain sehrinde 1987°den beri faaliyet gosteren sebze Urunlerini paketleme ve isleme
fabrikasi yerel tarim trlGnlerinin bir béliminin degerlendiriimesine hizmet etmektedir.
Fabrikanin 500 tonluk dondurulmus Urlnler ve 60.000 tonluk domates salgasi isleme
kapasitesi bulunmaktadir.



Abu Dhabi merkezli Foodco tesislerinde un Uretim-igleme tesislerinin kapasitesi
gunlik 200 tondan 800 tona yukseltiimigtir. S6zkonusu fabrikada 50 farkli gesitte
hayvan yemi Uretimi (kimes, deniz ve diger besi hayvanlarina yénelik) yapilmaktadir.
Foodco’nun ayrica piring, tuz, seker ve yemeklik yag gibi bazi temel Grunlerin
tedarigine yonelik portféyl bulunmakta; Orta Dogu ve Korfez bdlgesinde bir ¢ok
ulkeye dondurulmus beyaz et, kirmizi et ve sebze tedarigi yapmaktadir.

Dubai Yatinm Sirketi tarafindan 1995'de kurulan Sofralik Yag Uretim tesisi Isvigreli
CAM Group ile ortaklik bigciminde Jebel Ali serbest Bdlgesinde yillik 1.500 ton
kapasite ile faaliyet gostermektedir.

v' Hayvancilik, ithalat ve ihracat

Hayvancilikta kegi, koyun, deve, inek ve at yetistiriciligi on plana ¢ikmakla beraber
kiimes hayvancihigi ve yumurta Uretimi i¢in kurulan ciftliklerin tiketim ihtiyacina cevap
vermekten uzaktir. Tarim alaninda tuketici ihtiyaglari dikkate alindiginda, taze sut
talebinin % 83’0, yumurta talebinin %38’i, et talebinin % 28'’i ve beyaz et ihtiyacinin
ise sadece % 18'i yerli Uretimle kargilanabilmektedir.

Korfez Ulkelerinde petrol rezervlerinin kesfedilmesini takiben, blyiik o6lglide gdgmen
isci hareketinden kaynaklanan bir nifus artisi meydana gelmis, buna paralel olarak
gida maddelerinin ithalati da artmistir. Gida ihtiyacinin % 90’1 ithalatla
karsilanmaktadir. Her ne kadar Ulke topraklari tarima elverigli degilse de hayvancilik
yapilmasi igin bir engel bulunmamaktadir.

Kimes hayvanciliyi dogal olarak yapilamamasina kargin kurulan ciftliklerle Gretim
dizenli olarak artmaktadir. Son yillarda Uretim artmasina karsin, Ulkedeki Uretim
yerel talebin ancak % 20’sini karsilamaktadir. Ulkede yumurtadan cok tavuk eti
uretimine agirlik verilmektedir.

BAE’de alti blylk ve dort adet kuglk tavuk ciftligi ve Ulkenin her bdlgesinde ¢ok
sayida kuguk ciftlikler bulunmaktadir. Ciftlikler tavuk eti yaninda yumurta ve canli
tavuk satisi da yapmaktadir. Ulkede kiimes hayvani ciftliklerinin artmasi ¢ogunlukla
kiyma, kofte, kori gibi dondurulmus Urunler veren yerel et isleme endustrisinin ve
hayvan yemi Ureten firmalarin gelismesini saglamistir.

ithal ve yerel Gretim Griinleri arasinda biyiik fiyat farki bulunmaktadir. ithal Griinlerin
perakende satis fiyatl yerel Grlnlerin 2/30 kadardir. Dondurulmus tavuk fiyati da taze
tavugun 2/30 kadardir. Uluslararasi piyasa fiyatlarinin degisken olmasi, Urlnlerin
cabuk bozulabilmesi nedeniyle ithalat¢ilar haftalik veya aylik olarak sinirl miktarda
uran ithal etmeyi tercih etmektedir.

BAE yerel halkinin beyaz ete talebi beyaz etteki az kolesterol nedeniyle yluksektir.
Tlketiciler daha ¢ok dondurulmus veya taze tavuk eti satin almayi tercih etmektedir.
Ulkede dretilen tavugun elle ve islami kurallara uygun olarak kesim yapildig
yonundeki duglnce, urunlerin yerel halk tarafindan yuksek fiyata ragmen daha fazla
tercih edilmesine yol acmaktadir. Tavuk budunun toptan fiyati disik oldugundan
ailelerden ¢ok, hastane, restoran, ordu gibi kurumlar tarafindan tercih edilmektedir.
Kemiksiz tavuk ise (g6gus eti gibi) daha ¢ok Arap/Libnan restoran ve kafetaryalari



tarafindan satin alinmaktadir. Ulkeye gelen turist ve ziyaretgilerin fazla olmasi ile
restoran ve otellerin fazlaligi da 6nemli bir etkendir.

Dunyadaki en buyulk et ve et Urlnleri ithalatgisi olan Korfez Bolgesi'nde talebin blylk
kismi tavuk eti ve Urunlerinedir. Kigi bagina ortalama 50 kg yillik beyaz et tuketimi ile
BAE ilk sirada gelir. Kus gribi nedeniyle hizli bir duglis gozlense de hastaligin
etkilerinin azalmasiyla talepte tekrar canlanma baglamigtir.

Ithalat donmus, taze veya sogutulmus olarak yapilmaktadir. ithalat yapilan en 6nemli
Ulkeler Brezilya, Suudi Arabistan, ABD, Fransa ve Danimarka olup, 6zellikle tavuk
budu ithalatinda ucuz fiyatiyla ABD 6ne g¢ikmakta, Urunlerini restoran, kafe ve hazir
yemek sirketlerine satmaktadir. Danimarka ve Brezilya urunleri 6zellikle yabancilar
tarafindan az su igerdigi i¢in tercih edilmektedir. Fransiz mengeli tavuk etleri gcok fazla
su icerdigi gerekgesiyle Ulke pazarindaki populerligini kaybetmigtir.

ithal Grlinlerin % 15’i Kérfez Ulkelerine, iran’a, Kuzey Afrika’ya ve Asya Ulkelerine re-
export edilmektedir. Ulke ici talep yiksek oldugundan ihracat miktari cok dusuktir.
ihrac edilen uriinlerin cogu kiyma, koéfte gibi islenmis riinlerdir. Tavuk eti ihracati
konusunda, miktar veya fiyat agisindan herhangi bir kisittama bulunmamaktadir.
Hemen her tarld canli hayvan ithalinde gumruk vergisi muafiyeti uygulanmakta,
islenmis UrUnlerde ise % 5 GV alinmaktadir.

Balikcilik ve inci avciligi, BAE gida sektorunin geleneksel olarak dnemli bir kismini
olusturmaktadir.

v" Perakende Sektori

BAE perakende sektdrt hacmi 3,5-4 milyar ABD Dolar ve senelik gelisim orani ise %
10 civarindadir. Her gecen yil piyasaya yeni katilan gelismis magaza zincirleri ile
rekabet artmaktadir.

BAE nulfusunun % 75’ini barindiran Abu Dhabi, Dubai ve Sharjah’da yasayan
tuketiciler buyuk olgekli perakende zincirlerinden alig veris etme egilimindedir. Diger
emirliklerde yasayan tuketiciler ise daha ziyade mini marketler ve bakkal turt kiguk
perakende birimlerini tercih etmektedirler. Hipermarket, magaza zincirleri ve
supermarketlerin BAE gida piyasasindaki payr % 50 gibi énemli bir seviyede
bulunmaktadir.

BAE’ye 6zgu bir gelisme ise genelde emirlik yonetiminin bir istiraki olarak ortaya
cikmis Kooperatif magazalaridir. Yerli sermaye gruplarinin katilmasiyla gelismislerdir.
Kooperatif turl magaza zincirleri, faaliyetlerinin ilk donemlerinde daha ziyade dusik
gelir grubuna ait tuketicilere hitap ederken, daha sonra cazip yerlegkelerde buyuk
Olcekli mekanlarda, Grun gesitliligini artirarak ve cazip fiyat sunarak Ulke perakende
piyasasindaki paylarini % 30’a ¢ikarmislardir.

Kooperatif tlrl buylk perakendeciler digsinda genelde zincir magazalar gida Granleri
icin kendi ithalatlarini dogrudan yapmakta veya yerel ithalat¢i firmalar araciligi ile
urunleri tedarik etmektedirler. Perakendeciler zaman zaman tek bir marka igin bir
konteynira tekabll etmeyecek daha ufak miktarli siparigler verebildikleri gibi,



urunlerin depolanmasi ve lojistigi icin ithalatgi, toptanci ve distribGtor firmadan destek
talep etmektedirler.

Basta Hintli, Pakistanli, Bangladesli, Filipinli ve iranl olmak lzere nifusunun % 80’i
gocmenlerden olusan BAE’'de farkh tuketim kaliplari ve tercihlere hitap edecek
bicimde c¢ok cesitli gida Grdnlerini market raflarinda bulmak mumkindir. Gida
arunlerinin vergiden muaf veya dusik gumruk vergisine tabi olmasi yaninda KDV
benzeri vergi uygulamalarinin bulunmamasi Urln fiyatlarinin diger Ulkeler ile
mukayeseli olarak dusuk seviyede kalmasini saglamaktadir.

Ulkenin cografi konumu ve kolay ulasim olanaklari itibariyle pek gok pazar ile yogun
ticaret icinde bulunmasi yaninda, gida sektérinde ihtiyaclarin % 90'inin ithalat
yoluyla karsilanmasi nedeniyle, pazarda tedarik¢i firmalar agisindan ¢ok yogun bir
rekabet yasanmaktadir. Tuketim émri nedeniyle hizli bozulabilir Grinler Korfez veya
Ortadogu bolgesinden temin edilirken, uzak mesafelerde bulunan Ulke firmalari ugak
kargosunu da kullanarak pazarlama yapmaktadir.

Bazi UrUn gruplan icin pazardaki tedarikgi ulkeleri gosteren verileri iceren tablo
asagida yer almaktadir.

URUN ADI EN BUYUK TEDARIKCI ULKELER

1.BREZILYA % 70

KUMES HAYVANLARI
Net ithalat: 350.000 MT

2.SUUDI ARABISTAN % 10
3.ABD % 8
4.FRANSA %6

SUT TOzU
Net ithalat: 70.000 MT

1.HOLLANDA % 30
2.YENI ZELLANDA % 22
3.DANIMARKA % 8
4.HINDISTAN % 10

KIRMIZI ET
Net ithalat: 130.000 MT

1.HINDISTAN % 70
2.AVUSTRALYA % 10
3.YENI ZELLANDA % 5

PIRING
Net ithalat: 650.000 MT

1.PAKISTAN % 40
2.TAYLAND % 35
3.HINDISTAN % 15

CIKOLATA VE KAKAO URUNLERI
Net ithalat: 18.850 MT

1.TURKIYE % 13 (duslk fiyat grubu igin)
2.INGILTERE % 12.7
3. FRANSA % 12.2

SEKERLEME URUNLERI
Net ithalat: 20.000 MT

1.CHC % 10 (dusuk fiyat grubu igin)
2.TURKIYE % 10
3.ENDONEZYA % 9.6

TAZE MEYVE
Net ithalat: 650.000 MT

1.PAKISTAN % 23
2.HINDISTAN % 22
3. IRAN % 12

v' Re-Eksport Ticareti

Dubai, diinyanin Gglinci buyik re-export merkezi konumunda olup Kérfez Ulkelerinin
yani sira Hindistan, iran, Irak, Pakistan, Dogu-Kuzey Afrika ve Uzakdogu llkelerine
acilan bir kapidir ve yaklasik 2 milyar ndfusa hitap etmektedir. Her yil 70 civarinda
fuar duzenlenmekte olup dinyanin sayili, bolgenin ise en 6nemli ve blyuk fuarlari



durumundaki bu fuarlara, basta yukarida sayilan bolge ulkeleri olmak Uzere tum
dinyadan binlerce isadami katilmakta ve fuar suresince buyuik hacimli is baglantilar
yapilmaktadir.

Petrol, petrokimya Grunleri ve gaz ihracati digindaki Ulke ihracatinin énemli bir
bolumu serbest bolgelerden yapilmaktadir. Lojistik, idari ve mali avantajlar sunan
serbest bolgelerde faaliyet gosteren firmalar lisans, acenta tayini ve yerli ortak gibi
zorunluluklardan muaf olduklarindan 6zellikle yabanci firmalarca tercih edilmektedir.

v ithalat Diizenlemeleri

Ulkede genel olarak uygulanan gimriik vergisi % 5'tir. Bu oran alkolli igkiler igin %
50 ve tatun Granleri icin % 100°dur. Bununla beraber islenmis gida ile ilag trtnlerini
kapsayan bir takim mal gruplari icin (Dubai GUmrikk Iidaresine ait
http://lwww.dxbcustoms.gov.ae/Content/Rules+and+Regulations internet adresinden
muaf Urlnler listesine ulasilabilir) gimrik vergisi alinmamaktadir. (Hemen her tarlG
canli hayvan ithalinde gimruk vergisi muafiyeti uygulanmakta, islenmis trtnlerde ise
% 5 GV alinmaktadir.) Ayrica Korfez isbirligi Konseyi (GCC) liyesi iilkelerden yapilan
ithalattan (en az % 40'Inin GCC uyesi ulkede Uretilmesi sarti ile) gimrik vergisi
alinmamaktadir.

Gida mallarinda standartlar mahalli talepler dogrultusunda Tarm ve Saglk
Bakanliklari ile Belediyeler Genel Sekreterligi'nin olusturdugu Komite tarafindan
belirlenmektedir. Gida mallarinin markalanma ve etiketlenmesinde Korfez Standardi
(GS 9/1995) uygulanmaktadir.

BAE'nde tum ithalatgilarin lisans almalari zorunludur. ithalatgi ancak lisansinda
belirtilien mallari ithal etmeye yetkilidir. BAE piyasasinda dagitim faaliyeti, ithalat
yapilip perakendecilere toptan mal vermek seklinde oldugu gibi, dogrudan ithal ettigi
mallar perakende satmak seklinde de olmaktadir.

Ulke piyasasinda faaliyet gdsteren firmalarin biyik cogunlugu yabanci ortakli
firmalardir. Yasal zorunluluk nedeni ile firmanin % 571’inin yerli ortaga ait gérinmesine
karsin, bu firmalar fiili olarak tamamen yabanci firmalardir. Dolayisiyla tamamen
ithalata dayali olarak galisan bu firmalar kendi Ulkelerinden mal getirdikleri gibi, diger
Ulkelerden de ithalat yapabilmektedirler. Gida maddeleri ¢ogunlukla toptancilar
tarafindan ithal edilmektedir. Son zamanlarda buyuk aligveris merkezlerinde agilan
buyuk marketlerin kendileri de dogrudan ithalat yapip, ithal ettikleri mallari perakende
olarak satmaktadir.

BAE'nde mal satmanin en yaygin yolu acenta vasitasi ile satigtir. BAE'nde acenta ve
dagitici arasinda bir ayrim yapilmamakta ve her iki terim "ticari acenta" seklinde ifade
edilmektedir. Acenta, BAE vatandasi veya BAE vatandaslarinin tamamina sahip
oldugu bir sirket, ya da yabancilarin hissesinin % 49'u gegmedigi bir limited sirket
olabilir. Her bir Emirlik icin ayri acentalik s6zlesmesi yapmak gerekmektedir. BAE
Olceginde acentalik izni veriimemektedir. Ancak tum BAE igin her bir emirlikte
temsilcisi bulunan ana acenta ile s6zlesme yapilabilir. Bundan dolay! Acentanin tim
BAE igin genel acenta olmasi ve hedef pazar olarak dusunilen emirliklerde
temsilcilikleri bulunmasina énem verilmelidir. Acentalarin s6zlesmelerini bulunduklari
emirliklerin ticaret ve sanayi odalari ile, Ekonomi ve Ticaret Bakanlgi'na tescil
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ettirmeleri gerekmektedir. Sadece BAE vatandaglari veya tamamiyla BAE
vatandaglarinin sahibi oldugu firmalar yerel acenta olarak tescil ettirebilirler.
Sozlesme suresinin bitmis olmasi fesih nedeni degildir. Acentalik sadece ana firma
ile acentanin karsilikli anlasmasi ile feshedilebilir.

v Gida Uriinlerinde ithalatinda Genel Kurallar

Etikette Urin ve marka adi ile birlikte oransal olarak azalan sirada katki
maddeleri ve igindekiler yer almahdir.

"E" numarasi olan katki maddeleri, tum hayvansal yaglarin mensei, metrik
Olcime gore net agirhk dretim ve son kullanma tarihleri, mense ulke
imalatginin unvani ve adresi, varsa 6zel muhafaza ve hazirlama talimatlan
bulunmalidir.

Uriiniin orijinal etiketi digsinda mutlaka Arapga dilinde diizenlenmis etiketi
bulunmalidir.

Uretim tarihi (gin/ay/yil) ambalajin ayriimaz bir parcasi oldugundan, ya
etikette basiimis olmali veya mahfazaya iglenmis olmalidir.Yapigkan etiket
(sticker) plastik baski vb. metotlar kabul edilmemektedir.

Diet Urunleri, saglk ve bebek gida Urunleri gibi bazi 6zel kategoriler icin etiket
Uzerinde vitamin ve mineral deg@erlerine iligkin ayrintili bilgilerin yer almasi
sarttir.

Gida urunlerini ilgilendiren diger bir standart ise (GCC GS 150/1993) 118 adet
arin igin ithalat esnasinda uretim ve son kullanma tarihleri itibariyle rafta
kalabilecegi surenin yarisinin asilmamis olmasina iliskin zorunlu uygulamadir.
Gida iceren tum sise, kutu, paket v.s., Uretim ve son kullanma tarihini icermek
zorundadir.

llgili Ulkenin saghk kurulusu veya yerel ydnetimden saghk sertifikasi
bulunmaldir.

Aktif bilegseni et olan urtnlerde helal sertifikasi gereklidir.

Tarimsal urunler ve cigekler icin Tarim Bakanligr'ndan karantina testi ve bitki
hijyen raporu bulunmalidir.

Kitap, dergi, sureli yayinlar, video ve kasetler gibi basili trlnler tarife Ucretine
ek olarak gumruk incelemesinden ve sansurden geger.

Paketleme listesi her bir arun igin, paket sayisi, agirlik, boyutlar gibi tanitici
detaylari igermelidir. Her bir kutu icin ayr bir liste konulmasi tavsiye edilir.
Nakliye belgeleri uluslarasi nakliye kurallari kapsaminda dizenlenmelidir.
Mensei sertifikasi uluslarasi nakliye kurallari kapsaminda duzenlenmelidir.
Mensei sertifikasi bulunmayan urlnlerden fatura basina 200 Amerikan Dolari
gumruk cezasi uygulanir.

islam karsiti yayinlar, miistehcen resim ve fotograflar ile silah, cephane,
hayvan derisi ithali yasaktir.

Ticari amach cicek, tohum ve diger tarimsal Urlnlerin ithalatt Saghk
Bakanligr'nin 6zel iznine tabidir.

Ticari amaglh ilag ve gida Urdnleri ithalati Yerel Yonetim/Saglhk Bakanligi iznine
tabidir.

Marka ve diger agiklamalar ingilizce ve Arapca olmall ve paketin en az (g
tarafinda yer almalidir.
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v' Sanayi

BAE'de GSYiH'nin % 48,6'sina sahip sanayi sekériinde baglica e+ g
alanlar petrol, petrokimyasallar, balik¢ilik, aliminyum, c¢imento, \ ;
gubre, ticaret gemileri tamiri, ingsaat malzemeleri, tekne yapimi, el .‘5
sanati, kimya, metal, aga¢ urunleri ve mobilya, tekstil, gida, icecek ‘ ¥ P\

ve tutunddar.

Sharjah Emirligi'nde sanayi yatinmi maliyeti diger emirliklerden %35 daha ucuz olup
sanayi yatirnmlarinin %50’si burada bulunmaktadir.

BAE’de imalat sanayi hidrokarbona dayali olmakla birlikte diger bazi imalat sanayi alt
sektorleri de buylUmektedir. Sektore yapilan yatirmlarla yaklasik 3000 civarinda
fabrika kurulmus, cogu Asyall gé¢gmenlerden olusan 200 bin Gzerinde kisiye is imkani
saglanmistir. Sektordeki sanayi kuruluglarinin gogu kimyasal maddeler, ev aletleri,
kagit, gida, giyim ve yedek parcga Uretimi yapan hafif sanayi kuruluslaridir. Emirlikler
ve Ulke bazinda 6zel sektor katiliminin artirilmasi icin adimlar atilmis, 6zel sektor
isletmelerine Emirates International Bank araciliiyla yatirimcilara dustk faizli
kredilerden yararlanma imkani sunulmustur.

Son yillarda 6nemli bir sektor haline gelen aliminyum uretiminde Dubai HukUmetinin
sahip oldugu Dubai Aliminyum dinyanin ilk on aliminyum dureticisi arasindadir.
Uretimin bilylk kismi ihra¢ edilmekte olup kalani diger sektérler tarafindan
kullaniimaktadir.

Ulkede uygulanan en basaril politikalardan birisi serbest bolgelerin gelistiriimesi olup,
bunlarin iginde en gelismis olani ise 1985 yilinda Dubai’de kurulan Jebel Ali Serbest
Bdlgesi'dir. GUnimuzde 100’den fazla tlkeden 3 000’in Uzerinde firmaya ev sahipligi
yapmakta olan Jebel Ali Serbest Bolgesi (JAFZ), yeni yatirrmcilari ¢ekmeyi
surdirmektedir. Yatirnrmcilara gimruk tarifelerinden ve vergi kontrollerinden muafiyet
saglanmanin yani sira, kaliteli bir alt yapi hizmeti de (Jebel Ali Havaalani gibi)
sunulmaktadir. Serbest bolgedeki sanayi yatirimlarinin buydk kismi, hafif sanayiye ve
son asama montaja yoOneliktir (6zellikle elektronik gibi alanlarda). Ayrica birgok
yabanci sirket bu bolgeyi ana dagitim merkezi olarak kullanmaktadir.

Jebel Ali Serbest Bolgesi'nin basarisi, Dubai’de ve diger emirliklerde yeni serbest
bdlgelerinin kurulmasini tesvik etmistir. Dubai’deki serbest bdlgeler kadar kaliteli bir
altyapi hizmeti sunulmasa da Ajman, Fujairah, Sharjah, Umm al-Qaiwain ve Ras al-
Khaimah’ta da serbest bolgeler bulunmaktadir. Abu Dhabi’deki serbest bolgeler ise,
Dubai’de hali hazirda kurulu olan serbest bolgelere rakip olamamaktadir.

BAE’de imalat sanayi hidrokarbona dayali olmakla birlikte, diger bazi imalat sanayi alt
sektorleri de buylmeye baslamistir. Sektdre yapilan yatinmlarla yaklasik 2 500
civarinda fabrika kurulmus, ¢cogu Asyali gégmenlerden olusan 200 000Q’in Gzerinde
kisiye is imkani yaratilmigtir. Ayrica, Aluminyum Uretimi son 20 yildir Snemli bir sektor
olarak on plana ¢ikmis olup, Dubai hukimetinin sahip oldugu Dubai Aluminium
(Dubal) sirketi, sektordeki udretimin ¢ogunu gerceklestirmektedir. Dubai hizmet
sektérinin ve teknolojinin merkezi olmayi hedeflerken, Abu Dhabi rekabet gticu
yaratan sektorlerin (ucuz enerji ve is gucu kaynaklarina erisimin kolay olmasinin da
etkisiyle) agir sanayi ve imalat sektoérleri olduguna inanmaktadir.
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Otomotiv

BAE’de otomotiv Uretimi bulunmamaktadir. i¢ pazarda satilan ya da re-export edilen
tasitlar ithal edilmektedir. BAE pazar 1,4 milyon tagittan ibarettir. Sektor yillik %10
blyumektedir. Pazarin en buyuk tedarikgisi Japonya'dir. Avrupa ve Amerikan
arabalar ikinci ve Ugunclu sirayl paylasmaktadir. BAE motorlu tasitlar piyasasina
hakim imalatgilar; Toyota, Nissan, Honda, Mitsubishi, Mercedes, Range Rover,
Walkswagen, Ford ve GMC’dir. Dubai, BAE tasit stokunun yaklasik %50’sine sahiptir.

Hesaplamalara gore, Korfez isbirligi Konseyi (KiK) bolgesinde satilan dort cekerli
araclarin (Jeep) %70’i Suudi Arabistan ve BAE’'dedir.

Motorlu tagitlar pazarina yonelik olarak BAE'de oto finans piyasasi da olugsmustur.
Tasitlarin 2/3’'G taksitli finans yoluyla satiimistir. Alti yila kadar uzanan 6deme
vadeleri s6zkonusudur. BAE’de 15 ticari banka ve 3 uzman kurulus oto finans hizmeti
vermektedir.

Motorlu tasitlar alt sektoru, tamirat ve bakim ile yedek parca ve aksesuarlar
ticaretinden mutesekkildir. Bu kapsamdaki Dubai firmalarinda ortalama yedi kisi
istihdam edilmektedir. Bahsekonu alt sektér firmalari kiiguk olgekli olup, en fazla on
eleman calistirmakadir. ithal edilen oto yedek parca ve aksesuarlarinin %65’ diger
Ulkelere re-export edilmektedir. Sektér UGrlnleri, Dubai’'nin engok re-export ettigi
drinler siralamasinda onuncu sirada yer almaktadir. Ortadogu, Afrika ve Dogu
Avrupa onde gelen re-export pazarlaridir.

KiK bdlgesindeki yiiksek yasam standardi, yikselen petrol fiyati ve bu cergevede
hizla buyuyen milli ekonomiler ile artan ndfus bodlgedeki otomotiv sektorinin
gelismesinde itici guglerdir. Bolgedeki siyasi gelismeler, Irak’taki durum gibi, BAE’den
yapilan motorlu tasitlar re-exportu Uzerinde etkili olmaktadir. Bununla birlikte, oto
yedek parcalari ve aksesuarlari pazarini taklit/sahte UrlGnlerden korumak igin
onlemler alinmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Bahsekonu taklit Granler piyasada %30
oraninda pay sahibi olmustur.

Business International Monitor (BMI) verilerine goére 2010 yilinda BAE’'de satisi
gerceklesen toplam arag¢ sayisi 402.053 iken, 2011 yilinda ise toplam 448.569 aracg
satigi gergeklesmigtir. 2012 yilinda ise bu rakam 455.102 olmustur.

Dubai’'de her yil dizenlenen Automechanika Gulf (www.automechanikagulf.com)
Fuar, oto yedek par¢ca ve aksesuarlari agisindan Avrupali imalatgi firmalarin
katilmayi tercih ettigi uluslararasi sektérel fuardir.

v' Petrol ve Dogalgaz Sektorii

BAE, toplam 97,8 milyar varil rezerv ile dinya petrol
rezervinin %10’una sahiptir. OPEC icindeki dordincu
blaylk petrol Ureticisidir. GUnlik petrol Uretimi yaklagik
2.6 milyon varildir. Petrol rezervlerinin yaklasik % 94’0
Abu Dhabi (92,2 milyar varil), % 4’G Dubai (4 milyar varil)



http://www.automechanikagulf.com/

ve % 1'i de Sharjah Emirligi (1,5 milyar varil) sinirlari igerisindedir. Ras Al Khaimah
Emirligi'’nde de 100 milyar varil petrol rezervi bulundugu tahmin edilmektedir.

Bu Hasa petrol sahasinin kapasitesini gunluk 480.000 varile ¢ikarmak igin 300 milyon
dolarlik bir proje gundemdedir. Ayrica Asab petrol sahasinin kapasitesini gunlik
280.000 varilden gunluk 310.000 varile gikarmak icin bir proje daha dusuntlmektedir.

Abu Dhabi'nin enerji politikasi, 1988 yilinda Federal Petrol Bakanhdrnin goérevini
devralarak kurulan ve Abu Dhabi Emirinin bagkanlk ettigi Petrol Ust Konseyi
tarafindan belirlenmektedir. Abu Dhabi'de 6zellikle denizde yeni rezervlerin kesfi ve
mevcut rezervlerin geligtiriimesi yonundeki calismalar surdurilmektedir. Diger
emirliklerdeki petrol ve dogalgaz faaliyetleri ise oldukga kisitlidir. Dubai’nin petrol
uretimi 1980’lerin basindan beri azalmaktadir. Sharjah’ta ise denizdeki Mubarak ve
kiyidaki Sajaa alanlarinda dogdalgaz tretimi gerceklestiriimektedir.

Business International Monitor (BMI) tahminlerine goére 2010-2020 yillari arasinda
petrol dretiminin %22.9 oraninda artarak gunluk 3.50 milyon varile ulagmasi
beklenmektedir. Petrol tiketiminin ise ayni ddnemde %28 oraninda artarak gunluk
872.500 varil olarak gergeklesmesi tahmin edilmektedir.

BAE’de toplamda 5 petrol rafinerisi bulunmaktadir. Bunlardan iki tanesi Abu
Dhabi'de, bir tanesi Dubai'de, bir tanesi Fujairah’ta ve bir tanesi de Sharjah’ta
bulunmaktadir. Abu Dhabi’deki Ruwais rafinerisi BAE’nin en buyuk rafinerisidir.

Toplam Kapasite (gunlUk/varil)
Ruwais 400.000
Jebel Ali 120.000
Abu Dhabi 85.000
Fujairah 80.000
Sharjah 71.300
Toplam 756.300

Ruwais ve Jebel Ali rafinerilerini gelistirme projeleri glindemdedir. Ruwais
rafinerisinin 8.46 milyar dolarlik bir yatinmla 2014 yilina kadar tamamlanmasi
ongorulmektedir.

2008 2009 2010 2011* | 2012*

Petrol Rezervleri (milyar varil) 97.8 97.8 97.5 96.5 95.6
Petrol Uretimi (‘000 giinlik/varil) 2936 | 2599 | 2.630 | 2.705 | 2.780
Petrol Tuketimi (‘000 gunltk/varil) 475 455 470 480 492

Petrol ihracati (‘000 guinliik/varil) 2.461 2.144 2.160 2.225 2.288

Petrol Ihracatindan Saglanan 81.208 | 43.607 | 61.491 | 64.472 | 69.838
Gelir (milyon dolar)

Kaynak: Business International Monitor (BMI)
(*) BMI tahmini rakamlari
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BAE, Ortadogu petrol Uretiminin %10.58’sini, Ortadogu petrol tuketiminin %6.33’4nu
karsilamaktadir.

Diger taraftan BAE, dinyanin en blyUk besinci dodalgaz kaynaklarina sahiptir. 6,4
trilyon m* olan rezervlerin diinyadaki toplam rezervler icindeki payi ise % 3,4
civarindadir. Rezervler mevcut Uretim seviyesini 200 yildan fazla karsilayabilecek
durumdadir. Dogalgaz rezervlerinin de %90’indan fazlasi Abu Dhabi'dedir. Ulke
rezervleri Abu Dhabi (196 Tcf), Sharjah (10,7 Tcf), Dubai (4,1 Tcf) ve Ras Al
Khaimah (1,1 Tcf ) emirliklerinde bulunmaktadir.

2010-2020 yillari arasinda dogalgaz iretiminin %40 oraninda artarak 70 milyar m®¥e
cikmasi beklenmektedir.

2008 2009 2010 2011* | 2012*

Dogalgaz Rezervleri (milyar m®) 6.432 | 6.432 | 6.400 | 6.370 | 6.350

Dogalgaz Uretimi (milyar m®) 50.2 48.8 49.0 50.5 52.0
Dogalgaz Tiiketimi (milyar m®) 59.5 59.1 61.6 64.6 | 675
Dogalgaz ihracati (milyar m®) 9.3 17.3 12.6 14.1 15.5

Dogalgaz Ihracatindan Saglanan | 5 596 | 4021 | 3043 | 4558 | 5.322
(milyon dolar)

Kaynak: Business International Monitor (BMI)
(*) BMI tahmini rakamlari

BAE’nin Ortadodu dogalgaz Uretiminin 2015 yilinda %8,6’sin1 gerceklestirmesi
beklenmektedir. Ortadogu dogalgaz tiketiminin ise 2014 yilinda %15.37’sini
karsilamasi ongorulmektedir.

Petrol ve dogalgazin en onemli musterisi Japonya'dir. BAE'yi olusturan her bir
Emirlik, nUfusu, dogal kaynaklari ve yerlesim alanlarina gore farklilik gosteren ticari
ve ekonomik yapi icindedirler.Petrol ve dogalgaz kaynaklari agisindan zayif olan
Dubai ve diger Kuzey Emirliklerinin en dnemli gelir kaynagi turizm, ticaret ve re-
export’tur.

BAE’de 2000 yilindan beri elektrik Gretimi %50, tiketimi ise %70 oraninda artmistir.
Artan talebi karsilamak adina, elektrik sektorinde 8 yil igerisinde toplam 8 milyar
dolar yatirrm yapilacaktir.

Abu Dhabi Hukumeti dinyanin en buyUk hidrojen enerji santralini yapmayi
hedeflemektedir. Bunun igin ilk agamada yapilan yatirim 15 milyar dolardir.

BAE'de elektrik uretimi 2011 yilinda 83.31 TWh (Terawatt saat ) iken, bu rakamin
The World Factbook rakamlarina gore 2012 89.4 TWh olmasi beklenmistir.

Dubai’de su ile ilgili projelere 7 milyar dolar harcanirken, Sharjah’ta 1.17 milyar dolar,
Ajman’da 357 milyon dolar ve Furjairah’ta 856 milyon dolar harcanmaktadir.
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v Turizm

Abu Dhabi Emirligi de turizme yonelik yatirim projelerini yurtrlige koymus, sahip
oldugu Etihad Havayollari sirketinin filosunu genisletme ve ugus mesafelerini artirma
yoluna gitmigtir. Mevcut iki adasini turizm projelerine agmis, belirli yatirnm
bdlgelerinde yabancilara 99 yiligina kiralama (leasing) yoluyla mdulkiyet hakki
tanimigtir.

Abu Dhabi Emirligi, GSYiH'ye %22 katkida bulunan turizm sektériini geligtirmeye
yonelik blytk caph projeler gergeklestirmistir. 2006—2018 yillari arasinda Saadiyat
Adasr’'nda 9 km'’lik plaj Uzerine 5 yildizl oteller inga edilmesi planlanmistir.

Korfez Bolgesinde global kriz 6ncesinde baglatilan toplam 273 milyar dolar
degerindeki turizm yatirimlar igerisinde Birlesik Arap Emirlikleri (BAE) % 85’lik paya
sahiptir. BAE’de devam eden turizm yatirrmlari 558 milyon metrekarelik bir alana
yayllmis olup, tim Koérfez bélgesindeki turizm amach insaat alani dikkate alindiginda
BAE’nin pay1 % 75’e tekabull etmektedir.

Global kriz 6ncesi planlamalara gore, 2018 yilina kadar tedrici olarak tamamlanmasi
hedeflenen turizm yatimlarinin % 50’sine tekabul eden 122 milyar dolarlik bdlima
Dubai emirliginde, 83 milyar Dolarlik bolimi ise Abu Dhabi emirliginde
gercgeklestiriimesi ongorulmustir. 2012 yilinda yaklasik 9 milyon turist agirlayan
BAE’'de Dubai emirliginde faaliyette bulunan mevcut 415 otel ve gecici konaklama
tesisindeki 40.000 adetlik yatak sayisinin yeni yatirimlar neticesinde, 2015 yil
sonuna kadar 100.000 seviyesine ¢ikarilmasi ve turizm sektérinun 2017 yilina kadar
1,7 milyon kigilik ilave istihdam olusturmasi planlanmistir.

2012 Yilinda BAE’ye gelen Turistlerin Bolgelere Gére Dadilimi

490 467 po1

W Africa
W North America

W Latin America

W Asiz Pacfic

Bu cercevede, Korfez Igbirligi Konseyi Ulyesi Ulkeler igerisinde yeni turizm
yatinmlarindan % 75’lik pay alan BAE’de hizla gelisen turizm sektdrinun ihtiyaclari
paralelinde, gerek konaklama tesislerinin gerekse restoran turl igletmeler ile
turistlerin ziyaret ettigi aligveris ve eglence merkezlerinin tarim-gida sanayi urunlerine
olan ihtiyaci da surekli artmaktadir.

BAE’ye 2011 yilinda 8.2 milyon turist gelmigtir. Bu sayi 2012 yilinda %8 oraninda
artarak 9 milyon olmustur.

Dubai Cruise Terminal Subat 2010 yilinda agilmigtir. Emirlik, 120 gemiye ve 325.000
yolcuya ev sahipligi yapmayi hedeflemektedir. Abu Dhabi ise gelen turist sayisinda
2010 yihnda %10, 2011 ve 2012 yillarinda %15 oraninda artis gerceklesmistir. 2015
yilina kadar hedeflenen sayi ise 3 milyondur.
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2012 yilinda, reel turizm gelirleri bir 6nceki yila gére % 6,2 buyumus olup; 2013 yili
icin turizm gelirlerinde % 3,3 artis tahmin edilmektedir. 2011 yilinin sonunda,
Dubai'de yerlesik emlak sirketi “Meraas” 2,2 milyar BAE Dirhemi tutarinda yeni bir
film stidyosu projesini duyurmustur.

2012 yih itibariyle Abu Dhabi’de 128 otel ve otel apartman bulundugu, oda sayisinin
ise 22.079 oldugu tespit edilmistir. Artan turizm yatirnmlari ile mevcut otel ve otel
apartmanlara yonelik turist talebini artirmayi hedefleyen Abu Dhabi Hukimeti,
uluslararasi konferans, fuar, sanat etkinlikleri vb. projelerle Abu Dhabi'ye yonelik
ziyaretci sayisini artirmaya ¢aligsmaktadir.

v Hizmetler Sektori

Dubai Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan yapilan piyasa arastirmasina gore Dubai
hizmetler sektori pazarlama, ticaret, lojistik, gayrimenkul/menkul ve finansal (leasing)
kiralama ile teknik hizmetlerden olusmaktadir. Pazarlama hizmetleri iginde reklam ve
halkla iligkiler % 41, dogrudan pazarlama % 26 ve pazar arastirmasi faaliyetleri % 14,
finansal kiralama (leasing) hizmetleri icerisindeki oto kiralama % 56, makina ve
ekipman kiralama % 16 oraninda pay almaktadir. Hizmetler sektorinde faaliyet
gosteren firmalarin % 79’luk kismi orta ve kuguk olgekli, % 21’lik boluma olugturan
genis Olcekli firmalar ise 50 den fazla personel istihdam etmektedir. Mevcut haliyle
Singapur ve Hong-Kong'tan sonra dinyanin 3. buyuk re-export merkezi olan Dubai,
Korfez Bolgesi, Ortadogu, Kuzey ve Dogu Afrika, iran ve Hindistan’i da icine alan ve
2 milyar nufusa hitap eden, her tarla ticari faaliyetler i¢in bir Gs konumundadir.

Bankacilik

BAE Merkez Bankasi 1980 yilinda Federal Kanun'la kurulmustur. Merkez Bankasi,
ticari bankalarin kredi islemlerini, faiz oranini, maximum bor¢ verme limitlerini
denetlemektedir.

Ticari bankalar; c¢ek, bono, dodviz ve degerli metaller ticaretine iligkin iglemleri
yapmaya Yyetkilidir. Ulusal ticari bankalar, 40 milyon dirhem (10,8 milyon dolar)
0denmis semaye ile kurulabilmektedir. Yabanci banka ise en az 50 milyon dolar
sermaye ile kurulabilmektedir. Yabanci bankannin merkezinin bulundugu ulkede
minimum 10 yildir faaliyette olmasi gerekmektedir.

Uluslararasi 6demelerde akreditif islemi mumkdndir. Yabanci bankalar karlari
Uzerinden % 20 oraninda gelir vergisine tabi olup, bir yabanci bankanin Ulke igindeki
sube sayisi Merkez Bankasi tarafindan 8 ile sinirlandiriimigtir. Aktifleri bakimindan
blylk bankalar; National Bank of Abu Dhabi, National Bank of Dubai, Abu Dhabi
Commercial Bank, Dubai Islamic Bank, Emirates Bank International ve &zel
Mashregbank’tir. Baslica yabanci bankalar ise; HSBC, Citibank, Standard Chartered
Bank’dir.

Modern bankacilik uygulamalarinin mevcut oldugu BAE’de uluslararasi doviz
transferi serbesttir. Merkez bankasi’nin dizenlemesine tabi olan piyasadaki diger
aktorler ise; finansal kuruluglar (kredi verirler ancak mevduat kabul etmezler) finansal
aracilar (broker) ve doviz burolaridir. Sektére hakim olan kisa ve orta vadeli (7 yila
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kadar) krediler i¢ piyasadan, uzun vadeli krediler ise uluslararasi piyasalardan temin
edilmektedir. Ulusal bankalarin yani sira piyasada islami bankalar da (National Bank
of Sharjah, Amlak Finans ve Orta Dodgu Bankasi) hizmet vermektedir. “Sukuk” adi
verilen islami tahviller, BAE piyasasinda alinip satiimakta, geleneksel bankalar da
Islami bankacilik taleplerine cevap verebilmek amaciyla binyelerinde islami
bankacilik departmanlari olugturmaktadir.

Yabanci bir kiginin BAE bankalarinda hesap actirabilmesi icin istihdam ve ikamet
vizesine sahip olmasi gerekmektedir. Pasaportunun yanisira, sponsorun-igverenin
dizenleyecegi “No Objection Certificate” de bankalarca aranilan bir belgedir.

Ticari bankalarin yani sira, 2000 yilindan bu yana Abu Dhabi’de (www.adsm.ae) ve
Dubai'de (www.dfm.co.ae) birer ulusal borsa faaliyet géstermektedir. Ulkenin 6nde
gelen ulusal bankalarinin hisseleri anilan borsalarda islem gormekte olup, bu iki
borsanin islemleri 2004 yilinda elektronik ortamda birbirine baglanmigtir. Eylul
2005'te ise Dubai Uluslararasi Finans Merkezi binyesinde faaliyete gecen Dubai
Uluslararasi Finans Borsasi (DIFX) (www.difx.com), bdlgenin finans merkezi olma
hedefi kapsaminda kurulmus olup, serbest bélge statiistindedir.

Bankalar sadece Cuma glinu kapalidir.

Finans

Abu Dhabi ve Dubai’de iki ulusal borsa faaliyet gostermektedir. Ulkenin dénde gelen
ulusal bankalarinin hisseleri anilan borsalarda islem gdérmektedir. Dubai’de ayrica
uluslararasi finans merkezi de bulunmaktadir. Bolgenin finans merkezi olma hedefi
kapsaminda kurulan Dubai International Financial Centre (www.difc.ae) 26 Eylll
2005 tarihinde faaliyete gegcmistir ve serbest bdlge statisundedir.

Altyapi

BAE’nin deniz, hava ve kara ulagim agi, tum bdlgeye yuksek standartlarda hizmet
sunmakta olup, 6zellikle Dubai’deki Jebel Ali ve Rashid Limanlarinda buyuk hacimli
kargo islemlerine hizmet verilmekte, yine Dubai Havalimani da hem yolcu hem de
kargo tasimaciliginda Ortadogu Bolgesinin en ©Onemli merkezi konumunda
bulunmaktadir. Ozellikle Jebel Ali serbest boélgesi ve limani, tim Kérfez Ulkeleri
icerisinde deniz tasimacihiginin en énemli lojistik merkezi durumundadir. Jebel Al
Limani Singapur ve Hong Kong'dan sonra ugunclu en kalabalik limandir. DUnyanin
onde gelen 125 deniz tasimaciligi firmasi Dubai’'ye ugramaktadir.

BAE, 2008 yili Mart ayinda kamuya ait besinci havayolu sirketi Fly Dubai'yi
kurmustur. Sirket 2009 yili ortalarinda ugusa baslamistir. Su ana kadar ulkede
bulunan havayollari sirketleri; Emirates (Dubai), Air Arabia ve RAK havayollari
(Sharjah)’dir. Uluslararasi Dubai Havaalani’ndan ise ginde 100 farkli noktaya 300
ucus bulunmaktadir. Bunun disinda ulkede toplam 42 havaalani (8 tanesi
uluslararasi havalimani), 4.080 km’lik karayolu ve 58 ticaret gemisi bulunmaktadir.

Enerji Bakanligrnin agikladigi 2008-2010 Plani, su ve elektrik altyapisini ulusal
dizeyde duzenleyici oneriler icermektedir. Ozellikle 6zel yatirnmi destekleyen bu
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oneriler ayni zamanda petrol, mineral, su ve enerji kaynaklarina yonelik kapsamli bir
arastirma ongormektedir. Ayrica ulke Birlesmis Milletler Iklim degisikligi Cerceve
Sozlesmesi ve Kyoto Protokolu gibi global forumlara dahil olmayi planlamaktadir.

Business International Monitor'a gore altyapi sektorunun degeri 19.48 milyar dolara
ulasacaktir. Bunda Abu Dhabi Emirligi'nin ve Dubai’deki ulasim projelerinin (Green
Line metro projesi, Al-Maktoum uluslararasi havalimani projesi ve Dubai
Havalimaninin genigletiimesi) payi buyudktir. Kuwait National Bank verilerine gore,
GCC ulkelerindeki projelerin %45’i BAE'de gerceklesmektedir. Buna gore, BAE’'deki
planlanan ve devam etmekte olan projelerin toplam degeri 926 milyar dolardir.

Abu Dhabi'deki ulagim departmani ulasim aginin gelismesi i¢cin 2010-2015 yillarini
kapsayan 5 yillik bir kalkinma plani hazirlamistir. Buna gore, ulkenin ilk Dubai ve Abu
Dhabi arasi hizli treni yapilacaktir. Ayrica, Khalifa Limani ve sanayi bdlgesine liman
tesisi yapimi, Abu Dhabi metrosu yapimi, tagimacilik i¢cin demiryolu koridoru ve yeni
karayollari yapimi da planlanmaktadir. Abu Dhabi ulasim departmaninin bu plan
cercevesindeki bir diger dnemli projesi ise BAE ile Suudi Arabistan arasina otoyol
yapimi projesidir.

Ayrica Abu Dhabi’ye 15 tane sanat okulunun yapimi giindemdedir. Proje 408 milyon
dolar degerindedir ve Musanada tarafindan yurutulmektedir.

Bolgede en ¢ok yabanci yatirrm c¢eken ulke BAE’dir. Bu yatirrmlarin buayUk bir
cogunlugu ise altyapi! alaninda yapilmaktadir. Altyapi projelerinin gelistiriimesi icin
yapilan harcamalarinin %30’u ise Dubai tarafindan gergeklestiriimektedir.

BAE’de insaat ve altyapi alanlarinda yapilan toplam yatirim 2015 yilinda 124.8 milyar
dolar olmasi beklenmektedir.

v Miiteahhitlik Sektoru

Dubai Emirligi'nde toplam ekonomik aktivitenin % 50’den fazlasi gayrimenkul-insaat
sektorine baglidir. 2011 yilinda, BAE koérfez ulkeleri icinde 319,1 Milyar ABD Dolari
ile en buyuk emlak ve ingaat sektoru proje degerine sahip olan Ulke olmustur.

Sharjah, Ajman, Umm Al Quwein, Ras Al Khaimah ve Fujairah emirlikleri de tim
dinyada yasanan krizden etkilenmekle birlikte, emirliklerin insaat ve genel ticari
faaliyetleri Dubai’deki kadar yogun olmadigindan, krizin etkisi de buralarda nisbeten
daha hafif hissedilmektedir.

Dubai’'nin, Korfez Bolgesinin ve Ortadogunun ticaret ve turizm agisindan cazibe
merkezi haline gelmesine bagl olarak kentte ingaat sektdrl de buyuk bir atilim
yapmis ve mduteahhitlik projelerinde kontrolsiiz bir patlama yasanmigtir. Sehirde
liman, havalimani, metro, karayollari, kopriler, enerji, su aritma ve atk
degerlendirme tesisleri, tema parklari ve eglence alanlari, sanayi bolgeleri, oteller,
toplu konut bdlgeleri, alisveris merkezleri gibi parasal degeri yaklasik 300 milyar
dolari bulan yuzlerce proje birbiri ardina uygulamaya sokulmustur.
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Yuksek talep nedeniyle, son 5 yilda Dubai'deki konut ve igyeri kiralari ve fiyatlari,
hemen her yil ikiye katlanarak astronomik seviyelere ulasmis, bankalarin ¢cogunlukla
yurt digi kaynaklardan temin ettikleri finansmanlari, adeta birbirleriyle yarigir hale
gelmistir. Bankalarin, musterinin bor¢ 6deme potansiyelini goéz ardi ederek hemen
herkese % 5-10 pesinath, 20-25 yil vadeli kredi agmalar spekulatif amacli
gayrimenkul talebini kamgilamistir. Ozellikle son dénemde ylksek petrol gelirlerine
sahip olan Korfez ulkeleri ve Rusya, Kazakistan gibi Orta Asya ulkeleri vatandaslari,
kisa vadedeki buyuk getirisi ve uygun banka kredileri nedeniyle, projeler daha kagit
Uzerinde iken toplu alimlar ve satiglar yaparak piyasanin balon yapmasina yol agcmis
olup insaatlar tamamlanana kadar gayrimenkuller 8-10 kez el degistirebilmektedir.

Global krizin etkileri ilk 6nce finans sektorinde hissedilmis olup, BAE para birimi
dirhemin dolara karsi sabit kur wuygulamasinin kaldirilacagr  yonundeki
spekulasyonlarin sona ermesi ve yabanci yatirimcilarin kendi Ulkelerindeki krizden
dolay! paralarini geri gotirme isteginin etkisiyle, 2008 yili son g¢eyreginde, ulkede
faaliyet gosteren bankalardan yurt disina, yaklasik 55 milyar dolari tutarinda sicak
para c¢ikigi yasanmistir. (Ulkedeki sicak para tutarinin % 901) BAE Merkez
Bankasinin piyasalara 32,7 milyar dolar tutarinda likitide enjekte etmesine ragmen,
yurt disindan bor¢lanma imkanlari da buylk oranda kaybolan bankalar, bir yandan
yeni kredi agmay! durdurur veya zorlastirirken diger yandan personel ¢ikarmalarina
baslamistir. Kredi imkanlarinin daralmasi ve piyasadaki hakim alici unsurlar olan
yabancilarin geri cekilmesiyle gayrimenkul alim talepleri bir anda sifilanmis ve
fiyatlar 4 ay icerisinde % 60 civarinda dusmustir. Bu duasls sehirdeki insaat
faaliyetlerini durma noktasina getirmis ve yuzlerce proje ya timuyle iptal edilmis veya
ertelenmigtir. Halen metro ingaati diginda Dubai’de, krizden etkilenmeyen proje yok
gibidir, bitmeye yakin ingaat faaliyetleri bile yavaslatilmis durumdadir.

iptal edilen veya ertelenen projeler arasinda, deniz doldurularak yapiimasina
baglanan ve Uzerinde 1 milyon civarinda insanin yasamasi planlanan Palm Deira,
Palm Jebel Ali, Dinya ve Kainat adalari ve Waterfront adaciklari, Dubai’nin bir
bolimund ada haline getirecek ve etrafinda yerlesim birimlerinin yer alacagi 75 km
uzunlugunda, 75-150 metre genigliginde ve 6 metre derinligindeki Arabian Canal
projesi, 1 km yuksekligindeki dunyanin en uzun godkdeleni, Disneyland’in 8-10 kati
buyukligunde bir edlence merkezi olmasi 6ngorulen Dubailand projesi ve yeni bir
fuar alani insa edilmesi gibi her biri milyarlarca dolar dederindeki ¢ok sayida proje
bulunmaktadir. Yine ¢ok sayida otel, aligveris merkezi, villa, isyeri ve toplu konut
projesi de ya tumuyle iptal edilmis ya da belirsiz tarihlere kadar askiya alinmis
durumdadir.

BAE, halen Koérfez'in en dinamik, tim Ortadogu ve K. Afrika Bolgesinin politik ve
ekonomik olarak en istikrarli Ulkelerinden biridir. Dubai dunyanin Gglncu, bdolgenin ise
en dnemli re-export merkezidir. is ve ticaret potansiyeli, yiiksek standartlarda hizmet
veren ulasim, finans, iletisim, konaklama, eglence sektorleriyle Dubai, yerli ve
yabanci firmalarin kérfeze ve diger bdlge pazarlarina girebilmek igin kullandiklari bir
Us halindedir. BAE'yi olusturan tim emirlikler, eneriji, aritma tesisi, liman, havalimani,
karayollari, serbest bolge ve sanayi bolgeleri gibi buyuk olgekli alt yapi projelerini her
zaman desteklemigtir.

BAE’de yerel ortaklari aracih@iyla ihale alan yabanci firmalardan, ABD ve ingiliz
firmalarn g¢ogunlukla altyapi ve sanayi ihalelerini Ustlenmig, Hindistan, Cin, Glney
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Kore ve Avustralya firmalarinin da sektorde agirliklarinin oldugu gozlenmigtir.
Projelerin yapim ve tasarim asamasinda goérev alan teknik musavirlik firmalari,
ihalelerin yonlendiriimesinde ve projede kullanilacak malzeme segiminde son derece
belirleyici olurken, miteahhit firmanin hareket imkani ve malzeme segcme serbestisi
yok denecek kadar azdir. BAE'de teknik miisavirlik alaninda, yine ABD ve Ingiliz
firmalarinin yani sira Fransiz ve Avustralya firmalarinin etkinligi bulunmaktadir.

Diger taraftan, onceki yillarda BAE muteahhitlik sektorinde yodun bir rekabet
yasandigindan, firma karlari, Rusya veya Orta Asya ulkelerine kiyasla dusuk
seviyelerde kalmigtir. Normal sartlarda kamu ihalelerinde hakedislerin 6deme sureleri
ortalama 3 ile 6 ay arasinda degismekte, sozlesmeler genelde FIDIC (International
Federation Of Consulting Engineers) formlarinda olmakla birlikte, bu ana hatlar
cercevesinde, proje karakteristikleri ile yerel kanun ve dizenlemeler dogrultusunda
farkli dizenlemelere de gidilebilmektedir.

BAE’nin kamu ihalelerinde ortak bir uygulama bulunmamakta, her emirlik veya
kurum, kendi kriterleri gercevesinde ihale edebilmektedir. ihalelere katilabilmek igin
bakanliklar, belediyeler, elektrik ve su idareleri gibi kuruluglara kayit yaptiriimasi
gerekmekte, akabinde bu kurumlarca ihaleye katilacak firmalarin 6n yeterlilik sartlar
ve gecmis performanslari dikkate alinarak siniflama yapilmakta ve firmalar genel
olarak ihalelere davetiye usuluyle ¢agrilmaktadir. BAE’'de bire bir iligkiler, her zaman
onemini korumaktadir.

Abu Dhabi’de 2012 — 2013 déneminde yaklasik 42.000 Unite konutun piyasaya arz
edilmesi hesaplanmaktadir. S6z konusu yeni arz ile mevcut arz stogunun Abu
Dhabi'de kisa vadede konut satis fiyatlar ve kiralar Gzerinde asagi yonliu bir baski
olusturmaya devam edecegdi beklenmektedir.

Ofis piyasasinda hem Dubai’de hem Abu Dhabi’de mevcut olan arz fazlasi sebebiyle
yeni ofis insaati projeleri ertelenmekte, iptal edilmekte ya da kigcultiimektedir. 2012 —
2013 doneminde Abu Dhabi'de 1 Milyon M2’nin Uzerinde bir ofis stounun arz
edilmesi planlanmakta olup, bu durumun ofis kiralari ve fiyatlari Uzerindeki asagi
yonlU baskiyl devam ettirecegi beklenmektedir.

BAE’deki ingaat sektorunln toplam degerinin 2011 yilinda 20.6, 2015 yilinda ise 27.0
milyar dolar olmasi beklenmektedir. Insaat sektdrinin GSYIH igerisindeki payi
Y% 7’dir.

Abu Dhabi’de 7 milyar dolar degerinde bir uluslararasi havalimaninin yapimi devam
ederken, Dubai’de de dunyanin en buyuk havalimanlarindan biri yapiimaktadir.

Hizmet ve Uriin Pazarina Giris

BAE’de muteahhitlik sektorune giris icin en ¢ok tercih edilen yol, emirliklerden birinde
kayith bir L.L.C. (Limited Liability Company) sirketi kurmak olmaktadir. Mevzuat
geregi yabancilar sirketin tamamina sahip olamamakta, yerli bir sponsorun devreye
girerek sirketin en az ylizde 51’nin BAE vatandaslarina ait olmasi gerekmektedir.
Uygulamada sdzkonusu yerli sponsor/ortak formalite icabi, kagit Uzerinde ortak
g6zuklp, yabanci sirketden belirli bir Gcret ya da kar payinda talep edebilecegi gibi,
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Ozellikle sektorde tecrubesi ve piyasa payi olan yerli firmalarla ortakhda gitmek her
zaman igin tercih edilmesi gereken oncelikli bir yontemdir.

Kullanilacak malzemelerin kalite ve standarti teknik musavirlik firmalarinca tesbit ve
kontrol edildiginden, muteahhit firmalarin malzeme temininde tercih serbestisi son
derece kisith olmakta ve belli Grin gruplarina bagh kalmaktadirlar.

Ulkede yapi malzemelerinin blyiik kismi Dubai limanlari kullanilarak dis piyasadan
tedarik edilmekte, ana ithalat¢ilar genis dagitim agi ve Dubai, Abu Dhabi ve
Sharjah’daki depolari vasitasiyla BAE ¢apinda dagitim yapmaktadir. Sektérde Cin ve
Hindistan Urdnlerinin ve firmalarinin belirgin bir agirligr olmakla birlikte, tim dinyadan
malzeme ithali yapilabilmektedir. Turkiye, bu ulkeye ingsaat demiri temininde en buyuk
tedarik¢i olup, c¢imento, mermer-dogal tas, seramik ve cam gibi sektorlerde de
potansiyelimiz bulunmaktadir. Ulkede kamu alimlari igin agilan ihalelere yalnizca yerli
firmalar katilabildiginden yabanci firmalar ancak yerli bir temsilci Gzerinden teklif
verebilmektedir. Bu ihalelerde yerli Grin kullanimini tegvik etmek icin, muadili ithal
urinlere karsi yerli Granlere % 10 fiyat avantaji saglanmaktadir. Malzeme segimi
danismanlik ya da mimarlik firmalarinin kriterleri dogrultusunda gerceklestiginden,
blyUk projelere malzeme temininde belirleyici olan bu firmalara ulagiimasi, etkin bir
tanitim stratejisi izienmesine baghdir.

Buyuk kismi Hindistan veya uzakdogu ulkelerinden gelen ¢ok sayida is¢inin barinma,
ulasim ve saglik harcamalari muteahhitlik firmalari i¢in 6nemli bir gider kalemi
olusturmaktadir. Turk firmalari mihendis ve teknik eleman ihtiyaglarini Turkiye’den
karsilamaya caligmakta ancak yabanci dil bilgisi eksikligi nedeniyle bu her zaman
mumkun olamamaktadir.

BAE’de calisan isciler toplu halde, ¢dlde kurulu 5-10 bin kisilik isci kamplarinda
barinmakta, duslik hayat standartlari ve sicak iklim sartlarina alisik olmayan Turk
iscileri, bu Ulkede uzun muddet kalamamaktadir. Son yillarda isgilerin yasam
kalitelerinin yUkseltiimesini amaclayan idari duzenlemeler yapilmis olup, bu da
muteahhitlik firmalari icin maliyet artisi anlamina gelmektedir.

BAE muteahhitlik sektoriune yapi malzemeleri pazarlayabilmek igin piyasa sartlarina
ve mevzuata hakim, teknik masavirlik ve mimarlik burolariyla yakin iligki i¢erisinde bir
temsilciligin bulunmasi, kamu ihalelerinden pay alabilmek icin ise guglu bir yerel
ortakla hareket etmek her zaman faydali olmaktadir. Ortadogu Ulkeleriyle ticarette ikili
iliskiler buylik 6énem tasidigindan, is firsatlarindan yararlanmak ve tanitim yapmak
icin bolgeye ziyaretlerin artmasi, uygun temsilci veya ortak bulmak igin zaman
harcamanin goze alinmasi garttir.

BAE’de muteahhitlik ve musavirlik firmalari siniflara ayrilmis olup emirliklere goére
farkli kategorilere bdlinmektedir. Dubai’de firmalar 3 kategoriye ayrilmis olup, 3.
kategoridekiler zemin + 4 kata kadar, 2. kategoridekiler zemin + 12 kata kadar, 1.
kategoridekiler ise sinirsiz kata kadar ingaat yapma yetkisine sahiptir.

BAE’de ithalattan alinan gumrik vergisi, bazi gida maddeleri ve son donemde

cimento ve demir-gelik icin % O, sigara, alkol hari¢ diger butln Grunler igin % S'dir.
Devlet projeleri icin kullanilacak malzemeler ise gumrik vergisinden muaftir. Ulkede
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KDV, gelir vergisi, kurumlar vergisi gibi herhangi bir vergi turi uygulanmamakta,
ancak belediye ve diger idari birimler ¢esitli adlar altinda har¢ almaktadir.

Ulkede ingaat sektériinde uzun yillar boyunca Ingiliz standartlari gegerli olmus, son 3
yildir ise Dubai belediyesi yine bu standartlari baz alarak kendi standartlarini
olusturmaya calismistir. Piyasada halen Ingiliz standartlari ve muadilleri gegerliligini
surdurmektedir.

Sirket Kurulmasi

Dubai’de musavirlik ve muteahhitlik sektoért ile ilgili mevzuat Ekonomik Kalkinma
Departmani (www.dubaided.gov.ae) ve Dubai Belediyesi tarafindan
dizenlenmektedir. Yabanci gergcek veya tuzel kigilikler, bir veya birden fazla BAE
vatandagsini/sirketini ortak yapmaksizin Ulke igerisinde ticari sirket kuramamaktadir.
Yabancilar i¢in en uygun sirket tara “Limited Liability Company (LLC)” olup, yabanci
ortagin payi en fazla % 49 olabilmektedir. Asgari kurulug sermayesi Dubai’de 300 bin
dirhemdir (82 bin dolar). Dubai’de sirket kurulusu igin ilk basvuru mercii Dubai
Ekonomik Kalkinma Dairesi olup (www.dubaided.gov.ae) ticaret lisansinin alinmasini
muteakip Dubai Ticaret ve Sanayi Odasina (www.dcci.ae) Uye olunmaktadir. Sirketin
istigal alanina gore ilgili kurumlardan da izin belgesi alinmaktadir.

Ticari Firmalar Yasasinin 314. maddesine gore, yabanci sirketlere BAE'de sube ya
da temsilcilik agma imkani da taninmistir. Kurulugs sermayesi ve yerel ortak bulma
zorunlulugu bulunmamaktadir. Sadece “yerel hizmet ajani” unvaniyla yerel bir sahsin,
vize duzenlenmesi ve bazi kamu islemleri i¢in istihdam edilmesi zorunlulugu
getirilmigtir. Yerel hizmet ajani, firmanin finansal yukumlulik ve yonetiminden
sorumlu tutulamaz. Sube veya temsilciligin yapabilecegdi ticari faaliyetlerde LLC
olusumuna kiyasla uygulamada epey sinirlama s6zkonusudur. Sube ya da temsilcilik
acilisinda ilk muracaat Ekonomi Bakanligina yapilmakta, bilahare lisans icin Dubai
Ekonomik Kalkinma Dairesine ve uyelik icin Dubai Ticaret Odasina muracat
edilmektedir.

Yabanci sirketler, BAE’de ticari acenta/distributor tayin etmek suretiyle i¢c piyasada
aktif pazarlama ve satis imkanina sahip olabilmektedir. Ticari Acentalik Kanunu
uyarinca, sadece BAE vatandasi ya da % 100 BAE sermayeli firma ticari acenta
olabilmektedir. Ticari Acenta ya da ana dagitici Federal Ekonomi Bakanlgrna kayit
edilmektedir. Yabanci sirket, BAE geneli icin olabilecegi gibi Emirlikler bazinda da
acenta tayin edebilmektedir.

Ulkede sanayi tesisi kurulmasi igin de en az % 51 oraninda “yerel ortaklik sart”
bulunmaktadir. ilk basvuru mercii Maliye ve Sanayi Bakanhgrdir. Petrol ve dogalgaz
gibi hammadde Uretimine yonelik sirket faaliyetleri, istinai olarak, yerel ortak
sartindan muaf tutulmustur.

Kurulacak LLC-Limited Liability Company, en az 2 en ¢ok 50 ortakh olabilmektedir.
Hisselerin her biri 1.000 Dirheme bdlinmuUs olup, 6denmis olmalidir. Birlesik Arap
Emirlikleri’'nde kurulacak sirketlerle ilgili mevzuati dizenleyen 1984/8 nolu Federal
Yasada yapilan degisiklik neticesinde Limited Sirketler igin anilan yasanin ilgili
maddesinde mevcut olan 150.000 Dirhem tutarindaki asgari zorunlu sermaye sarti
kaldiriimigtir. Bu gergcevede, BAE’'de 1 Haziran 2009 tarihinden itibaren kurulacak
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Limited sirketler baslangi¢ sermaye oranlarini ihtiyaglari dikkate alinmak suretiyle
kendileri belirleyeceklerdir.

Yonetim kurulu genel kurulca belirlenip, azami 5 kisi olmakta, diger taraftan BAE
nezdinde akredite olan bir denetgi atanmasi sarti bulunmaktadir. Kararlar oy ¢oklugu
ile alinmaktadir. Genel kurulda her ortak sirketteki hissesi oraninda s6z sahibi
olmaktadir. Bu sirket turu yabanci yatirrmcilarin en ¢ok tercih ettigi sirket turtdur.
Sirketin  yonetim kontrolind yabancilar ellerinde tutabilmek icin bazi tedbirler
alabilmektedir.

Sirket Kurmaksizin Ticari Faaliyet

a- Ticari Acenta Tayini (Commercial Agent): Ticari Acentaligi duzenleyen 1981
tarihli ve 18 sayili Federal Kanun uyarinca; yabanci bir sirket, BAE vatandagini yada
%100 BAE sermayeli bir firmayi Ulke genelinde yada belirli Emirliklerde ticari acenta
tayin edebilmektedir. Acentalik; ilgili UriGnUn pazarda dagitimini, satigini ve ilgili
hizmetin verilmesini kapsamaktadir. Acentalar oncelikle Ekonomi Bakanliginda
(Commercial Agencies Committee) tescil olunmaktadir.

Ticari Acentalik S6zlesmesi sureli yapilmaktadir. S6zlesmede; taraflarin detayh kimlik
bilgileri, GrinUn adi, sdézlesmenin baslangig tarihi ile gecerlilik suresi, sdzlesmeyi
suresinden 6nce sona erdirecek 6zel sartlar, acentanin yetki bdlgesinin (tim BAE
olacagi gibi sadece bir Emirlik de olabilmektedir.) belirtiimesi gerekmektedir.

Ayrica Uranun patenti Ekonomi Bakanliginda tescil edilmektedir. Acentalik anlagmasi
oncesinde 4-6 ay gibi bir gegis suresi taninarak firmanin BAE pazarindaki
performansinin gdzlenmesi genelde tercih edilen bir yoldur.

Hassas konu olan "acentallk anlasmasi" oncesinde, UurlUn Uzerindeki haklarin
korunmasi yollarinin belirlenmesi amaciyla Ataseligimizle yada avukatlik sirketi ile
temasa gecilmesinde yarar bulunmaktadir.

b- Sube ve Temsilcilik Acma (Foreign Company Branch & Representative
Office): Yabanci sirketler, Ekonomi Bakanhdindan uygunluk alarak ve isimlerini
Bakanliktaki Yabanci Sirket Tescil kismina kaydettirerek sube (foreign company
branch) ve temsilcilik ofisi (representative office) agabilmektedir. Bilahare, Dubai'de
Department of Economic Development (DED) lisans duzenlemekte ve Ticaret ve
Sanayi Odasina uyelik kaydi yapilmakta, kurulus sermayesi gerekmemektedir.

"Temsilcilik Ofisi" ile, sadece ilgili Grin ve hizmetin promosyonu/reklami
yapilabilmektedir. ihracat, ithalat ve i¢ piyasada satis gibi ticari faaliyetler sézkonusu
degildir. "Sirket Subesi" yoluyla ise, yabanci firmaya sadece sicilinde kayith Grininin
ticaretini yapmasina imkan taninmistir. Her iki haldede, yillik belirli bir Gcret 6demek
suretiyle, “yerel bir hizmet gorevlisi" (local service agent) istihdam etmek zorunlulugu
bulunmaktadir. Bu kapsamda, bir BAE vatandasi yerel hizmet gorevlisi (service
agent) olarak atanmaktadir.

"Servis agent" statisinin “"ticari acenta-commercial agent-" kavrami ile

kanistinimamalidir.  Zira; "Service Agent"; sirketin idarisine karisamaz ve mali
konularda herhangi bir sorumlulugu/yetkisi yoktur. Gdrevi kamu ihalelerini takip
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etmek ve ilgili belgeleri teslim etmek, vize alimi veya isgi kartlari ¢ikartiimasini temin
etmek yada reklam, kampanya ve reklam ve pazarlama (promotions) faaliyetleri gibi
konularda yardimci olmaktir. Bu cergcevede, yerel hizmet gorevlisinin (local service
agent), ticari acentayla (commercial agent) karistirlmamasi gerekmektedir.

Miiteahhitlik Firmalari

Muteahhitlik sektdrinde faaliyet gdsteren yabanci firmalar; L.L.C., yabanci sirket
sube acilimi veya joint venture seklini tercih etmektedir. Ancak, Ulkede hukuksal
acidan saglam varlik géstermek isteyen firmalar LLC sirket tlrind tercih etmektedir.

Muteahhitlik firmalari, Federal Kanunun 4’ci maddesine gére Mauteahhitlik
Siniflandirma ve Ruhsatlandirma Komitesi tarafindan  siniflandiriimaktadir.
Siniflandirma, firmanin daimi teknik peronel durumu, is tecribesi, tamamlamis
oldugu iglerin durumu ve performansi gibi kirterler dikkate alinarak yapilmaktadir.
Firmalarin BAE’de alabilecekleri islerin boyutu ve insaatin kat ylksekligi gibi hususlar
bulunduklari siniflara gore tesbit edilmektedir. Bu bakimdan birinci sinif mateahhitlik
belgesine sahip yerli firmalarla ortaklik yaparak piyasaya girmek her zaman igin
avantajli olmaktadir. Sinif ylkseltmek igin firmanin en az bir yil mevcut kategoride is
yaptiktan sonra tim finansal ve teknik sartlari sagladigini belgelendirmesi ve son 3
yilda tamamlanmig 10 projenin bilgilerini Dubai Belediyesine ibraz etmesi
gerekmektedir. Mduteahhitlik firmalarinin ortaklarinin  muihendis-mimar olma sarti
yoktur ancak firmada, en az 3-5 yillik tecrubeye sahip ve ulkesindeki meslek odasina
kayitl en az 1 muhendisin istihdam edilmesi gereklidir.

Muteahhitlik siniflandirma veritabanina kaydini yaptirmak isteyen her yuklenicinin,
Dubai belediyesine bagli Komite sekreterligine sunmasi gereken dokumanlar:

. Ana sirketin kurulus sertifikasi — kurulus tarihini beyan etmek siretiyle
. Ana sirketin Ticari Ruhsati — insaat sinifini belirtmek siiretiyle

. Calisacak teknik ve idari personelin nitelikleri, 6zge¢migleri, ikamet belgeleri
. Sirketin is referansinda bulunan 3’4 tamamlanmis en az 6 proje

. Firmanin sinif belgesi

. Firma tarafindan kullanilan ekipmanlarin degeri, adedi ve tipi

. Firma tarafindan tamamlanmis proje ve bina bazindaki isleri

. Devam etmekte olan projelerin durumu

. Firmaya bagli yurtdigindaki subelerin isimleri.

. Yerel hizmet ajanin bilgileri, ofis sefinin bilgileri.

. Firmada calisanlarin toplam adedi

Calistirilacak nitelikli personelin bilgileri, yapilacak isin mahiyeti ve kullanilacak
malzeme, makina ve araclarin tipi, adedi, degeri vs. beyan edilmesi zorunludur. is
bitirme, ingaat ruhsati ve ydneticinin egitim durumunu gdsteren belgelerin yabanci
ulkedeki BAE elgiligi ve o Ulke Digigleri Bakanliginca tasdik edilmesi gerekmektedir.

Teknik Musavirlik Firmalan

Teknik musavirlik firmalarinin tam ortaklari, yeterlilikleri onaylanmis muhendisler
olmalidir. Meslegin duzenlemesi, ruhsat ve yetki verilmesi, gelistiriimesi, arastiriimasi
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ve idaresinde yetkili merci Dubai Belediyesi bunyesindeki Komitedir. Komitenin gorevi
meslegi uygulamak icin gerekli kayit ve ruhsat islemlerini yapmak, meslekte calisan
kurum ve Kkigilerin bilgilerini toplamaktir. Komiteye kayith olmayan kigilerin
musavir/mimar/mihendis Gnvanini kullanmalarina izin verilmemektedir.

Firmalarin kayit islemleri ve buna bagl onay prosediri Dubai Belediyesi tarafindan
yapilmakta, ruhsat ise Dubai Ekonomik Kalkinma Dairesi (DED) tarafindan
verilmektedir. Bu iki kurum bir butun olarak ¢aligmaktadir, bir kurumun onayi olmadan
diger kurumun iglem gergeklestirmesi mumkun degildir.

Sicil kaydi bagvurusunda, meslek sahibinin birden fazla muhendislik firmasina sahip
olmamasi, ortak olarak ayri bir firmada c¢alismamasi, kotl bir séhreti olmamasi sarti
aranmakta, ilave olarak muhendislik alaninda taninmis Universitelerin birinden BSc
diplomasina sahip olmasi, mezuniyetten sonra asgari 5 yillik (yerliler 3 yil) tecribeye
sahip olmasi, yabanci meslek sahiplerinin BAE’de ikamet etmesi ve yilin en az 9
ayini burada gecirmesi gerekmektedir.

Dubai’deki teknik musavirlik firmalari 4 gruba ayrilmaktadir.

Yerli Miigsavirlik Firmasi. Yerli muisavirlik firmasinda, ortaklar tamamen BAE
vatandasidir ya da yabanci ortagin payl % 49'u ge¢gmemektedir. Bu tip firmalar, yerli
ve yabanci ortaklarin sayisina gore kategorilere ayrilir.

Ortaklasa Miisavirlik Firmasr. Yerli musavirlik firmasi ile yabanci musavirlik
firmasinin, sofistike musavirlik iglerini yuritmek Uzere ortaklasa kurdugu firmadir.
Yabanci firmanin ilgili ihtisas dalinda, BAE’'de veya yurtdisinda en az 10 yillik
tecribeye sahip olmasi gerekmektedir.

Uzman Miisavirlik Firmasr. Uzman musavirlik firmasi, sektdorde 6zel bir ihtisas
alaninda musavirlik hizmetleri veren firmadir. Bu firmanin fonksiyonlari resmi
kurumlara ve yukarida bahsedilen musavirlik firmalarina danigsmanlik hizmeti sunmak
ve fikir vermekle sinirhdir. Uzman masavirlik firmasi kurmak Gzere ruhsat basvurusu
yapanlarin, 6zel bir muhendislik ihtisas bolimunden bilimsel derece ve diplomaya
sahip olmasi, ilgili 6zel ihtisas bolumiunde en az 15 yillik tecrubeye ve isleri sahsen
yurUtecek vasiflara sahip olmasi gerekmektedir.

Yabanci Miisavirlik Firmasinin Subesi: Ozel bir ihtisas alaninda uzmanlagsmis
yabanci bir mUsavirlik firmasi Dubai’de sube acabilir. Bu subeye verilen ruhsat,
uzmani olduklari masavirlik calisma alaniyla sinirli olup yerli firmalarca yapilabilen
isleri kapsamamaktadir.

Yukarida bahsedilen tim firmalarda, musavirlik meslegini icra edebilmek icin Dubai
Ekonomik Kalkinma dairesi (DED) ve Dubai Belediyesi tarafindan yapilacak kayit ve
ruhsat iglemleri zorunludur. Firmalarin Dubai Ekonomik Kalkinma Dairesinden ruhsat
alabilmeleri icin dnce Dubai Belediyesinden onay almalari gereklidir. Kanunun 89,
maddesinin 12.2 fikrasina istinaden, ruhsat sahibinin meslegi icra edebilmesi igin,
baska firmaya sahip veya ortak olmamasi veya ayni anda birden fazla sirkette
calisiyor olmamasi sarttir.
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Firma Tescili igin Gerekli Sartlar

Tescil bagvurusunda bulunan herkes asagida verilen gartlar yerine getirmelidir

. Teknik yeterlilik ve hukuki ehliyete sahip olmak

lyi bir unvana sahip olmak

Daha 6nceden sug islememis ve ceza almamis olmak

Mezuniyet sonrasi asgari 3 yillik is tecrubesine sahip olmak

BAE Muhendisler odasina uye olmak

Bina insaatl veya ingaat malzemesi ticareti yapan bir firmasinin sahibi ya da
ortagi olmak.

DIS TICARET

ihracatinin blyiik kismi ham petrolden olusan ve agirlikli olarak makine ve elektrikli
ekipman ile ulasim araci ithal eden BAE’nin 2011 yilinda ihracati 215 milyar dolar,
2012 yilinda ise 302 milyar dolar olarak gergceklesmistir. Economic Intelligence Unit
verilerine gore, 2013 yilinda ihracatin 320 milyar dolar olmasi tahmin edilmektedir.
BAE’nin ithalati 2011 yilinda 171 milyar dolar, 2012 yilinda ise 220 milyar dolardir.
2013 yilinda ithalatin 237 milyar dolar olmasi beklenmektedir.

BAE’nin en dnemli ihracat pazari olan Japonya petrol ihtiyacinin dértte birini ve dogal
gaz ihtiyacinin %9unu BAE’den kargilamaktadir. BAE’nin diger ihra¢ pazarlar ise
Guney Kore, Hindistan ve Tayland olarak sayilabilir. Bu pazarlara gonderilen ihrag
driinlerinin blylk bir kismini hidrokarbonlar olusturmaktadir. ithalatta ise (ilkenin en
onemli partnerleri sirasi ile Cin, Hindistan, ABD ve Almanya'’dir.

BAE Korfez Igbirligi Konseyi Uyesidir ve Uye (Ulkeler arasinda 2003 yilinda
uygulamaya konulan GUimrik Birligi'ne de dahildir. GUmrik Birligi dahilinde Gye alti
ulke ( Katar, Kuveyt, Oman, Bahreyn, Suudi Arabistan ve Birlesik Arap Emirlikleri)
arasinda ortak bir gumrik politikasi ve %5 oraninda bir gumrik tarifesi
uygulanmaktadir.

Serbest Bolgeler

BAE hukumeti yabanci yatirnmlari tesvik etmek igin su an itibariyle 29 adet serbest
bdlge kurmustur (www.uaefreezones.com) ve bu bdlgelere 9 yeni bdlgenin daha
eklenmesi beklenmektedir. Serbest bodlgelerde 3 tip ticari firma kurulabilmektedir:
Serbest Bolge Kurulusu (Free Zone Establishment), Serbest Bolge Sirketi (Free Zone
Company) ve Yabanci Sirket Subesi. Bu bolgelerde kurulacak sirketlerde yerel ortaga
ihtiyac bulunmamakta, %100 yabanci sermayeli sirket kurulabilmekte ve ithalatta
gumrik vergisi alinmamaktadir. Serbest bolgelerin genel olarak sagladigi avantajlar
sunlardir:

%100 yabanci mulkiyet

Tum ithalat ve ihracat vergilerinden %100 muafiyet

Ticari vergi ve ruisumdan %100 muafiyet

Sermaye, kar gibi kazanglarin tamamen transfer edilebilmesi
isglicti istihdaminda yardim

Ucuz fiyatlarla yerel enerji temini
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1985 yilinda Dubai’'nin Jebel Ali Limani’'nda kurulan serbest bolgenin (www.jafza.ae)
basarisi diger emirlikleri de serbest bolge kurmaya yoneltmistir. Jebel Ali'den sonra
kurulan diger serbest bolgeler arasinda yer alan Sharjah’daki Hamriyah Serbest
Bolgesi (www.hamriyahfz.com), Ozellikle tekstil ve deri alaninda faaliyet gdsteren
firmalarin yogunlastigi bir merkezdir. BAE'nin imalat sektorindeki toplam uretiminin
ucte biri bu serbest bolgeden kaynaklanmaktadir.

Ajman Emirligi'nde bulunan serbest bdlge ise 1987 yilinda acgilmis olup, Jebel Ali'de
oldugu gibi 15 yil boyunca kurumlar vergisinden firmalar muaf tutulmakta, bu sure
sonunda muafiyet, konjonktlre goére bir 15 yil daha uzatilabilmektedir. Fujariah
Emirligi'nde ise 1987 yilinda kurulan ve benzer kosullarda faaliyet olanagi taniyan bir
serbest bolge mevcuttur. Ras el-Khaimah ve Umm Al Quwain Emirliklerinde serbest
bdlgeler kurulmustur.

Abu Dhabi hari¢ tum emirliklerin serbest ticaret bolgeleri ve hemen tum emirliklerin
kendine ait limani ve havaalani bulunmaktadir. Uzak Dogu ve Avrupa arasinda
uluslararasi deniz tasimaciligi yapan firmalar, Korfez’de yukleme ve bosaltma
islemlerini yapmakta ve Dubai bu konuda blyuk pay almaktadir. Dubai Limanrnin
gelismis tesis ve hizmetleri uluslararasi deniz tasimaciligi firmalarinin tercihi
olmaktadir. Dubai’de bosaltilan mallar deniz yoluyla iran’a oradan tren ve karayoluyla
Orta Asya Cumbhuriyetlerine tasinmaktadir. Dubai Havalimani kargo tasimaciligi
alaninda bdlgenin en gelismis havaalani olup, Uzak Dogu’dan deniz yoluyla gelen
kargolarin buyuk bolimUu daha sonra Avrupa’ya havayoluyla taginmaktadir.

Serbest Bolgelerde Sirket Kurulmasi

Serbest bolgelerde kurulacak sirketlerde yerel ortaga ihtiyag bulunmamakta, %100
yabanci sermayeli sirket kurulabilmektedir. Yerel sponsor gorevi serbest bolge idaresi
tarafindan yerine getiriimektedir. Sirket kurulus islemleri serbest bdlgelerde
yapiimaktadir.

ithalat, re-export ve ihracatta gimriik vergisi alinmamakta, kar ve sermaye
transferine engel bulunmamaktadir. Bolge idareleri tarafindan; ucuz enerji ve
personel saglanabilmekte, ayrica c¢alisan personelin barinma ihtiyaclar
karsilanabilmektedir. Her turl prosedur yerinde ve kisa surede tamamlanmaktadir.

BAE’de 15 serbest bdlge bulunmaktadir (www.uaefreezones.com.) En énemli serbest
bolgeler Dubai ve Sharjah Emirliklerinde yer almaktadir. Ras Al Khaimah ve
Fujairah’ta da gelisme yolunda olan serbest bolgeler mevcuttur. Her serbest bolgenin
kurulus izinleri, masraflari ve kira bedelleri farkli olmaktadir.

TURKIYE-BAE EKONOMIK VE TIiCARI ILISKILERI

Anlagma ve Protokoller
Ulkemiz ile BAE arasinda 1984 yilinda Ekonomik ve Teknik isbirligi Anlagmasi, 1993

yilinda Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi yapilmis olup, GCC llkeleri ile
birlikte Serbest Ticaret Anlasmasi yapilmasi yolunda galismalar devam etmektedir.
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KEK 6. donem toplantisi 2000 yilinda yapilirken, 7.D6nem KEK toplantisi ise 10
Subat 2011°’de Abu Dhabi’de gercgeklestirilmigtir.

BAE-Turk is Konseyi (Turkish Business Council in the UAE) g¢ogunlugu Dubai'de
olmak Uzere, BAE'de yaklasik 150 Turk firmasi (sirket, sube, temsilcilik ofisi
kapsaminda) faaliyet gostermektedir.

Ulkede faaliyet gésteren Tirk isadamlari ve profesyonellerinin olusturdugu Turk is
Konseyi 2005 yili Subat ayinda Dubai Ticaret ve Sanayi Odasi'nin himayesinde ve
g6zetiminde secgimlerini yapmis, 21 Mart 2005 tarihinde de anilan Oda'ya tescil
edilmistir.

Konsey'in 58 Uyesi bulunmakta olup, Uye sayisinin artmasi beklenmektedir. "Konsey"
Dubai Ticaret ve Sanayi Odasi'nin bir alt kurulusu niteliginde olup, aslinda bir dernek
mahiyetindedir. Dubai Ticaret Odasina kayith toplam 31 Is Konseyi faaliyet
gOstermekte ve sayilari artmaktadir.

Anlasmanin Adi imza Tarihi
Ekonomik ve Teknik igbirligi Anlasmasi 09.08.1984
Turkiye — Birlesik Arap Emirlikleri Hava 26.10.1986
Ulastirma Anlagsmasi

Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmasi 29.01.1993
VI. Dénem KEK Toplantisi 19.11.2000
YKTK (Yatirimlarin Kargilikli Tesviki ve 28.09.2005
Korunmasi)

VIl. Donem KEK Toplantisi 15.02.2008
VIIl. Donem KEK Toplantisi 10.02.2011

DIS TICARET

Tiirkiye'nin BAE'ye ihracatinda Baslica Uriinler (Dolar)

Urinter | 2012 2013

Sut drdnleri, yumu_rt_glgr, tabii bal, diger yenilebilir 9.602.942 11.796.203
hayvansal menseli Grunler

Yenilen meyveler ve yenilen sert kabuklu 16.520.935  25.876.721

meyveler

DeglrmenC|I|k _urunlerl, malt, nisasta, inlin, 9.216.419 19.281.910
bugday gluteni

Kakao ve kakao mustahzarlari 20.127.803 21.041.741

Hububat, un, nisasta veya sit mistahzarlari,

pastacilik drdnleri 25.368.143 27.183.527
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Yenilen gesitli gida mistahzarlari (kahve
hilasalari, gay hilasalari, mayalar, soslar, diyet
mamalari vb)

Tatdn ve tatan yerine gegen islenmis maddeler
Mineral yakitlar, mineral yaglar ve bunlarin
damitiimasindan elde edilen Grdnler, bitimenli
maddeler, mineral mumlar

inorganik kimyasallar, kiymetli metal, radyoaktif
element, metal ve izotoplarin organik-anorganik
bilesikleri

Ucucu yaglar ve rezinoitler, parfimeri, kozmetik
veya tuvalet mistahzarlari

Mubhtelif kimyasal maddeler (biodizel, yangin
sondirme maddeleri, dezenfektanlar, hasarat
oldurdcduler)

Plastikler ve mamiuilleri

Kauguk veya kauguktan egya

Tas,al¢l,cimento, amyant, mika veya benzeri
maddelerden esya

Kiymetli veya yari kiymetli taslar, kiymetli
metaller, inciler, taklit miicevherci esyasi, metal
paralar

Demir ve cgelik

Demir veya celikten esya

Adi metallerden cesitli esya (kilit, kasa, mobilya
tertibati)

Kazanlar, makineler, mekanik cihazlar ve aletler,
nikleer reaktorler, bunlarin aksam ve pargalari
Elektrikli makine ve cihazlar, ses kaydetme-
verme, televizyon, gorintl ses kaydetme-verme
cihazlari, aksam parga ve aksesuarlari

Motorlu kara tasitlari, traktorler, bisikletler,
motosikletler ve diger kara tasitlari, bunlarin
aksam, parga ve aksesuarlari

Hava tasitlari, uzay tasitlari ve bunlarin aksam ve
parcalari

Gemiler ve suda ytizen tasit ve araglar

Silahlar ve mihimmat, bunlarin aksam, parga ve
aksesuarlari

Mobilyalar, yatak takimlari, aydinlatma cihazlari,
reklam lambalari, 11kl tabelalar

Toplam ihracat

Kaynak: TUIK

21.265.529

27.764.160

761.787.355

5.122.278

20.099.662

9.337.834

33.496.681
24.551.594

42.507.375

5.629.231.858

744.461.210
49.167.332

6.793.967

90.164.420

103.459.736

26.669.838

29.375.493
25.429.149
55.280.231

27.883.450

21.278.557

26.663.830

590.257.735

2.772.503

24.321.842

12.059.432

43.428.074
19.393.779

45.183.402

2.504.127.046

680.228.727
47.664.037

6.141.021

125.325.334

96.782.802

34.071.086

9.240.998
16.725.971
61.899.495

47.454.018

8.174.607.156 4.966.087.220

Tiirkiye'nin BAE'den ithalatinda Baslica Uriinler (Bin Dolar)

UrinAd | 2012 2013

Mineral yakitlar, mineral aglar ve bunlarin
damitilmasindan elde edilen urtnler, bitimenli
maddeler, mineral mumlar

Organik kimyasal urlnler

6.755.371

30.840.828

33.783.696

18.614.038



Plastik ve mamuilleri
Sentetik ve suni filamentler, seritler ve benzeri sentetik
ve suni dokumaya elverigli maddeler
Kiymetli veya yari kiymetli taglar, kiymetli metaller,
inciler, taklit micevherci esyasi, metal paralar

Aliminyum ve aliminyumdan esya
Kazanlar, makineler, mekanik cihazlar ve aletler, nikleer
reaktorler, bunlarin aksam ve parcalari
Toplam ithalat

74.814.858
7.047.023

3.326.422.964

104.425.671
3.308.456

3.596.545.417

Yillara Gore Tiirkiye’nin BAE ile Disg Ticareti (bin $)

89.770.419
8.891.150

5.037.620.785
125.521.833
10.923.171
5.384.468.282

YILLAR |iHRACAT |iTHALAT |DENGE HACIM

2007 3.240.940| 470.092 2.770.848 | 3.711.032
2008 7.975.400| 691.202 7.284.198 | 8.666.602
2009 2.898.579| 667.857 2.230.722 3.566.436
2010 3.332.885| 698.420 2.639.325 | 4.036.075
2011 3.713.368| 1.649.451 | 2.063.917 5.362.819
2012 8.175.541| 3.596.546 | 4.578.995 | 11.772.087
2013 4.966.087| 5.384.468 -418.831 10.350.555

Kaynak: TUIK

Tarkiye’nin BAE’ye ihracati 2012 yilinda énceki yila oranla %120.3 artarak 8.1 milyar
dolar seviyesine ylkselmistir.ithalatimiz ise ayni dénemde %118 oraninda artarak
3.5 milyar dolar rakamina ulasmigtir. 2013 yilinda ise ihracatimiz %39 oraninda
azalarak 4,9 milyar dolara gerilemis, ithalatimiz ise %32 artigla 5,3 milyar dolara
ulasmistir.

Miiteahhitlik iligkileri

Birlesik Arap Emirlikleri milli hasilasina petrol ve ticaret sektdrinden sonra uglncu
buyuk katkiyr ingaat sektorinde yapmakta olup, sektor ozellikle son 5 yildir hizla
blylmektedir. Ulke muteahhitlik hizmetleri sektdriinde kisi basina diisen harcamada
dinyada 6nde gelen ulkelerden biridir ve gelecek icin buyuk firsatlar vaat etmektedir.
insaat faaliyetlerinin énemli bolimi enerji, ulasim, aritma tesisleri gibi altyapi
projeleri, buyuk olcekli konut, is yeri ve egitim kompleksleri, gokdelenler, endustri
parklari, alis-veris merkezleri olusturmaktadir. Ulkede insaat alanindaki faaliyetlerin
blylk ¢ogunlugu Dubai, Abu Dhabi ve Sharjah emirliklerinde yogunlagmistir.

Kriz sonrasi donemde, BAE mduteahhitlik ve teknik musavirlik sektoriunde oOne
clkacagl tahmin edilen potansiyel faaliyet alanlari su sekilde sayilabilir:Kentsel
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tasarim ve ana planlamalar, mimarlik ve tasarim, peyzaj tasarim ve hizmetleri, ic
dekor tasarimi, mekansal veri toplama servisi, danismanlik hizmetleri, ingaat
muteahhitligi, tesis yonetimi, teknik insaat muteahhitligi, proje yonetimi, teknik
danismanlik ve ydnetim, cevre danismanhdr ve yonetimi (Green buildings and
design), turizm danigmanhigi ve yonetimi (golf alanlari dahil).

Uriin bazindaki potansiyel faaliyet alanlari ise : ingaat malzemeleri (6zellikle demir-
celik ve ¢imento), ving, asansor ve bina bakim Uniteleri, peyzaj malzemesi, mutfak
malzemeleri ve aksami (beyaz esya dahil), zemin malzemeleri, boya, astar,
yapigtiricilar ve su yalitim UrUnleri, pencere ve kapi urtnleri, izole camlar, su 1sitma
ve sogutma sistemleri, i1siklandirma sistemleri, bina otomasyon sistemleri, akilli ev
teknolojisi sistemleri, bina glvenlik sistemleri, klimalar ve aksesuarlari, dekorasyon
malzemeleri, hali, pancur, perde, kepenk sistemleri, ev tekstili Urlnleri, yluzme
havuzlari ve buna bagl aksesuar ve kimyasal Urlnler, emniyet Urlnleri, gcevre dostu
urunler olarak siralanmaktadir.

Tiirk Firmalan igin Oniimiizdeki Dénem Potansiyel Yatirim imkanlari

Yatirimin Adi Yaklasik Deger ABD $
1. Al Raha Sahili Gelistirme Projesi —Abu Dhabi 14,6 Milyar $
2. Shams Abu Dhabi Project - Abu Dhabi 6,8 Milyar $
3. Abu Dhabi Havalimani Genigletme Projesi - Abu Dhabi | 3,8 Milyar $
4. Khalifa Limani ve Sanayi Bolgesi - Abu Dhabi 2,2 Milyar $
5. Masdar intitative Saadiyat Adasi - Abu Dhabi 2,5 Milyar $
6..Dubai Marina-Dubai 4 Milyar $
7.Dubai World Central -Dubai 33 Milyar $
8. Bawadi Project -Dubai 27 Milyar $
9. Dubai Festival City -Dubai 6.8 Milyar $
10. Oqyana (Turizm Tesisi) -Dubai 3.5 Milyar $
11. Dubai Uluslararasi Finans Merkezi -Dubai 2 Milyar $
12. Dubailand —Dubai 20 Milyar $

KAYNAK: Dubai Bagskonsoloslugu Ticaret Ataseligi

Tark firmalarinin Birlesik Arap Emirlikleri piyasasindaki tecrube ve varliklari 10 yildan
eskiye dayanmakta olup, 6zellikle son 5 yil igerisinde firmalarimizin bu piyasada iyi
bir yer edindigi sOylenebilir. Firmalarimiz 6zellikle Abu Dhabi ve Dubai’de ¢ok sayida
yerli ve yabanci ortaklarla taahhut iglemlerini Ustlenmis olup, bu kapsamda metro,
kopru, karayollari, gokdelen, otel, konut, ofis ve turizm tesisi gibi projelerde aktif
olarak yer almaktadir.

Firmalarimiz komple insaat islerinde oldugu kadar binalarin zemin etltlerinin
yapilmasi, temel kaziklarinin gakilmasi veya elektromekanik kisimlarinin imal ve
montaji gibi yan alanlarda da oldukga basarili galigmalara imza atmaktadir.

2013 yili sonu itibariyle, Turk muteahhitlik firmalarinin BAE’de Ustlendikleri toplam
proje sayisi 102, proje bedeli ise 8,85 milyar dolardir.
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Abu Dhabi Emirligi ingaat Projeleri

1.Abu Dhabi Metro Projesi: 2010’un son g¢eyredinde aslil inga s6zlesmesine iliskin
ITB’nin yurGrlige konmasi, 2011°’de proje insaatinin bagslamasi, projenin ilk
bolimundn 2015’te ve tamaminin ise 2016°da bitirilmesi planmaktadir.

2.Gunes Enerjisi: Halihazirdaki enerji politikalari termik gaz santralleri ile nikleer
santrallerden enerji elde etmeye dayali olsa da 2020 yilina kadar elektrik enerjisinin
en az %7’sinin gunes enerjisinden elde edilmesi planlanmaktadir.

3.Louvre Abu Dhabi Projesi: Abu Dhabi Turizm Geligtirme ve Yatirrm Sirketi (Tourism
Development and Investment Company - TDIC) Saadiyat Adasi’'nda Louvre Abu
Dhabi Projesi’nin gergeklestirimesi i¢cin mateahhitlik firmalarini bdlgeye davet
etmektedir.

4.Abu_Dhabi_Salam Street Projesi: Abu Dhabi Hukimetinin ulagim altyapisini
gelistirmek icin yurattugu 5 milyar dirhem degerindeki Abu Dhabi Salam Street
Projesi’nin %37’lik kismi tamamlanmigtir. Proje ile Salam Street’in saat bagina 3,000
araclik kapasitesinin %100 artisla saatte 6,000 araca ¢ikmasi beklenmektedir. Trafik
Isiklarinin olmadi§i bu yesil yol projesinde fuel tlketiminin ve ekzoz saliniminin
azaltilarak c¢evre kirliliginin de azaltilmasi 6ngorulmektedir.

5.Mubadala Gayrimenkul ve Turizm Sirketi Proje Hamleleri: Abu Dhabi Hikimeti’'nin
yatirrm tesebbuslerinden biri olan Mubadala’'ya Abu Dhabi'de 5,425.7 hektar alan
tahsis edilmistir. Aldar Gayrimenkul Sirketi’nden %6 daha buylk olan Mubadala,
Reem Adasi’'nda ve yeni Capital City’de Onemli projeler gergeklestirmeyi
hedeflemektedir.

6.Masdar The London Array Ruzgar Turbini Projesi: Abu Dhabi merkezli yenilenebilir
enerji sirketi Masdar ve iki yabanci ortag, ingiliz hiikiimetinin projeye finansal destek
verebilecegini aciklamasinin ardindan 2.2 milyar pound (Dh11.01 milyar dirhem)
degerindeki dinyanin en buylk offshore rlzgar tirbini projesini gerceklestirmeyi
kararlagtirmiglardir.

7.Yas Island Hotels Projesi: Royal BAM Group bunyesindeki Interbeton Abu Dhabi nv
LLC, Aldar Properties PJSC’ye devretmek Uzere basladigi projelerden Crowne Plaza
Hotel ve Staybridge Apartments insaatlarinda ilk katlardaki misafir odalarinin
yapimini tamamlamistir. Crowne Plaza 428 oda ve Staybridge Apartments 165 oda
ile Temmuz 2009’da faaliyete girmistir. 16 aydan kisa bir surede 56,000 kubik
metreden fazla mermer, yaklasik 10,000 ton celik kullanilarak acilisa kadar olan
ingaatlar tamamlanmigtir.

ihaleler
Dubai ve Abu Dhabi'deki mega ingaat projelerinin sahibi olan "proje geligtirme-

developer-" sirketleri; EMAAR (Dubai), NAKHEEL (Dubai), ALDAR (Abu Dhabi) ve
Dubai Properties’dir.
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Dubai Roads & Transport Authority, Abu Dhabi Electricity and Water Authority, Dubai
Electricity and Water Authority, Dubai Municipality ve Ministry of Public Works
BAE'de kamu ihalesi agan baglica kamu kuruluslaridir.

Birlesik Arap Emirlikleri'nde agilan ihaleler igin yararlanilabilecek ihale duyurulari
www.emiratestenders.com internet sitesinde yayinlanmaktadir.

Yatirim iliskileri

Tarkiye'de 73 adet BAE sermayeli firma faaliyet gdstermekte olup bu firmalarin
faaliyet alanlar agirlikli olarak gayrimenkul, ingaat, toptan ve perakende ticaret ve
imalat sanayisidir. BAE sermayeli firmalarin Turkiye'ye olan ilgileri gin gegtikce
artmaktadir.

SAMA Holding'de hissesi bulunan EI-Maktum'un sahip oldugu Emaar Properties
Tarkiye'de saglik, aligveris merkezleri, oteller ile gayrimenkul sektorlerine odakh
projeler yurutmektedir.

Kuveyt Maliye Bakanlgi, Libya Hazine Sekreterligi ve Abu Dabi Yatirim idaresi'nin
yuzde 75 hisseye sahip oldugu Arap Banking Corporation Istanbul'da temsilcilik
acmistir. Sirket Turkiye’de banka satin alarak sektorde blylimek istemektedir.

Dubaili Orion Holding Overseas, iktisat Yatirimi satin almistir.

Dubai Muhtelif Emtialar Merkezi (DMCC), Turk altin ve cay pazarinda faaliyetlerde
bulunmaktadir.

2005’te, Turk Telekom'un yuzde 55'ini BAE'den Oger Telecom, faiziyle birlikte 7.1
milyar dolara almistir.

2005 yilinda, Erdemir’e ait Yarimca arazisinin bir bolumuanu 105 milyon dolara BAE
merkezli Dubai Ports Authority satin almistir.

2009 Y1l Sonu itibariyle Tiirkiye’de Faaliyette Bulunan BAE sermayeli firmalar

A.T.A. TURIZM TEKSTIL INSAAT GIDA ITHALAT IHRACAT SAN. VE TiC.LTD.STI. [ YALOVA
ABU DHABI GAYRIMENKUL GELISTIRME YON.VE INS.LTD.STI. ISTANBUL
AFHM EMLAK INSAAT SANAYI VE TiC.LTD.STI. ISTANBUL
AL AMERI INS.TAAH.ITH.IHR.TIC.LTD.STI. YALOVA
AL AMIRI OTOMOTIV SAN. VE TIC.A.S. YALOVA
AL BONIAN INSAAT TURIZM VE TIC.LTD.STI. ISTANBUL
ALARKO DEYAAR GAYRIMENKUL GELISTIRME A.S. ISTANBUL
AL-ATTAR EMLAK VE TICARET LTD. STI. AYDIN
ALDAR INSAAT TURIZM ITH. IHR. SAN. VE TiC. LTD. STi. YALOVA
ALROKEN DANISMANLIK TURIZM INSAAT VE GIDA URUNLERI SAN. TIC. LTD. STi. [ YALOVA
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AMISOS INT.GIDA DIS TIC.DAN. VE ORG.HIZM.ITH.IHR.LTD.STI. ANKARA
ARCHDOME INS.TEKS.GIDA TUR.ITH.IHR.SAN.VE TiC.LTD.STI. YALOVA
ASBIS TR BILGISAYAR LTD.STI. ISTANBUL
ATA YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S. ISTANBUL
AVRUPA SATIS DAG. VE PAZ.LTD.STI. ISTANBUL
BELLA KUYUMCULUK LTD.STI. ISTANBUL
BEMA YATCILIK TURIZM INS. TAAH.EMLK.TIC. PAZ.ITH.IHR.VE SAN.LTD.STI. MUGLA
BINYAKUT INS.TUR.SAN.VE TIC.LTD.STI. YALOVA
BODRUM TARIM SAN. VE DIS TIC.LTD. STI. MUGLA
BOSFOR DIS TIC.PAZ.PROJE DANIS.MUMES.LTD.STI. ISTANBUL
BOSPHORUS AVRUPA HAVA YOLLARI TUR. VE TIC.A.S. ISTANBUL
BROTHER INTERNATIONAL (GULF) FZE MERKEZI DUBAI TURKIYE iST.SUBESI ISTANBUL
CITYLINE TELEKOMUNIKASYON HiZM.LTD.STI. ISTANBUL
CRAFT EL SANATLARI LTD.STI. ISTANBUL
CSPM INTERNATIONAL FZE MER.BIR.ARAP EMRL.TUR.IST.SUB. ISTANBUL
DAIRE TURIZM INSAAT TEKSTIL GIDA ITH. IHR. TIC. LTD. STI. YALOVA
DAMAS DIS TiC. A.S. ISTANBUL
DAMAS GAYRIMENKUL YATIRIM VE DIS TIC.A.S. ISTANBUL
DAMAS MUCEVHERAT iTH.IHR.VE TIC.A.S. ISTANBUL
DAPHNE DIS TICARET VE YATIRIM A.S. ISTANBUL
DE BEERS PIRLANTA KUYUMCULUGU LTD.STI. ISTANBUL
DEYAAR INSAAT YATIRIM SAN. VE TIC.A.S. ISTANBUL
DHABI ERENTALU ALKE INSAAT A.S. ISTANBUL
DP WORLD LIMAN iSLETMELERI A.S. ISTANBUL
DUBAiI GROUP SIGORTA A.S. ISTANBUL
DUBAI INSAAT EMLAK SAN. VE TIC.LTD.STI. YALOVA
EASTERN NETWORKS COZUMLERI TiC.A.S. ISTANBUL
E-KART ELEKTRONIK KART SiS.SAN. VE TIC.A.S. ISTANBUL
EMAAR GAYRIMENKUL GELISTIRME A.S. ISTANBUL
EMAAR PROPERTIES GAYRIMENKUL GEL.A.S. ISTANBUL
EMARE INSAAT TURIZM SAN.VE TiC.LTD.STI. YALOVA
EMIRAY EMIRLIKLER ANADOLU YATIRIM A.S. ISTANBUL
ENERGY TRADING ELEKTRIK SAN.VE TiC.LTD.STI. ISTANBUL
ERZAK INSAAT TICARET SANAYI LTD. STI. YALOVA
ETA MELCO DIS. TIC. LTD.STI. ISTANBUL
ETIHAD AIRWAYS PUBLIC JOINT STOCK COMPANY MER. BAE TUR.IST.SUB ISTANBUL
EUROPE SECURE OZEL GUVENLIK HIZMETLERI LTD.STI. ISTANBUL
EVO TURIZM ORGANIZASYON GIDA SAN. VE DIS TIC.LTD.STI. ISTANBUL
FALASI EMLAK INSAAT SAN.VE TIC.LTD.STI. ISTANBUL
FATMAALIA GAYRIMENKUL YATIRIM LTD.STI. ISTANBUL
GALA YATCILIK TUR.INS.EMLAK KOMISYONCULUGU LTD.STI. ISTANBUL
GAZ DEMIRHAN INS.TUR.VE DIS TiC.SAN.TIC.LTD.STI. YALOVA
GOSA MOBILYA TEKSTIL GIDA SAN.VE TIC.LTD.STI. ANKARA
GTT ISTANBUL LOJISTIK HIZMETLERI VE DIS TICARET LTD.STI. ISTANBUL
GULFAFALCON iC VE DIS TIiC.LRTD.STI. IZMIR
HABBOUSH GROUP INTERNATIONAL ENERJi PROJE YON.GELS.VE TiC.LTD.STi. |ISTANBUL
HASCOR METAL SAN. VE TIC. LTD. STI. ISTANBUL
HGP ENERJi PROJE GELISTIRME VE TIC.LTD.STI. ISTANBUL
HGP YONETIM GELISTIRME VE TIC.LTD.STI. ISTANBUL
IDL ULUSLARARASI ELMAS LABORATUARLARI LTD.STI. ISTANBUL
INCi DOGALGAZ ILETIM SAN. VE TIC.A.S. ANKARA
INCI DOGALGAZ iTH.IHR.SAN.VE TIC.A.S. ANKARA
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ISRAR EMLAK TIC.LTD.STI. YALOVA
ISTANBUL HAYVANCILIK TARIM OTO.TUR.GIDA SAN.VE TIiC.LTD.STi. CORUM

J H INTERNATIONAL GENERAL TRADING (L.L.C.) MERK.DUBAI TURKIYE iST.SB. | ISTANBUL
JANA GAYRIMENKUL YATIRIM LTD.STI. ISTANBUL
JBG GAYRIMENKUL YATIRIM LTD.STI. ISTANBUL
JOUDI TRADING CO.L.L.C.DUBAI iZMiR MENEMEN DERI SER.BOL.SB. IZMIR
JULPHAR SAGLIK URUNLERI TiC.LTD.STI. ISTANBUL
KALOTI JEWELLERY INT.(EUROPE)KIY.MAD.TIC.A.S. ISTANBUL
KAPTAN DENIZCILIK NAK.DIS TiC.LTD.STI. ISTANBUL
KAR-AVRASYA OIL&GAS SERV.CO.LTD.MERK.DUBAI TURKIYE iISTANBUL SUBESI | ISTANBUL
KOOHIJi ELEKTRONIK TIC.LTD.STI. ANKARA
KOOHIJi LTD.LIABILITY COMPANY iSTANBUL SUBESI ISTANBUL
LANCASTER INSAAT TUR.HIiZM.SAN.VE TIiC.LTD.STI. ISTANBUL
LIMITLESS ANADOLU GAYRIMENKUL GELISTIRME A.S. ISTANBUL
LIMITLESS GAYRIMENKUL GELISTIRME VE YONETIM A.S. ISTANBUL
LOGICOM BILGI TEKNOLOQJILERI DAGITIM LTD. STI. ISTANBUL
MACH AIR KARGO TASIMACILIK VE TIiC.LTD.STI. ISTANBUL
MACOUN GAYRIMENKUL YATIRIM LTD. STi. ISTANBUL
MAITHASHEIKA GAYRIMENKUL YATIRIM LTD.STI. ISTANBUL
MERKEZI DUBAI PLANET TRAVELS TOURS AND CARGO L.L.C.STi.ISTANBUL SB. |ISTANBUL
NADA DAN.TURIZM iNS.VE GIDA SAN.TIiC.LTD.STi. YALOVA
NSAIEM ALEMARAT INS.TUR.SAN. VE TIiC.LTD.STI. YALOVA
OGER TELECOM YONETIM HiZM.LTD.STI. ISTANBUL
OJER TELEKOMUNIKASYON A.S. ISTANBUL
OMAR ISTANBUL EMLAK INSAAT SAN. VE TiC.LTD.STI. ISTANBUL
ORION INVESTMENT MENKUL DEGERLER A.S. ISTANBUL
OSHO ENERJI VE MADENCILIK TICARET LTD.STI. ANKARA
OZ-CA SEHIR PLANLAMA-HARITA-TURIZM GIDA MAD.KAYNAKCILIK VE
ULUS.NAK.TIC.LTD.STI. HATAY
PLATO MADENCILIK INS.TUR.CIMENTO SAN.TIC.A.S. ANKARA
SAB GROUP TELEKOMINIKASYON HizZ.LTD.STI. ISTANBUL
SAMA DUBAI IST.GAYRIMENKUL A.S. ISTANBUL
SAMA DUBAI iST.GAYRIMENKUL YON.A.S. ISTANBUL
SEBA GAYR.GEL.INS.TUR.VE YAT.TIC.A.S. ISTANBUL
SHAMMAKHALFAN GAYRIMENKUL YATIRIM LTD.STI. ISTANBUL
SHIMADZU MIDDLE EAST&AFRICA FZE MERKEZi DUBAI TUR.IST.SUB. ISTANBUL
SMH YATIRIM INSAAT VE DIS TICARET LTD.STI. ISTANBUL
STAR WALLTECH INTERNATIONAL LTD. MERKEZi DUBAI TURKIYE ISTANBUL SB. | ISTANBUL
SUEZ-GUNEY ENERJI URETIM A.S. ANKARA
SUPER GULF INS.EMLAK TURIZM SANAYI VE TIC.LTD.STI. YALOVA
SIRIN AGAC URUN.DEKOR.MOB.TEKS.GIDA VE TURIZM SAN. VE TIC.LTD.STI. BURSA
TAIBA EMLAK TICARET LIMITED SIRKETI YALOVA
TATWEER GAYRIMENKUL GELISTIRME A.S. ISTANBUL
TED MAKINE iZOLASYON GI.TEKS.TUR.INS.ITH.IHR.SAN. VE TiC. LTD.STI. BURSA
TP CONIM TELEK.ELK.GID.TEKS.SAN.VE DIS TIC.LTD.STI. ISTANBUL
TRICON YATIRIM PAZARLAMA VE DIS TiC. A.S. ISTANBUL
TURKEY YELLOW PAGES LLC REKLAM VE MAT.HIZ.TiC.LT.ST. ISTANBUL
YALOVA MAHIR INS.MALZ.INS.TAAH.TUR.TEKS.ITH.IHR.SAN.VE TIC.LTD.STI. YALOVA

Kaynak: T.C. Hazine Miistegarligi
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Hatirlatilmasinda Yarar Goriilen Hususlar

Yukarida belirtilen hususlar her iki Ulke firmalari arasinda saglikli ve uzun vadeli
iligkilerin tesis edilmesine 6nemli katki saglayacagi dusunulmektedir.

1. Oncelikle taraflarin biraraya gelmesi ve ilgili tesislerin ziyaret edilmesi,

2. Taraflar arasinda bir “Satis S6zlesmesinin” imzalanmasi,

3. Sozlesmede; urunun spesifikasyonu, yuklemede/teslimatta kalite kontroll yapacak
bir uluslararasi denetim firmasi, teslim ve édeme sekli, yetkili mahkemelerin (Dubai
ve Turk girket merkezinin bulundugu sehir) belirtiimesi,

4. Sevkiyat 6ncesi “Proforma Fatura” dlizenlenmesi ve (standart ve fiyat agisindan)
son birkez daha ithalatgi firma teyidinin alinmasi,

5. Odemelerde bankacilik sisteminin (pesin yada teyitli donllmez akreditif)
kullanilmasi ve sektorde dnde gelen guvenilir bankalarin tercih edilmesi,

6. BAE’de bir avukatlik firmasi/hukuk birosu ile temasa gecilmesi (bilhassa ticari
acentalik/distribatorlik verilmesi durumunda).

BAE’ye Seyahat

BAE’ye giris yapilabilmesi icin lUlkeye gelmeden Once vize (visit, tourist, multiple-
entry, transit) alinmasi gerekmektedir.

Turist Vizesi: BAE otellerinin veya tur sirketlerinin sponsorluguna ihtiyag
duyulmaktadir. Vize Ucreti 100 Dirhem’dir. (Yaklasik 27 dolar). Vizenin slresi 30
gundur. Kisi BAE’de iken yenilenmesi sozkonusu dedgildir.

Transit Vizesi: Ozel bir vize tiridir. Dubai Havaalani (izerinden baska bir ilkeye
transit ucus yapan yolcular Dubai’de gezmek/konaklamak istemeleri halinde
havaalaninda duzenlenebilmektedir. Emirates Havayollari ile seyahat eden transit
yolcular icin anilan havayolu sirketinin Dubai Havalanindaki birosunda (Emirates
Desk) transit vizesi dlizenlenebilmektedir. Diger havayolu sirketleri ile ugus yapan ve
ulkeye giris yapmak isteyen transit yolcular ise Dubai Havaalanina ulastiklarinda
transit vizesi igin “Marhaba Services” birimine mlracaat etmeleri gerekmektedir.

Vize ile birlikte otel de tahsis edilebilmektedir. Ucret olarak; vize icin 50 dolar ve bir
miktar otel Ucreti tahsil edilmektedir.

Ziyaret Vizesi: Dubai'ye aile ziyareti yada is gorisimesi amaciyla gelenler igin
dizenlenmektedir. Dubai’de ikamet belgesi sahibi kigilerin yada Dubai’de yerlesik ve
faaliyet gosteren firma ve otellerin sponsorlugu gerekmektedir. Vizenin gegerlilik
suresi 60 gundur. Talep edilmesi halinde toplam 90 glne kadar uzatilabilmektedir.
Seyahata ¢gikmadan 6nce, tereddtt hasil olmasi halinde, Ulkenin vize kurulusu “Dubai
Naturalisation and Residency Administration Department- Tel: 00 971 4 398 00 00
yada web site: www.dnrd.gov.ae” ile temasa gecilmesinde yarar bulunmaktadir.
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Calisma Vizesi

Mevzuat

isveren-Personel arasindaki istihdama iliskin esaslar 1980 tarihli ve 8 sayili Federal
Is Kanunu'na dayanmaktadir. Kanun’da bilahare, 1981, 1985 ve 1986 yillarinda
yurarluge konulan Federal Kanunlar ile bazi degisiklikler yapilmistir.

Calisma Vizesi Prosediiri:

Yabanci bir kiginin BAE'de calisabilmesi icin BAE vatandasi yada BAE'de yerlesik
faal bir firmanin sponsorluguna ihtiyac bulunmaktadir. isveren/sponsorun (employer),
ilk asamada Calisma ve Sosyal isler Bakanligr'na basvurmasi ve Bakanlikta dosya
actirmasi gerekmektedir. Bakanligin uygun gorigunun alinmasini muteakip, sirayla
asagida belirtilen belgelerin dizenlenmesi gerekmektedir.

a) istihdam vizesi (employment visa): Gé¢men isleri Dairesi

b) Saglik Testi (medical test-health card): Devlet Hastanesi

c) Calisma Karti (Labour Card): Calisma ve Sosyal isler Bakanhgi

d) ikamet izni (Residence Permit): Gé¢men isleri Dairesi

isveren-Personel uyusmazliginda ilk basvuru mercii Calisma ve Sosyal isler
Bakanhgrdir. Bakanligin aldigi kararin taraflari tatmin etmemesi ve sorunun
cozulememesi durumunda Mahkemeye bagvurulmaktadir.

Oturum izni

Bae’de ikamet (Oturum) izni Alinmasi

Yabanci bir kisinin BAE'de ikamet (oturum) izni alabilmesi icin; Sirketler Kanunu
dahilinde sirket kurmasi yada Is Kanunu kapsaminda Ulkede yerlesik bir
isverenin/firmanin sponsorlugunda istihdam edilmesi gerekmektedir. Her iki durumda
da, BAE vatandasi yada Ulkede vyerlesik bir firmanin sponsorluguna ihtiyag
duyulmaktadir. Yabanci bir kisi, yerel ortak bulmaksizin BAE’de sirket
kuramamaktadir. Ote yandan, serbest bolgelerde Bolge idaresi sponsor oldugu igin
yerel vatandas/sponsor gereksinimi ortadan kalkmaktadir.

isverenin sponsorluguna istinaden temin edilen istihdam vizesi (employment visa),
calisma ve saglik karti (labour and health card) sahibi yabanci kisi (employee)
BAE’de ikamet vizesine sahip olabilmektedir.

Bilahare; BAE’de calisma ve ikamet vizesine sahip yabanci bir kisi, ailesinin (es,
gocuk, anne-baba) ikametine sponsorluk yapabilmektedir. Bunun igin ise en az 4 bin
dirhem (1.090 dolar) aylik gelire sahip olmasi gerekmektedir. Asgari gelir sarti,
Go6gmen Burosunun yurarlige koydugu bir kuraldir.

BAE’de Yabanci Personel istihdamu:

Mevzuat
!gveren-PersoneI arasindaki istihdama iliskin esaslar 1980 tarihli ve 8 sayili Federal
Is Kanunu'’na dayanmaktadir. Kanun’da bilahare, 1986 tarih ve 12 sayili Kanun ile

bazi degisiklikler yapilmistir. is Kanunu; is akdi, personel lcreti, calisma saatleri,
isten ayrilma, izne ayrilma, is guvenligi ve korunma, dosya tutulmasi, saglik ve sosyal
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bakim, disiplin kurallar ve is kazalarina iligkin esaslar ile is teftigsine dair hususlari
duzenlemektedir.

Personel ifadesi ile; hem ydnetim hem de is¢i kadrosunda istihdam edilen yabanci
uyruklu galisani (expatriates) kastetmektedir.

» Sendika faaliyetleri ve grev yasaktir.

» Calisma yasi en az 15 ile sinirlandiriimistir.

» Calisma saatleri normalde gunde 8, haftada 48 saattir.

» Calisma Bakanligi ile isveren adina; firmanin yerel ortadi, ulusal acenta yada yetkili
temsilci muhatap olabilmektedir.

* BAE son vyillarda yUrilige koydudu uygulama ile (emiritisation), 6zel sektor
kuruluslarinda (bilhassa 06zel bankalarda) daha fazla BAE vatandasi istihdam
edilmesini zorlamaktadir.

 Serbest bolgeler ve bu kapsamda Dubai Jebel Ali Serbest Bolgesi; Federal Calisma
ve Sosyal isler Bakanhg ve is Kanunundan ayri olarak kendi is kurallarini
uygulamaktadir.

istihdam Prosediirii

Yabanci personel istihdam edilebilmesi amaciyla; ilk asamada isveren/sponsor
tarafindan Calisma ve Sosyal isler Bakanligr'na basvurulmasi gerekmektedir. Ayrica,
yeni bir isyerinin acilmig olmasi, istihdam edilecek kisi ve is igin Bakanlikta dosya
actirilmasi zorunludur.

istihdam edilecek yabanci kisi icin BAE’ye gelmeden dnce anilan Bakanliktan uygun
gorus alinmasi gerekmektedir. Bakanligin uygun goérugsunun alinmasini muteakip
asagida belirtilen gégmen (immigration) islemlerinin yapilmasi gerekmektedir.

a) istihdam Vizesi (Employment Visa)

» Sponsor (igsveren-employer) istihdam vizesi igin Goé¢men Blrosu’na muracaat
etmektedir.

* Vize basvurusunda; iscinin pasaport kopyasi, BAE Buyukelgiligi ve Digisleri
Bakanhginca tasik edilmis belge (degree certificate), isverenin ticaret lisansi ve
kurum karti (establisment card), mudracaat formu ve 200 dirhem Ucret tahsil
edilmektedir.

* Tanzim edilen vizenin bir 06rnegi, yabanci iscinin Ulkeye giris yapacagi
havaalani/gimrik kapisina génderiimektedir.

b) Saglik Testi (Medical Test)

- istihdam vizesine sahip olan yabanci personel BAE'ye geldiginde saglik testinden
geciriimekte, adina bir saglik karti dizenlenmektedir.

* Basvuru igin; pasaport kopyasi, istihdam vizesi, iki adet foto ve 500 dirhem Ucret
talep edilmektedir.

c) Calisma Karti (Labour Card)
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« Saglik kartinin diizenlenmesini miiteakip, Calisma ve Sosyal isler Bakanligina
Calisma Karti igin miuracaat edilmesi gerekmektedir.
« Kartin tahsisi 200 dirhem Ucrete tabidir.

d) Ikamet izni (Residence Permit)

* Calisma kartinin temin edilmesinden sonraki asama, is¢i icin ikamet izninin
alinmasidir. Ikamet izni Gg yil igin verilmektedir. Ancak, bazi durumlarda Gégmen
BuUrosu daha az sure icin de izin verebilmektedir.

» Muracaatta 400 dirhem Ucret alinmaktadir.

* Yabanci kisinin BAE’ye geldigi ilk 30 gun iginde yukarida belirtilen iglemlerin
tamamlanmasinda yarar bulunmaktadir.

Personel Ve isveren Arasinda istihdam Sézlesmesi imzalanmasi (Employment
Contracts)

a) Sinirh Sézlegme (Limited/Fixed Term Contract)

» S6zlesmenin bitis tarihi belirtiimektedir.

» Kontrat suresi 4 yil ile sinirlandinimistir. Karsilikli mutabakat ile surenin uzatiimasi
mumkunddar.

* Taraflardan biri, s6zlesme suresi sona ermeden ve Kanun’da belirtilen (120 ve 121.
maddeler ) mucbir durumlar haricinde bir nedenle, s6zlesmeye son vermek istemesi
halinde kargi tarafin zararini tazminle yakumludur.

b) Sinirsiz S6zlesme (Unlimited Contract)

» Sozlesme, belirli bir dénemle sinirlandiriimadigindan, bitis tarihi yer almamaktadir.
» S6zlesme, taraflardan birinin 30 gun dnceden ihbarda (notice) bulunmasi kaydiyla,
sona erebilmektedir. ihbarda bulunmayan taraf, karsi tarafin ugrayacagi zarari
tazminle mukelleftir.

« [stihdam edilen personel, Kanun’'un 120. maddesini ihlal etmesi durumunda, isveren
ihbarda bulunmaksizin g¢alisanin isine son verebilir.

* Kanun'un 121. maddesindeki kosullarin olusmasi durumunda ise, ¢alisan ihbarda
bulunmaksizin kontrati tek tarafli sona erdirebilme hakkina sahiptir.

istihdam Sézlesmesinde belirtimesi gereken hususlar:
« Ucretler

» S6zlesmenin imzalandigi tarih

» S6zlesmenin baslangi¢ tarihi

* S6zlesmenin turd (sinirli-sinirsiz)

« isin 6zelligi

» S6zlesme suresi (sinirl kontratlar igin)

« isin yerlesik oldugu adresi

izin Kullanimi
« Yillik izin: Personelin hizmet siiresi 6 ila 12 ay arasinda olmasi durumunda, izin
hakki ayda iki gundur. Hizmet slresinin bir yili agsmasi halinde ise, yillik izin hakki

yilda bir aydir. Hizmet suresi bir yildan fazla olmasi durumunda tam maas
0denmektedir.
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- Resmi Tatil izinleri: Hafta sonu tatili dzel sektér igin Persembe 6gleden sonra ve
Cuma tam gundir. kamu daireleri Persembe ve Cuma tam gun tatildir. Resmi tatiller,
izin diginda sayilmaktadir. Bunlar; Hicri ve Miladi Yilbagi, Ramazan ve Kurban
Bayramlari, Hz. Muhammed’in dogumgunu, dini kandil glnleri ile ulusal kurtulus
gunuddr.

« Hastalik izni: ilk 15 giin tam, takip eden 30 giin igin ise yarim maas ddenmektedir.
Bu sureyi agsmasi durumunda ise maas kesilmektedir. Hastaligin sebebi, kisinin kendi
bariz hatasindan (alkolik olma) kaynaklaniyor olmasi halinde ise higbir gekilde maasg
odenmemektedir.

« Dogum izni: Sadece bayanlara taninan hak olup, es icin sdzkonusu degildir. Siiresi
45 gunddr.

isveren-Personel Uyusmazlik Durumu

- isveren-Personel uyusmazliginda ilk basvuru mercii Calisma ve Sosyal Isler
Bakanhgrdir. Bakanliga bagvuru 100 dirhem Ucrete tabidir.

* Bakanhgin aldigi kararin taraflari tatmin etmemesi ve sorunun ¢dézllememesi
durumunda Mahkemeye bagvurulmaktadir.

is Teftisi

« Calisma ve Sosyal isler Bakanligrnda mezkur Kanun uyarinca faaliyet gdsteren Is
Teftis Dairesi bulunmaktadir.

« is Mufettisleri, istedikleri zaman igyerini denetleme, isvereni sorgulama ve gerekli
evraklari inceleme vyetkisini haizdir. isveren ilgili evraklari Mifettisin incelemesine
sunmakla yukamludur.

T.C. Abu Dhabi Biiyiikelgiligi
Tel:00 971 2 445 48 64
Faks:00 971 2 445 25 22 -
E-mail:tcadbe@eim.ae

T.C. Dubai Bagkonsoloslugu

Tel:00 971 4 331 47 88

Faks:s: 009714 3317317
E-mail:tcdubkon@emirates.net.ae

T.C. Dubai Bagkonsoloslugu Ticaret Ataseligi
Tel : + 971 4332 79 33

Fax : +971 4 332 53 43

E-Mail : dtmdubai@emirates.net.ae
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TOBB Plaza Talatpasa cad. No:3 Kat:5 34394 Giiltepe Levent Istanbul
Telefon: 0212 339 50 00 (pbx) Faks: 02122703092
0212 270 41 90 (pbx) E-mail:  info@deik.org.tr

DIS EKONOMIK ILISKILER KURULU ~ Web:  www.deik.org.tr

FOREIGN ECONOMIC RELATIONS BOARD Yonetim Kurulu Bagkani: M. Rifat Hisarciklioglu
fcra Kurulu Baskan: Rona Yircali
Genel Sekreter: Bahri Can Calicioglu

TOBB, ASKON, GiSBiR, GYiAD, GYODER, iKV, MOSDER, MUSIAD, TBB, TEPAV, TESK, TiM, TMB, TSRSB, TURAB, TUGIAD,
TUGIK, TURKTRADE, TUROFED, TURSAB, TUSIAD, TSPAKB, TYD, UND, YASED
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