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ONsOz

Stratejik Yonetim ve planlama; buglinden yapilan tercihlerle, bilinmeyen ancak éngoriilen yarinin
simdiden istenilen diizeyde sekillendirilmesi icin bitlinsel bir yaklasimla gelecege hazirliklarin planlanmasi-
dir. Gelismekte olan tlke ekonomilerinde sinirl kaynaklarin rasyonel kullanimi; girisimciligin tesviki, seffaf,
planli ve uzun vadeli stratejik bakis agisinin gelistirilmesi gibi hususlar giderek daha fazla 6ne ¢ikmaktadir.
Bu hususlardan belki de en 6nemlisi stratejik bakis acisinin kazanilmasidir. Kamu ve kamu kurulusu niteligine

sahip organizasyonlarda bu tir bir yapinin olusturulmasi giinimuzde bir zorunluluk halini almistir.

Stratejik planlama bir yandan mali yénetime etkinlik kazandirirken, bir yandan da kurumsal kimligin ve kdl-
tlrin gelistiriimesine katki saglamaktadir. Stratejik planlama yoluyla hizmet kalitesi ve verimliligi arttiril-
makta, butge planlamasi daha etkin ve somut olarak yapilabilmekte, hedefler ve planlar somut is program-

larina donustirilebilmektedir

Corlu Ticaret ve Sanayi Odas! kurulusundan itibaren sahip oldugu resmi yetki ve sorumluluklarin bilincinde
olmus, bugiine kadar Corlu, Ergene ve Marmaraereglisi ekonomisiyle birlikte ilimizin ve bolgemizin eko-
nomisini gelistirmeye ve Uyelerini desteklemeye yonelik bircok faaliyet gerceklestirmistir. Bu noktada, ku-
rumsal kimlik gelisimini tamamlayan ve bolge ekonomisini tescil, temsil ve koordine eden kurulus olarak

Odamiz, 2022 - 2025 uzun vadeli stratejik planlama ¢alismalarina gegmistir.

Odamiz Stratejik Plani’nda; ticaretin, sanayinin ve sosyal hayatin gelismesi, Uyelerimizin giiniin kosullarina
gore degisen ihtiyaglarinin karsilanmasi, girisimciligin 6zendirilmesi, gelecegin sektér ve mesleklerinin belir-
lenmesi, slirekli iyilestirme prensibinden hareketle liyelerimize ve personelimize egitim, bilgilendirme, mo-
tivasyon imkanlarinin saglanmasi, sosyal, kiltiirel ve egitim igerikli calismalarin yiritilmesi gibi faaliyetler
6n plana ¢ikmis olup; YENILIKCI YONETIM ANLAYISI iLE KURUMSAL YAPIYI SUREKLI IYILESTIRMEK, ULUSAL
VE ULUSLARARASI PiYASALARDA REKABET EDEBILIR UYE PROFILIi OLUSTURMAK iCiN YENILIKCi PROJE VE
HiZMETLER URETMEK ve BOLGENIN SOSYO-EKONOMIK VE KULTUREL GELISIMI ICIN LOBICILIK VE SOSYAL
FAALIYETLERDE BULUNMAK VE SUNULAN COZUMLERIN SUREKLILIGINi SAGLAMAK ana baslklarimiz
olmustur.

Yonetim Kurulumuz ve personelimizin detayl calismalari sonucunda hazirlanmis olan bu stratejik plan, Oda-
mizin 2022-2025 vyillari arasinda izleyecegi yol haritasidir. Stratejik plani Giyelerimizden tedarikgilerimize,
STK’lardan kamu kurumlarina ve personelimize kadar ilgili tiim katiimcilarin goérisleriyle sekillenmistir. Yap-
mis olduklari katkilar nedeniyle Stratejik Planlama Calisma Grubu Uyelerine ve katki saglayan diger kisi ve
kuruluslara da ayrica tesekkir ederim.

Corlu Ticaret ve Sanayi Odasi 2022-2025 Stratejik planlamasinin basarili bir sekilde hayata gegcirilebilmesi

Meclis Uyelerimiz, Yénetim Kurulumuz ve Personelimizin isbirligi ve tstiin gayretleriyle miimkiin olacaktir.

izzet VOLKAN

Yonetim Kurulu Bagkani
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1. GIRiS

Corlu TSO, TOBB Oda/Borsa Akreditasyon Sistemine, ilk dénemlerde dahil olmus ve su an “A” sinifi
oda statlisiindedir. Bu ylizden Corlu TSO’da “Planli Hareket Etme” bir kiltlir haline gelmistir. 2022-2025
Donemi Stratejik Plan calismasinda, eldeki tim veriler analiz edilerek saglikh bir “Durum Analizi” ¢alismasi
gerceklestirilmistir. Durum analizinin tutarliligi gelecek planlamasini dogrudan etkileyecegi icin ¢alismalar
titizlikle yuruttlmustar.

Odanin kaynaklari agisindan durumu, giiclli ve zayif yonlerinin tespiti, odanin faaliyet alanina giren konular-
da dis cevrede gelisen firsat ve tehditlerin ortaya cikarilmasi ve 6zellikle odadan beklentilerin belirlenmesi
hususlarindan olusan durum analizi calismalarinda, birebir paydas ziyaretleri ile anket yontemi kullaniimis,
ayrica Meslek Komite Toplantilarinda, Bilesik Meslek Komite Toplantilarinda gindem maddesi yapilarak
beyin firtinasi niteliginde toplantilar gerceklestirilmistir.

Calismalarda ortaya cikan bilgiler i1s1ginda, odanin gelecegi, odanin yénetimi ile beraber planlanmistir.
Odanin hizmet slireclerindeki temel degerleri, vizyonu, misyonu ortaya konduktan sonra, odayi, belirlenmis
olan vizyona taslyacak nitelikteki “Stratejik Amaglar” belirlenmistir. Daha sonra her bir stratejik amaca iliskin
hedefler ve stratejiler, i¢sel tutarlilig saglayacak bicimde ve hiyerarsik buttnlik icerisinde belirlenmistir.

Bu asamadan sonra, performans dlcimintn saghkli bir bicimde yapilabilmesi icin, performans hedefleri

belirlenerek bunlara iliskin performans gostergeleri olusturulmustur.
Stratejik Planin Hazirlanmasinda Temel Prensipler:

v' Organlarimizin secimleri 4 yilda bir yapildigi icin, Stratejik Planimiz dért yillik bir dénem

(2022-2025) icin hazirlanmistir.

v/ Planin; ulusal makro politikalara ters diismeyecek bicimde hazirlanmasi icin; TOBB, Sanayi ve

Teknoloji Bakanligi, Ekonomi Bakanligl ve Glimriik ve Ticaret Bakanhg gibi, etkileri acisindan

camiamizi ilgilendiren kurumlarin vizyonlari, hedef ve stratejileri incelenmistir.

v' Plan, éngérilebilirligi artiracak, belirsizlikleri azaltacak ve i¢ tutarliligi ve yeterliligi olan bir

politikalar seti olusturacaktir.

v' Plan butunlugi ve stratejik amaclari saglamaya yénelik olarak, hedefler ve stratejiler

bazinda hazirlanacaktir.

v" Plan; biitceleme, projelendirme ve uygulama asamalarinda Yillik is Planlari

(Yillik Programlar) igin temel referans belgesi olacaktir.

v' Planin amag ve dncelikleri, biitce siirecinde kaynak tahsisi icin temel cerceveyi

olusturacaktir.

v Temel hedeflere donlk performansi 6lgmenin ve hesap verebilirligin zeminini olusturacak giclu bir
izleme ve degerlendirme mekanizmasi kurulacaktir.

v Plan hazirlanirken bolgesel kalkinmanin anahtari olacak, kiiresel donitsime ayak uyduracak bir 6zel

sektdriin yaratiimasinda Odamiza disecek roliin bilinciyle hareket edilmesi gerekliligi temel

prensibimiz olmustur.



1.1.Y6netici Ozeti

Corlu TSO’nun 2022-2025 Donemi Stratejik Plani 4 tir dokiimandan olusmaktadir.

Destek Dokiimani; Durum Analizine iliskin bilgilerin yer aldig1 dokiiman.

2.  Stratejik Plan Ana Dokiimani; Gelecek Planlamasi Vizyon, Misyon, Temel Degerler, Amaclar, Stratejiler
ve Hedefler ile bu Amac ve Hedeflerin gerekgelerinin yer aldigi dokiiman.

3. Yillik Programlar (Yillik is Planlari); Yil bazinda Amag, Hedef, Strateji, Faaliyet, Zamanlama, Maliyet-
lendirme ve Sorumlularin belirlendigi, izleme ve degerlendirme amaciyla da kullanilacak olan doki-
man. (Excel dosyasi)

4.  Hedef Kartlari: Her bir hedefin strateji ve faaliyetlerinin yer aldigi, her faaliyetin hedefe etkisinin 6l¢il-
digil, hangi paydas ile ne zaman ve nasil iletisime gecilecegini anlatan Risk ve firsatlarin belirlendigi
dokiiman.

Destek Dokiimani olarak; baslangi¢c noktamizi dogru bicimde belirleyebilmemiz icin Mevcut Durum Analizi
calismasi gergeklestirilmistir. Bu calisma ile; odanin tarihsel gelisimi, gecirdigi kritik donemler, bagli oldugu
yasal yukidmlulikler ortaya konduktan sonra; odanin mali yapisi, insan kaynagi, fiziksel olanaklari ve tek-
nolojik altyapisinin ortaya kondugu kaynak analizi gergeklestirilmistir. Ardindan i¢ paydaslarimizla neleri iyi
yapip neleri iyi yapamadigimizi, dis paydaslarimizla da hizmet siirecimizde kontrol edemedigimiz olumlu
ve olumsuz dis akimlari belirlemek igin SWOT Analizi ¢alismasi gergeklestirilmistir. Sonra, odanin bélgesel
kalkinmadaki rollint anlamlandirmak icin Corlu’nun genel ekonomik yapisi incelenmistir.

Stratejik Plan Ana Dokiimani olarak; odanin var olus sebebi olan misyonu incelenmis, ¢cagin gereklerine
gore yeniden yorumlanarak, bu misyon gercevesinde, Stratejik Yonetim anlayisiyla, odanin 4 yil sonunda
gelmek istedigi yer olan vizyonu belirlenmistir. Odayi bu vizyona tasiyacak sliregte benimsenen temel ilke
ve degerler ortaya konmustur.

Gelecegin Planlanmasi dedigimiz, odayi tanimlanmis olan vizyonuna taslyacak yol haritasi olusturulmustur.
Bu asamada Mevcut Durum Analizinde ortaya cikan bilgiler sentezlenmistir.

Yillik Programlar (is Planlari) hazirlanirken; herbir Hedefe iliskin Faaliyetler tanimlanmis, her Faaliyetin ma-
liyeti, zamanlamasi ve sorumlulari belirlenmistir. Yillik Programlarin, dolayisiyla Stratejik Planin izlenebilir ve
degerlendirilebilir olmasi amaciyla bu dokiiman excel formatinda hazirlanmistir.

Ana amacimiz “YENILIKGCi YONETIM ANLAYISI iLE KURUMSAL YAPIMIZLA SUREKLI iYILESMEK VE
REKABETGI UYE PROFILIMIZ iLE BIRLIKTE YENILIKCi PROJE VE HIiZMETLER URETIRKEN BOLGEMIZIN
SOSYO-EKONOMIK / KULTUREL GELiSIMi iCIN ETKIN FAALIYETLERDE BULUNMAK, SUREKLILIK
KAZANMAK/KAZANDIRMAK”tir.

“Ana Amacimizin Temel Eksenleri” olarak tanimlanmis olan vizyona ulagabilmek i¢cin 3 Amag belirlenmisgtir.

Bu amaclar ve bunlara iliskin hedefler asagidaki gibi kurgulanmistir.



AMAG 1. YENILIKGi YONETIM ANLAYISI iLE KURUMSAL YAPIYI SUREKLI iYILESTIRMEK

Hedef 1.1. 2025 Yilina kadar EFQM Modeli (5 Yildiz) Yetkinlik Belgesi Almak (%100)

Hedef 1.2. 2023 Yilina Kadar Konferans salonunun tamamlanmasi ve faaliyete gecmesi (%100 / (Mem. Or. %85)
Hedef 1.3. 2023 Yilina kadar Tahkim Ve Arabuluculuk Merkezinin Etkin Bir Sekilde Faaliyete Gecmesi. (%100 /
(Mem. Or. %85)

Hedef 1.4. 2025 Yilina Kadar Yapilacak TOBB Akreditasyon Sistemi Denetimlerinde ve On Denetim
Kontrollerinde A sinifinda kalmak ve puanimizi yeni sisteme gore daha da ytikseltmek (%100)

Hedef 1.5.2025 Yilina kadar paydaslarin beklentilerini dogru bigcimde tespit etmek ve tespit edilen ihtiya¢ ve beklentilerin
aktif iletisim kurularak en az %70’'ine ¢6ziim ya da ¢oziimler Gretmek

AMAC 2. ULUSAL VE ULUSLARARASI PIYASALARDA REKABET EDEBILIR UYE PROFiLi OLUSTURMAK iCIiN
YENILIKCi PROJE VE HiZMETLER URETMEK.

Hedef 2.1. 2025 Yilina kadar Sanayi ve Ticaretin gelisimine yonelik olarak en az 10 adet inovatif proje liretmek
Hedef 2.2. 2025 Yilina kadar ihracatin %5 arttirilmasi igin 6nciilik etmek.

Hedef 2.3. 2025 Yilina kadar Uyelerimizin Ticari Kapasitelerinin her yil % 10 arttirilmasi icin énciilik etmek.
AMAC 3. BOLGENIN SOSYO-EKONOMIK VE KULTUREL GELISiMI iCIN LOBICILIK VE SOSYAL FAALIYETLER-
DE BULUNMAK VE SUNULAN ¢OZUMLERIN SUREKLILIGINi SAGLAMAK.

Hedef 3.1. 2025 Yilina kadar bélgenin Sosyoekonomik Géstergelerini Her Yil % 2 Artmasina Onciiliik Etmek.

Hedef 3.2. 2025 Yilina kadar bélgenin Cevresel Ve iklimsel iyilestirilmesine Yonelik Her Yil 1 Ana Faaliyet Yapmak.

1.2.Stratejik Plan Siireci

Asama Sorumlu

Stratejik Plan Hazirlama Karari YK

Stratejik Planlama Ekibinin Kurulmasi (SPE) YK

YK ve Calisanlara Stratejik Plan Egitimlerinin Verilmesi Akademik Danisman
Mevcut Durum Analizi ve Kaynaklarin Analizi SPE

Paydaslarin Belirlenmesi ve Paydas Analizi SPE

Paydas Toplantilari/Ziyaretleri SPE

Anketlerin Degerlendirilmesi Akademik Danisman
SWOT Analizi Akademik Danisman
DESTEK DOKUMANININ HAZIRLANMASI SPE

Gelecegin Tasarimi Misyon, Vizyon ve Temel Degerler SPE

Amag, Hedef ve Stratejilerin Belirlenmesi SPE

ANA DOKUMANIN HAZIRLANMASI SPE

Hedeflerin Sorumlularinin Belirlenmesi SPE

Stratejilerin Performans Gostergelerinin Belirlenmesi SPE
Maliyetlendirme SPE

Maliyetlerin Biitce Fasillariyla iliskilendirilmesi SPE

izleme Degerlendirme Yonteminin Belirlenmesi SPE

YILLIK PROGRAMLARIN (iS PLANLARININ) HAZIRLANMASI SPE

Stratejik Plan Doklimanlarinin G6zden Gegirilmesi SPE

Stratejik Plan Dokiimanlarinin Onayi YK-MECLIS

YK: Yonetim Kurulu, GS: Genel Sekreter, SPE: Stratejik Planlama Ekibi, SP: Stratejik Plan



Stratejik Planlama Ekibi:

Odamiz Akreditasyon izleme Komitesinde Yénetim Kurulu Baskani izzet VOLKAN, Yénetim Kurulu
Uyesi ismail KORKUT, Meclis Uyesi Deniz SARI, Genel Sekreter ibrahim KARAGOZ, Akreditasyon Sorumlusu
Fatih CAM yer almaktadir. Ayrica calismalara ek olarak Genel Sekreter Yardimcisi ve Dis iliskiler Sorumlusu
Hande Nur SUCUKCU, Muhasebe Sorumlusu Ertan GUREL, Bilgi islem Sorumlusu Dogan KAHRAMAN, Proje
ve Sanayi Servis Sorumlusu Cihan TOMRIS, AR-GE Servis Sorumlusu ipek IPEKOGLU, Basin Yayin Halkla
iliskiler Servis Sorumlusu Canev SUNDUR ve Yazi isleri Servis Sorumlusu Aysun TEZCAN da calismalara eslik
etmektedir.

1.3. Corlu Hakkinda Bilgi

Corlu, Tarkiyesnin kuzeybati (Trakya) bolgesinde olup, 41 derece 07 dakika 30 saniye dogu boylami ile
27 derece 45 dakika 00 saniye kuzey enlemi arasindadir. Corlu, Ergene havzasinda ve Trakya>nin merkezi bir
yerinde bulunmaktadir. Dogudan; istanbul>un Silivri ilgesi, Muratli ilcesi ve Kirklareli>nin Liilleburgaz ilgeleri
ile cevrilidir. Gliney «de ise; Marmara Denizi ve Marmara Ereglisi ilcesine komsu olmaktadir. Corlu, Tekirdag
ilinde kapladigi alan bakimindan dérdiincii siradadir. Corluynun yiizélglimii 991 km2>ye yakindir. ilge rakimi
183 m.dir. Yildiz daglarinin uzantisi halinde sokulan sirtlar, Corlusnun en yiksek kesimini olusturur. Corlu
arazisinin blylk bolim{ Ergene havzasi icinde yer alir. Burasi Yildiz (Istranca) daglarindan tasinan ve
akarsulardan siiriiklenen tortularin depolandigi bir dolgu boélgesidir. Ayrica bu bdlge, Ergene havzasi ile
Marmara kiyilari arasindaki su bélimiiniin ayrim siniridir. D-100 Edirne-istanbul Karayolu {izerine kurulmus
olan ilce, Karayolu ile bagh bulundugu Tekirdag>a (39) Km., istanbul’a (100) Km., Edirnesye ise (120) Km.
mesafededir. ilceye Karayolu, Demiryolu ve ilce merkezine 15 km mesafede bulunan Havayolu ile kolaylikla
ulasilmaktadir. ilgenin toplam arazisi 950.000 ha.dir. Bu arazinin 702.290 dekari islenen arazi, 39.300 dekari
¢ayir mera arazisi, 8.000 dekari orman arazisi, 749.590 dekar ziraat ve orman arazileri toplami, 200.410
dekari kiiltir disi arazilerdir. Sulanabilir saha 43.250 dekar, sulanan saha 6.600 Dakar’dir. Corlu>da en fazla
ince elemanlardan meydana gelen orman topragi ile karisik kirmizi-kahverengi topraklar yaygindir. Kalinligi
yer, yer 30-40 cm. <yi bulan bu topraklar son derece verimlidir. Eski tarihi belgelerde, ormanlarla kapli olan
Ergene havzasi tarih boyunca gelen istilalar sirasinda tahrip edilmis, yakacak ve tarla olarak kullaniimak
maksadiyla yok edilmistir. Ginlimuzde gorilen agag topluluklarinin ¢cogu sonradan dikilmistir. Corlu, i¢
kesimde yer almasi nedeniyle Trakya>da en az yagis alan bolgedir. Yillik yagis miktari 545 mm. (Kg/m2 ) dir.
Yagislarin %20>si ilkbahar, %10>u Yaz, %30>u Sonbahar, %4051 Kis mevsiminde diismektedir.

Ergene cayi Corlu’nun 12 km. kuzeyinden gecer. Bu gay, Ergene nehrinin énemli bir koludur. Ergene Trak-
ya’nin en biliylk akarsuyu olan Meri¢ Nehri'nin kolu olmaktadir. ilcemizden gecen Ergene ¢ayi, Murath ya-
kinlarindan Corlu deresini alarak batidan Meri¢ nehrine bosalir. Corlu deresi, Yildiz daglarinin (Istranca) dogu
yamaclarindan beslenir. Bir cok mevsimlik dereyi kendine baglar. Gerek Corlu deresi gerek Ergene ¢ayindan
tarim sahalarinin sulanmasinda ve sanayide biyiik 6l¢lide yararlanilir. Diger 6nemli dereler ise; Pinarbasi

deresi, Esece deresi ve Ahimehmet deresi «dir.

Corlu’nun Gelisimi: istanbul’a yakinligi ve 6zellikle istanbul sanayisinin planl bigimde istanbul disina
tasinma politikalari ¢ergevesinde Corlu ¢ok hizli bicimde gelisen bir ekonomiye sahiptir. Avrupa ile Asya
arasindaki kopri niteligindeki cografi konumu dolayisiyla, 6zellikle son 20 yildir, baslangicta sanayinin, daha
sonralari da Hizmet sektdriiniin hizh bicimde gelistigi bir ilcedir. istanbul, Kocaeli, Bursa ile beraber Tiirkiye

sanayisinde 6nemli yer almaktadir. Bundan 20 yil 6ncesinde sakin bir ilce olan Corlu su an tam anlamiyla



bir sanayi kenti gorinimind almistir. Kisa ve orta vadede bir ¢cok bolgenin gelismislik konusundaki ulasmak
istedigi hedeflere Corlu kisa sirede ulasmistir. Bunun sonucunda olusan yilksek goc¢ oraniyla, nifus
yogunlugu hat safhaya ¢ikmis olup, Carpik Kentlesme, Cevre Kirligi ve Sosyo-kiltiirel yasamda ortaya ¢ikan
sorunlar gibi problemler bas gostermeye baslamistir. Bu asamadan sonra artik Corlu’nun, orta ve uzun

donemli politikalarini bu sorunlarin ¢6ziimiine odaklamasi gerektigi gercegi ortaya cikmaktadir.

Marmara Bolgesi ve Ozellikle Trakya, lilke ekonomisinin blylimesinde énemli katkilar saglamis ve ekono-
minin lokomotifi haline gelmistir. Trakya’ nin tlke gelisimine yaptigi katkilarin 6nemli bir béliminde Corlu’
nun biliyik bir 5neme sahip oldugu goriisi 6ne ¢ikmaktadir. Cografi konumu itibariyle dogu ile bati arasinda
onemli bir kavsak noktasi durumunda olan, ticari altyapisi yiiksek ve sayilari slirekli artan sanayi tesisleri
ile bir sanayi kenti gorlinimt alan Corlu’ nun yildizi her gecen giin daha da parlamaktadir. Corlu’ da ki ilk
sanayi kuruluslari, un ve aygicegi fabrikalari ile tas ocaklari ve tugla liretim isletmeleridir.1950’ li yillarda il-
cede, on ve iizeri calisani olan 17 adet sanayi tesisi olup burada iretilen tiriinlerin bir béliimii de istanbul’ a
gonderilmekteydi. Tarim ve hayvancilik 6n planda olmakla birlikte 70’ li yillarda sanayi kollari ¢cesitlenmis ve
istihdam orani artmistir. 80’ li yillarda Ulke ¢apinda yasanan sosyal, siyasal ve ekonomik gelismeler sonucu
dis pazarlara agilmaya baslanmasi, hem Tirkiye hem de Corlu agisindan énemli bir déniim noktasi olmustur.
90’ hyillarda ise Corlu ve cevresinde bir sanayi patlamasi yasanmistir. Corlu ilcesi, Tekirdag ilindeki sanayiles-
menin en hizl gelistigi bolgedir. Corlu’ da iki adet kiiclk sanayi sitesi bulunmaktadir. Organize Sanayi Bolge-
leri (OSB), sirketlerin hazir altyapi ve sosyal tesisleri kullanarak faaliyette bulunmalarini saglayacak bicimde
tasarlanmistir. Bu bolgelerde saglanan altyapiya yol, su, dogalgaz, elektrik, iletisim araglari, atik aritma ve

diger hizmetler dahildir. Corlu’ da mevcut durumda faal 6 adet OSB ve 1 adet Serbest Bélge bulunmaktadir.

Trakya Bolgesinde sanayi gelisimi yogunlugunda 1. sirada yer:alan Corlu’da, sanayi kuruluslari; Tekstil ve Deri
Sektorl agirhkh olarak yer almaktadir.

Corlu’nun niifusu 279.251 olup; Is-Kur verilerine gére 31.972 kayitl is giicii ve SGK verilerine gére de 56.670

calisan sayisi bulunmaktadir.

Egitim kalitesi ve egitimli insan sayisi lilke ortalamasinin oldukga Ustlinde olan Corlu’da toplam 89 okul bu-

lunmakta ve 53.440 6grenci egitim almaktadir.

1.4.Corlu Ticaret ve Sanayi Odasi

Corlu Ticaret ve Sanayi Odasi Tirkiye'nin ilk odalarindan biridir. Edirne Vilayeti Salnameleri’'nde Corlu’da
1870’den itibaren Ziraat Odasi oldugu yazilmaktadir. 1307(1891) Edirne Vilayeti Salnamesi’'nde Oda, Ticaret
ve Ziraat ve Sinaat Odas! olarak gecmektedir. Bu salnameye gore Oda Yoneticiler; Reis Sakir Bey, Azalar
Hasan Efendi, Garamet Efendi, Yanako Efendi ve Arakel Efendi’den olusuyordu.

Cumbhuriyetin ilk yillarinda Oda, Ticaret ve Sanayi Odasi olarak faaliyetini stirdlirmustir. Daha sonra faaliye-
tine ara verilen Oda, 1958’de yeniden kurulmustur.

Corlu Ticaret ve Sanayi Odasinin Tarihsel Gelisimi ve Kritik Doniim Noktalari

Hizmet kalitesini 01 Eyl{il 2005 tarihinde aldig1 TS-EN-ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi, 25.01.2017
tarihinde aldigi TSE I1SO 10002 Misteri Memnuniyet Yonetim Sistemi, 06.02.2019 tarihinde aldigiI TS ISO
31000 Risk Yonetimi Sistemi, 14.03.2019 tarihinde aldigi TS-EN-ISO-IEC- 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemi ve 12 Mayis 2006 tarihinde aldigi Akreditasyon Belgesi ile kanitlayan Odamiz, glinimizde de 30
Eylul 2022 tarihinde aldig1i 37001 Yolsuzlukla Miicadele Yonetim Sistemi, 50001 Enerji Yonetim Sistemi ve
ISO 56002 inovasyon Yénetim Sistemi Belgeleri ile faaliyetleri ve artan hizmet kalitesiyle siirdirmektedir.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) tarafindan Oda sistemlerinin is diinyasi nezdindeki sayginliginin
artirilmasini, Odalarda sunulan hizmet tlrlerinin genisletilmesini, hizmet kalitesinin iyilestirilmesini ve Turk



Oda sisteminin Avrupa Oda sistemine uyumunun saglanmasini amaclayan Akreditasyon Sistemi kapsamin-
da; Corlu Ticaret ve Sanayi Odasi (Corlu TSO) Akreditasyon Denetimi, 10 — 11 Aralik 2018 tarihlerinde ger-
ceklesti. Turk Loydu Denetmeni Olcay Koca tarafindan gercgeklesen denetim sonucunda; Corlu TSO’nun Av-
rupa Standartlarinda hizmet veren bes yildizh A (Mikemmel) sinifinda Oda oldugu puanini yukselterek bir
kez daha tescillendi.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Akreditasyon Sertifika Toreni TOBB Baskani M. Rifat Hisarcikliog-
lu'nun ev sahipliginde 26 Subat 2019 Sali glini gerceklesmis olup Corlu TSO Akreditasyon Denetimleri
Sonucunda 2018 yilinda denetime giren Tiirkiye’deki Ticaret ve Sanayi Odalari’'nin igerisinde Almig
Oldugu Yiiksek Puan ile 1. Oldu.

Ayrica 2005 yilinda KOSGEB Corlu Temsilciligi KOBI’lerimize destek vermek icin kurulmus olup 2018 yilinda
Corlu Ticaret ve Sanayi Odasi hizmet binasinda KOSGEB Tekirdag Kuzey MudurlGgi olarak faaliyetlerine
devam etmektedir.

2009 yilinda Tekirdag’da kurulan Avrupa Birligi Is Gelistirme Merkezi (ABIGEM), Corlu Ticaret ve Sanayi Oda-
si paydas olarak, Trakya ABIGEM’e ayni yil istirak etmistir.

2016 yilinda Corlu TSO yeni Hizmet binasi faaliyete gegmistir.

2019 yilinda Corlu Ticaret ve Sanayi Odas! Uye firmalarinin ihracatinin gelistirilmesi, ihra¢ edilen mal ve
hizmetlerin gcesitlendirilmesi, ihracatgilarin uluslararasi ticarette paylarinin artirilmasi ve yurtdisinda yapi-
lacak yatirimlar ile ihracat amacina yonelik yatirim mallari Gretim ve satisinin desteklenmesi amaciyla Tiirk
Eximbank Corlu Subesi aciimistir.

2021 yilinda TOBB Uyum Danismanlik A.S. ile Corlu Ticaret ve Sanayi Odasi Tahkim ve Arabuluculuk Merkezi
isbirligi Sozlesmesi imzalanmistir.

Corlu’nun ekonomik hayatinda énemli bir yeri olan Ticaret ve Sanayi Odasi’'nin lye sayisi Corlu’nun
gelismesine paralel olarak her gegen giin artmaktadir.

2. DURUM ANALIZi

Odayi gelecege taslyacak planin saghkli bicimde gergeklestirilmesi icin, baslangi¢ noktasi olan durum anali-
zinin saglkl bicimde yapilmasi gerekmektedir. Bu amacla her tiirli veri derlenerek analiz edilmis ve gerekli
bilgilere ulasiimistir.

2.1. Yasal Yiikiimluliikler ve Mevzuat Analizi

Corlu Ticaret ve Sanayi Odasi, Tlrkiye Odalar ve Borsalar Birligine bagli diger odalar gibi Anayasanin 135.
Maddesinde tanimlanan “Kamu Kurumu Niteliginde Meslek Kurulusu” olarak kurulmus ve faaliyetlerini
5174 sayili “Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu” ve bu kanuna bagli olarak
olusturulan mevzuat cercevesinde yuritmektedir.

Odalarin Kurulus Amaci, 2004 yilinda yayimlanmis olan 5174 Sayih Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile
Odalar ve Borsalar Kanunu’nun 4. Maddesinde verilmektedir:

Bu cercevede Corlu Ticaret ve Sanayi Odasi; “lyelerinin misterek ihtiyaglarini karsilamak, mesleki faali-
yetlerini kolaylastirmak, meslegin genel menfaatlere uygun olarak gelismesini saglamak, mensuplarinin
birbirleri ve halk ile olan iliskilerinde durustligi ve giiveni hakim kilmak tGizere meslekf disiplin, ahlak ve da-
yanismayi korumak ve Kanunda yazih hizmetler ile mevzuatla kendisine verilen gorevleri yerine getirmek
amaciyla kurulan, tiizel kisilige sahip kamu kurumu niteliginde meslek kurulusu” olarak tanimlanmaktadir.

Kanundaki tanimi bu olmakla beraber, Corlu Ticaret ve Sanayi Odasi; “bolgesinin ekonomik ve sosyal kal-
kinmasinda 6zel sektoriin roliinln etkin ve verimli bir bicimde yerine getirilmesi icin, tyelerine ihtiyaci olan
her tirli hizmeti vermek amaciyla var olan, tizel kisilige sahip kamu kurumu niteliginde meslek kurulusu”
olarak da tanimlanabilmektedir.



2.1.1. Yasal Yiikiimliilukler

5174 Sayili Kanunun 12. Maddesi uyarinca Corlu Ticaret ve Sanayi Odasi’nin gorevleri;

v

v

<

Meslek ahlakini, disiplini ve dayanismayi korumak ve gelistirmek, ticaret ve sanayinin kamu yararina
uygun olarak gelismesine ¢alismak,

Ticaret ve sanayiyi ilgilendiren bilgi ve haberleri derleyerek ilgililere ulastirmak, ilgili kanunlar cerce-
vesinde resmi makamlarca istenecek bilgileri vermek ve ozellikle tyelerinin mesleklerini icrada ihti-
ya¢ duyabilecekleri her gesit bilgiyi, basvurulari durumunda kendilerine vermek veya bunlarin elde
edilmesini kolaylastirmak, elektronik ticaret ve internet aglari konusunda Uyelerine yol gdsterecek
girisimlerde bulunmak, bu konularda gerekli alt yapiyi kurmak ve isletmek,

Ticaret ve sanayiye ait her tirli incelemeleri yapmak, bolgeleri icindeki iktisadi, ticari ve sinaf faali-
yetlere ait endeks ve istatistikleri tutmak, baslica maddelerin piyasa fiyatlarini takip ve kaydetmek ve
bunlari uygun vasitalarla yaymak.

5174 sayih Kanun*un 26“nci maddesindeki belgeleri diizenlemek ve onaylamak,

Meslek faaliyetlerine ait konularda resmi makamlara teklif, dilek ve basvurularda bulunmak; tyeleri-
nin tamaminin veya bir kesiminin mesleki menfaati oldugu takdirde meclis karari ile bu lyeleri adina
veya kendi adina dava agmak,

Calisma alanlariigindeki ticari ve sinai 6rf, adet ve teamdilleri tespit etmek, Bakanligin onayina sunmak
ve ilan etmek,

Uyeleri tarafindan uyulmasi zorunlu mesleki karar almak,
Yurt ici ve yurt disi fuar ve sergilere katilmak,

Gerektiginde 507 sayili Esnaf ve Kiiglik Sanatkarlar Kanunu’nun 125’inci maddesinde sayilan mal ve
hizmetlerin azami fiyat tarifelerini, kendi tyeleri icin, Bakanlikca ¢ikarilacak yonetmelige uygun olarak
tespit etmek ve onaylamak,

Sair mevzuatin verdigi gorevlerle, ilgili kanunlar ¢cergcevesinde Birlik ve Bakanlkga verilecek gorevleri
yapmak,

Birligin belirledigi standartlara gore lye kayitlarini tutmak ve lyelik aidatlarina iliskin belgeleri sakla-
mak ve bunlari Birlige talep halinde bildirmek,

Mevzuatla bakanliklara veya diger kamu kurum ve kuruluslarina verilen islerin, bu Kanunda belirtilen
kurulus amaclari ve gorev alani gercevesinde odalara tevdii halinde bu isleri ylritmek,

Uyelerinin ihtiyaci olan belgeleri vermek ve bunlara iliskin gerekli hizmetleri yapmak,
Yurt ici fuarlar konusunda yapilacak miracaatlari degerlendirip Birlige teklifte bulunmak,

Uyeleri hakkindaki tiiketici sikdyetlerini incelemek ve kurulus amaglari dogrultusunda diger
faaliyetlerde bulunmak,

Ticaret ve sanayi odalarinca, odalar ayri olan illerde ise sanayi odalarinca sanayiciler icin kapasite ra-
porlari diizenlemek,

Ticaret mallarinin niteliklerinin belirlenmesine yonelik laboratuvarlar kurmak veya bunlara istirak et-
mek, uluslararasi kalibrasyon, test 6lcme laboratuvari kurmak veya istirak etmek, belgelendirme hiz-
metleri sunmak,

v

Milli Egitim Bakanhgi“nin izin ve denetiminde ticaret, denizcilik ve sanayi ile ilgili kurslari agmak, agi-
lan kurslara yardimda bulunmak, yurt icinde ve disinda ihtiya¢ duyulan alanlar icin 6grenci okutmak
ve stajyer bulundurmak; mesleki ve teknik egitim ve 6gretimi gelistirme ve yonlendirme calismalari
yapmak, kendi Gyelerinin isyerleriyle sinirli olmak lizere, 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu kapsamina
alinmamis meslek dallarinda bu uygulamaya iliskin belgeleri diizenlemek,
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ilgililerin talebi halinde, ticari ve sinaf ihtilaflarda hakem olmak, tahkim kurullari olusturmak,

Acilmis veya acilacak olan sergiler, panayirlar, umumi magazalar, depolar, miizeler ve kiitiiphanelere
katiimak,

Yetkili bakanhkga uygun gorilen alanlarda sanayi siteleri, endistri bolgeleri, organize sanayi bolgele-
ri, teknoloji gelistirme bolgeleri, teknoparklar, teknoloji merkezleri kurmak ve yonetmek; 3218 sayili
Serbest Bolgeler Kanunu ¢ercevesinde serbest bolge kurucu ve isleticisi veya isleticisi olmak, antrepo
isletmek ve fuar alanlari, kongre merkezleri ile ticaret merkezleri kurmak, isletmek ve ya kurulmus
olanlara istirak etmek,

Olarak siralanmaktadir.

2.1.2. Mevzuat Analizi

5174 Sayi Kanunca Cikarilan Yénetmelikler

AN Y N U N N N N N N N N SN

AN N N RN

Odalarda/borsalarda Kullanilacak Belge ve Defterler

Organ Secimleri Yonetmeligi

Kayit Ucreti ile Yillik Aidat Yonetmeligi

Oda ve Borsa Subeleri ve Temsilcilikleri Yonetmeligi

Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesi Yonetmeligi

Azami Fiyat Tarifeleri Yonetmeligi

i¢c Ticaret Hizmetleri Gelistirme Payinin Kullanilmasi Hakkinda Yonetmelik
Turkiye Sektor Meclislerinin Kurulus, Gérev ve Calisma Yonetmeligi
Disiplin Kurulu Yonetmeligi

Bltce ve Muhasebe Yonetmeligi

Genel Kurul Yonetmeligi

Genel Sekreter Yonetmeligi

Hakem, Bilirkisi ve Eksper Listeleri Yonetmeligi

Oda Muamelat Yonetmeligi

Sandik Pay Yonetmeligi

Tiirk-Yabanci, Yabanci-Tiirk Ticaret, Sanayi ve Deniz Ticaret Oda Derneklerinin Kurulus, isleyis ve Dene-
tim Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik

Sigorta Acenteleri Sektér Meclisi ve icra Komitesi Yénetmeligi
Sigorta Eksperleri icra Komitesi Yonetmeligi

Odalarda Mesleklerin Gruplandirilmasi Yonetmeligi

TOBB Mesleklerin Gruplandiriimasi Rehberinin Dayandigi Esaslar

TOBB mesleklerin Gruplandirilmasi Rehberi
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Personel ile ilgili Kanun ve Yonetmelikler

ANANENENAN

is Kanunu (http://www.csgb.gov.tr)

Personel Yonetmeligi

Personel Sicil Yonetmeligi

TOBB Harcirah Yonergesi

Turkiye Odalar Borsalar ve Birlik Personeli Sigorta Emekli Sandigi Vakfi, Vakif Senedi

Diger Yonetmelikler

v" Ulusal ve Resmi Bayramlarda Yapilacak Térenler Yonetmeligi

v' Lizum Kalmayan Evrakin Imhasi Yénetmeligi

v' Mahalli Kurtulus Ginleri Térenler Yonetmeligi

v' Ticaret Sicili Yonetmeligi

v' TOBB Evrak Yénetmeligi

v' Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi Nizamnamesi

v'Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi Yonetmeligi

Esaslar

v/ TOBB Genel Kurulu Tarafindan Secilen Kurullarin Gérev ve Calisma Esaslari

v/ Ticaret Ve Sanayi Odalari, Ticaret Odalari, Sanayi Odalari, Deniz Ticaret Odalari, Ticaret Borsalari Biin-
yesindeki Yiiksek istisare Kurullarinin Calisma Usul ve Esaslari

v/ TOBB il Kadin Girisimciler Kurulu ile TOBB il Kadin Girisimciler Kurulu icra Komitesi Calisma Usul ve
Esaslari

v' TOBB Kadin Girisimciler Kurulu ile TOBB Kadin Girisimciler Kurulu icra Komitesi Calisma Usul ve Esas-
lari

v TOBB il Kadin Girisimciler Kurulu icra Komitesi Secimlerine Dair Usul ve Esaslar

v/ TOBB il Geng Girisimciler Kurulu ile TOBB il Geng Girisimciler Kurulu icra Komitesi Calisma Usul ve
Esaslari

v" TOBB Geng Girisimciler Kurulu ile TOBB Geng Girisimciler Kurulu icra Komitesi Calisma Usul ve Esaslari

v' TOBB il Geng Girisimciler Kurulu icra Komitesi Segimlerine Dair Usul ve Esaslar

v VYurti¢i Fuar Katihminda Kadin Girisimcilerin Desteklenmesi Projesine iliskin Yonerge

v/ Kapasite Kriterleri

v/ Kapasite Esaslari

v/ TOBB Yerli Mali Belgesinin Diizenlenmesine iliskin Uygulama Esaslari

v Is Makinasi Tescili Esaslari

v" VYurticinde Fuar Diizenlenmesine Dair Usul ve Esaslar

v" VYiiksek istisare Kurulu Calisma Esaslari

v' TIR Sozlesmesi Uygulama Esaslari

v"  ATAKarnesi Uygulama Esaslari

v A.TR Dolasim Belgesi Usul ve Esaslari

v Sigorta Acenteleri Sektér Meclisi ile Sigorta Acenteleri icra Komitesi Secimlerine Dair Usul ve Esaslar

v Sigorta Eksperleri icra Komitesi Segimi Usul ve Esaslari

v' Acente Adayinin TIR Karnesi Diizenlemesi Konusunda Gérevlendirilmesi Usul ve Esaslari
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Bunlarin disinda;

Genelge ve Bakanlik Gorusleri,

5590 Sayili (Eski) kanun ve bunailiskin Yonetmelikler.

Elektronik imza Kanunu (Kanun No.5070)

Internet Yayinlari ve Suglari Kanunu (Kanun No. 5651)

Elektronik Haberlesme Kanunu (Kanun No.5809)

KEP Sistemine iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (Kanun No.6698)

Kisisel Verilerin Silinmesi, Yok Edilmesi veya Anonim Hale Getirilmesi Hakkinda Yonetmelik

Veri Sorumlulari Sicili Hakkinda Yonetmelik

Bilgi Sistemleri Yonetimi Tebligi

Veri Sorumlusuna Basvuru Usul ve Esaslari Hakkinda Teblig

Aydinlatma YikumlulGginin Yerine Getirilmesinde Uyulacak Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig

Ozel Nitelikli Kisisel Verilerin islenmesinde Veri Sorumlularinca Alinmasi Gereken Yeterli Onlemler ile

ilgili Kisisel Verileri Koruma Kurulunun 31.01.2018 tarihli ve 2018/10 sayili karari

Veri Sorumlusu Nezdindeki Kisisel Verilere Erisim Yetkisi Bulunan Personelin Yetkisi ve Amaci Disinda

S6z Konusu Verileri isleme Hususunun Degerlendiriimesine iliskin Kisisel Verileri Koruma Kurulunun

31.05.2018 tarihli ve 2018/63 sayili ilke karari

v Veri Sorumlular Siciline Kayit Yikimliligiine iliskin Kurulca Belirlenen Tarihler Hakkinda 2019/387
Sayili Kurul Karar Ozeti

v’ Lisansli Yazilim Kullanilmasi Genelgesi

AN N N N N N N N

Fire, Zayiat ve Randiman Oranlari, Orf, Adet ve Teamiiller ile Uyulmasi Zorunlu Mesleki Kararlar

v Fire, Zayiat ve Randiman Oranlari
v' Orf, Adet ve Teamiiller
v" Uyulmasi Zorunlu Mesleki Kararlar

2.2.Kurulus ici Analiz

2.2.1. Yonetim Yapisi

Corlu Ticaret ve Sanayi Odasi;

a. Meslek komiteleri,
b Meclis,

c. Yonetim Kurulu,

d

Disiplin Kurulu olmak tizere doért organdan meydana gelmektedir.

Oda meclisi, meslek gruplarinca dort yil icin secilecek iyelerden olusur. Meslek komiteleri bes kisiden olu-
san gruplarda ikiser, yedi kisiden olusan gruplarda Gcer, dokuz kisiden olusan gruplarda dérder, onbir kisi-
den olusan gruplarda beser meclis Uyesi secilir. Ayrica ayni sayida yedek lye secilir. Meclis, kendi Gyeleri
arasindan dort yil icin baskan ile bir veya iki baskan yardimcisi seger.

Meclisge odaya kayith olanlar arasindan dort yil icin segilen alti asil ve alti yedek tiyeden olusan Disiplin Ku-
rulu, Odaya kayith Gyelerin “disiplin sorusturmalarini yirtitme” ve “liyeler hakkinda disiplin ve para cezasi
verilmesini dnerme” gorevlerini ylrtitmektedir.

Oda yonetim kurulu, dort yil igin segilen, meclis tye sayisi yirmiden az olan odalarda bes; yirmi ile yirmido-
kuz arasinda olanlarda yedi; otuz ile otuzdokuz arasinda olanlarda dokuz; kirk ve daha fazla olanlarda onbir
kisiden olusur.

Meclis kendi Gyeleri arasindan yénetim kurulunun baskanini, asil ve yedek liyelerini tek liste halinde seger.
Yonetim kurulu, kendi Gyeleri arasindan dort yil icin bir veya iki baskan yardimcisi ve bir sayman Ulye secer.
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Oda, borsa ve Birlik organlari ile subelerinin secimleri, Kanunda ve bu Yonetmelikte yazili usul ve esaslara
uygun olarak, elektronik ortamda Bakanlik ve Birlik biinyesinde yer alan ortak veri tabanindan alinan segme
ve secilme hakkina sahip olanlari gésteren glincel liye listeleriyle yargi gozetiminde ve gizli oyla yapilr.

Meclis, secimlerinin kesinlesmesini takip eden en gec iki (2) gin icinde kendi liyeleri arasindan oda ve borsa
yonetim kurulu baskani ile yonetim kurulunun asil ve yedek Gyelerini ayni listede secer.

Ayrica, Yonetimin temsilcisi olarak Genel Sekreterin; “Yonetim Kurulu”nca devredilen yetkileri kullanmak,
odanin idari islerini, i¢ calismalarini diizenlemek ve yonetmek gibi gorevleri bulunmaktadir.

Odanin tim organlari Secimlerle olusmaktadir. Secim sureci; 6ncelikle odanin tiim kayitli Gyelerinin eko-
nomik faaliyetleri agisindan uluslararasi standartlara gére (NACE) gruplara (Meslek Gruplari) ayrilmasiyla
baslamaktadir.

Daha sonra dort yilda bir olmak tzere, her Meslek Grubundan orantili sayida Giyenin segilmesi ile Meslek
Komitelerinin belirlenmesi, Meslek Komitelerinin olusturdugu Oda Meclisinden de Yonetim Kurulunun, Di-
siplin Kurulunun ve Genel Kurul Delegelerinin orantil bir bicimde secilmesi ile devam etmektedir.
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2.2.3. Odanin Hizmetlerinin ve Kurumsal Kapasitesinin Degerlendirilmesi

Durum Analizinin saglikh bir sekilde yapilabilmesi igin, Odanin Kurum Kiltird yani, “Hizmet” ve “Kurumsal”
kapasitesinin dogru bicimde tespit edilmesi kritik 6nem arz etmektedir.

Odanin lyelerine sundugu hizmetlerin genellikle Kamu adina ylrGtilen gérevler oldugu gorilmektedir.

Bu hizmetlerin saglikl bicimde yerine getirilmesi igin gergeklestirilmesi gereken destek faaliyetleriise olduk-
¢a kisitl imkanlar gergevesinde yiritilmeye galisiimaktadir.

Odanin kisith insan kaynagi, bir calisanin farkh konularda ve ¢ok sayida gorevi bir arada ylritmesini
gerektirmektedir. Oda’da mevzuat geregi yerine getirilen gorevler asagida sunulmaktadir.
TICARET SICiL ISLEMLERI

ODA SICIL ISLEMLERI

SIGORTACILIK LEVHA KAYDI

BELGELENDIRME iSLEMLERI

Faaliyet Belgesi

Fatura suretlerinin onayi

Rayic Fiyat Belirlenmesi

Kapasite Raporunun Hazirlanmasi

Mubhtelif Ekspertiz Raporlarin Hazirlanmasi

Is Makinesi Tescil Belgesinin Hazirlanmasi

Yerli Mali Belgesi Hizmetinin Gergeklestirilmesi

imalatci Belgesi

Fiili Sarfiyat Belgesi

Girak So6zlesmelerinin Onaylanmasi Hizmetinin Gergeklestirilmesi

BAGKUR ile ilgili islemler

AN NN U N N U N W N N N N N RN

Kefaletname ve taahhitnamelerde yazili imza sahiplerinin odalardaki sicil durumunu gésteren onay
ve serhler

Tahsis ve sarfiyat belgeleri

ATR, EURO.1 dolasim belgeleri, mense sahadetnameleri

Ticari itibar sahadetnamesi mahiyetinde olmamak (izere, liyelerinin gizli olmayan sicilleri hakkinda
yazili sorulara cevaplar.

\

Kamu Kuruluslarrile ilgili talepler
Tirk Mali Belgesi

Uye Kimlik Kart

Onay Hizmetleri

Sayisal Takagrof (Dijital Ehliyet) Hizmeti / Dozvola (Gegis) Belgesi

NN NN

Azami Fiyat Tarifesi
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Odada mevzuat geregi yerine getirilen gorevlerin disinda, tyelerin ihtiyaclarina cevap verecek ve beklenti-
lerini karsilayacak hizmetleri de yerine getirmek igin faaliyetler de bulunmaktadir.

Oda ayni zamanda, bolgesel kalkinmadaki rolliniin bilinciyle sosyal sorumluluk faaliyelerini de yerine getir-
mektedir.

Tim bu gorev ve hizmetlerin saglikl bicimde yerine getirebilmek igin, organizasyonel yapisini kurmus ve
cagdas yonetim anlayisiyla, kurumsal bir yapi igerisinde, verimlilik ve %100 iye memnuniyeti prensipleri
cercevesinde destek faaliyeterini yerine getirmektedir.

Siireglerin Analizi

Corlu Ticaret ve Sanayi Odasi bunyesinde yiratilen faaliyetler, agirhkli olarak kamu adina yuritilen “Ticaret
Sicil”, “Oye Sicil”, “Kapasite Raporu” vb. belgelendirme hizmetlerinden olusmaktadir.

Gagdas odacilik anlayisinda, Gyeye sunulan “Hizmetler” ve bu hizmetlerin saglikh bicimde yerine getirilebil-
mesinde dnemli roll olan “Destek Faaliyetleri” ayri iki ana siire¢ olarak ele alinmaktadir.

Hizmetler ise, kamu adina yuritilen gorevler ile Gyenin beklenti ve ihtiyaclarini temel alan hizmetler olmak
Uzere iki baslikta incelenmekte ve organizasyonel yapi bu tasarima gore olusturulmaktadir.

Kamu adina yiiritiillen hizmetler;

Kanun ve Yonetmeliklerle Odalara verilmis ve “Kamu” adina yerine getirilen gorevler olup; bu gérevlerin
ifasi asamasinda, kanun ve yonetmelik disinda, Oda’nin herhangi bir inisiyatif kullanmasi s6z konusu ola-
mamaktadir. Oda bu konuda ancak, mevzuata aykiri olmayacak bicimde, liye memnuniyetini artiracak bazi
onlemler alabilmektedir. Oda bu durumda sadece “uygulayici” (operator) konumunda oldugundan, bu ka-
rakteristikteki hizmetler “Operasyonel Hizmetler” olarak nitelendirilebilmektedir.

Uye odakli hizmetler:

Oda’nin misyonu geregi, “Kamu” adina yurittigi hizmetlerinin disinda, Gyelerinin ihtiyag ve beklentilerine,
cagin gereklerine uygun bicimde, cevap verebilecegi tiirde hizmetler olup; gercek anlamda ¢agdas odacilik
faaliyetleri olarak nitelendirilmektedir.

Bu tarz hizmetler, “liye memnuniyetini” yonetim anlayisinin merkezine yerlestirmis kurumlarin, tyelerinin
ihtiyac ve beklentilerini karsilamaya yonelik olarak sundugu hizmetler olup; zaman, mekan ve tercihlere
gore farkliliklar gostereceginden, bu farkliliklara karsilik, Oda tarafindan yeni hizmet tarzlarinin (taktiklerin)
gelistirilmesi gerekmektedir. Bu nitelikteki hizmetler “Taktik Hizmetler” olarak adlandirilmaktadir.
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Destek faaliyetleri:

“Destek Faaliyetleri” ise, Oda’nin lyelerine sundugu hizmetlerin, kesintisiz ve kaliteli bicimde gerceklestiril-

mesini saglayacak; “yonetimsel kararlarin alinmasi”, “6rgiitlenme bigimin diizenlenmesi” ve “tim faaliyetle-
rin planlanmasi” gibi konulari icermektedir.

idari ve Mali isler adi altinda tiim kurumlarda uzun yillardir yiiriitiilen “Klasik Destek Faaliyetleri”nin yani
sira, ginimuzde; “Toplam Kalite Yonetimi”, “Proje Gelistirme”, “Arastirma Gelistirme” ve “Kurumsal Yone-
tisim” gibi nitelikli personelin yiirtitmesi gereken konularin icerildigi “Stratejik Destek Faaliyetleri” olarak
adlandirilabilecek faaliyetler, 6zellikle cagdas yonetim anlayisi icerisinde, cok 6nemli rol oynamaktadir.

Corlu Ticaret ve Sanayi Odasli, 2022-2025 Stratejik Plan’i ile yukarida agiklanan sire¢ tasarimini Oda’da yer-
lestirilmeyi hedeflemektedir. Bu anlamda Stratejik Plan’da yer alan amag, hedef ve faaliyetler, cagdas odaci-
lik prensiplerinin Corlu Ticaret ve Sanayi Odasi’'nda uygulanmasina yonelik tasarlanmistir.
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2.2.4. Mali Durum

Corlu Ticaret ve Sanayi odasinin mali durumu; odanin hizmetlerini etkin ve verimli bicimde yerine
getirebilmek agisindan yeterli diizeydedir.

Corlu TSO’nun Mali Durumunu gosteren 6zet tablo ve gorselleri asagida sunulmaktadir.

Corlu Ticaret ve Sanayi Odasi - Varliklarin Yillik
Bazli Degisim Durum Analizi Grafigi (£)

140.000.000,00
126.312.574,67

120.000.000,00

100.000.000,00

92.276.648,46

80.000.000,00

60.000.000,00

40.000.000,00

wéﬁéfsg?p ' 29.186.911,82
27. 37233?3@ oogTh
Lt

20.000.000,00 4%.3%1%5_23 i ) 15,342 10362,810.65
939 %‘%’%}7 BAT ;o it HPTD 75348 29079

e — 1024.335,66

2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
====TOPLAM VARLIKLAR DURAN VARLIKLAR DONEN VARLIKLAR
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Corlu Ticaret ve Sanayi Odasi - Mali Donem Olumlu
Faaliyet Sonucu Analiz Grafigi (&)
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Corlu Ticaret ve Sanayi Odasi - Mali Degisimler Analiz
Grafigi (/%)
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2.2.5. insan Kaynaklari

Corlu TSO’da 2025 yil itibariyla 31 kisi calismaktadir. Calisanlarin demografik ve belirli 6zelliklerine gore
dagihimlari asagida, grafiklerle sunulmaktadir.

ise Giren Personel

30

25

20

15

10

@=mmisten Ayrilan Personel

Corlu TSO Turn Over Rate

Corlu Ticaret ve Sanayi Odasi
Personel "Turn-Over Rate" Yillik Sayisal Analiz Grafigi (Adet)
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Corlu Ticaret ve Sanayi OdasiI Kadin Personel Sayisi Grafigi
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Corlu Ticaret ve Sanayi Odasi Erkek Personel Sayisi Grafigi
(Adet)
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Corlu Ticaret ve Sanayi Odasi Calisan Personellerin Yas Dagilimi
Detaylari Analiz Grafigi (Adet)
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Corlu Ticaret ve Sanayi Odasi Personeli - Yillik Performans
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Corlu Ticaret ve Sanayi Odasinda Calisan Personellerin Yabanci Dil
Bilgisi Detaylari Grafigi (Kisi Sayisi)
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2.2.6. Teknolojik Yapi

Corlu TSO, kendi yerel agini kurmus ve her tirla glvenlik dnlemlerini almistir.
Corlu TSO’nun donanim ile ilgili bilgileri asagida sunulmaktadir.

v IBM System x3650 Server - Windows Server 2012 R2 Standart - 30 Cal Lisansi - Active Directory ve File
Server

v IBM Sistem x3650 Server - Windows Server 2012 Standart - 30 Cal Lisansi - Active Directory ve File Ser-
ver

v Sophos XG210 Firewall

v/ Mikrotik RB1100AHx2 1U Router Firewall

v/ 19 Adet UBIQUITI UAP AC Indoor Enterprise Access Point

v'1 Adet Synology DS1817+ NAS

v Exagate SysGuard 3001 Ortam izleme ve yonetim sistemi

Vv'1 adet Qsmart Siramatik Sistemi

V1 adet Zebra ZXP7 Kart Yazicisl

Vv'2 adet Adobe CC - Tim Urunler

Vv'1 Adet Useroam Cloud

Vv'2 Adet StorageCraft ShadowProtect

v'1 adet Karel DS200 Telefon Santrali

V1 adet INFORM UPS 40KV

V1 adet INFORM UPS 6KV

Vv'1 adet Aksa Jeneratdr 580KV

v Daikin Klima 2 i¢ Unite

V' Daikin Klima 1 i¢ Unite
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V1 adet Midea 20000 Klima

V1 adet Midea 18000 Klima

V1 adet Vestel 24000 Klima

v'1 Adet Paratoner

v'1 Adet Parafodur

V1 Adet FM200

v 5 Adet HP 2920-24G Poe Switch

v 1 Adet Zyxel GS1510 — 24 Switch

v 15 Adet Acer AlO PC - Windows 10 Pro - Ms Office 365
v 5 Adet MSI AlO - Windows 10 Pro - Ms Office 365
v 5 Adet Toplama PC - Windows 10 Pro - Ms Office 365
v 2 Adet Eset Filesecurity Anti virus

v Webroot SecureAnywhere - Anti viriis & Firewall
v 3 adet MFP - is Yazicisi, tarayicisi

v 2 Adet Canon projeksiyon

v 1 adet Hp LaserJet P2055 yazici

v 1 adet Hp LaserJet P1102 yazici

v 1 adet Oki MicroLine 1120 Etiket Yazicis

v 1 adet Hp LaserJet CP1025 Color yazici

V' 2 adet Canon M260 tarayicl

v 3 adet Hp Laserlet 1018 yazici

V' 1 adet Hp Color LaserJet CP1215 yazici

v 1 adet Canon i-Sensys MF4450d yazici, tarayicl
v 1 adet Canon i-Sensys LBP3010B yazici

v 1 adet Canon i-Sensys MF4350d yazici , tarayicl
v 1 adet Hp Color LaserJet CP1215 yazici

Vv 1 adet Canon i-Sensys Fax— L100

V' 1 adet Canon i-Sensys Fax— L140

v 1 adet Brother AX-430 Daktilo

V' 1 adet VR8.net telefon ses kayit cihazi

VDSLve METRO ETHERNET ile yedekli internet altyapisi mevcuttur.

Toplam 4 adet kabinet birbirine fiberoptik kablolar ile baghdir.

Kabinetlerdeki switchler ve patchpaneller ile kullanici masalarinin yaninda bulunan zemin buat ve ¢ikis
kutulari ile kullaniciya ups, sebeke elektrigi ve data, telefon (cat6) hatlari sunulmaktadir.

Yazilim olarak; Tim TOBB modiilleri kullanilmaktadir. (HTS, EBDS, EBYS dahil)

Toplu SMS igin Jetsms, Toplu Mail icin inbox Mail Marketing kullanilmaktadir.

CRM ve Uye Yénetim Yazilimi kullanilmaktadir.

Ses ve Goruntu Sistemleri
Corlu TSO, Yeni hizmet binasinin verimli bir bicimde kullaniimasi icin 6zellikle ses ve gorlintl sistemlerine
onemli yatinnm gergeklestirmistir.

Uriin Adi/Cinsi/Kodu Adet
SAMSON MXP144FX 6 MONO + 4 STEREO KANAL DECK 1
MIXER

QUAD / DENOX Q 8 8”/1” 50W/100W SUTUN HOPARLORU
CROWN XLI-800 2X300W POWER AMPLIFIER
MIPRO ACT-311 EL UHF EL TiPi TELSIZ MiKROFON




SAMSON CM20P GOOSENECK KURSU MiKROFONU

FORMRACK 19” RACK DOLAP VE AKSESUARLARI

BOSCH DCN-CCU2 CENTRAL CONTROL UNIT

BOSCH DCN-DCS + DCN-DBCM DIGITAL KONF.SISTEMIi BAS-
KAN UNITESI

Rk [m|~

BOSCH DCN-DCS DIGITAL KONFERANS SISTEMi DELEGE UNi-
TESI

BOSCH MICL-D DIGITAL KONFERANS SISTEMi MIKROFONU

29

BOSCH KONFERANS BAGLANTI PANELI

DUNLOP DP1010 1.3mp Yiksek Cozundirlik 1280 x 960 IP
KAMERA

DUNLOP DP-2716 4 KANAL NVR KAYIT CiHAZI

SEAGATE SV35 4TB HDD SV35 4TB 3.5” 7200RPM Sata 3.0
HDD

AOC 18,5” LED MONITOR

INFOCUS IN-3136a 4500 LUMEN 1024X768 COZUNURLUKLU
DLP PROJEKTOR

ADEOSCREEN 400X300 MOTORLU PROJEKSIYON PERDESI

SHARP LL-S 201A 20” EDGE-LIT LED KAPASITIF 10 DOKUN-
MA MONITOR

KRAMER HDMI TO SDI CONVERTER

72

GABRIEL LCD185 18,5 INCH INERGIKAR MONITOR (VGA+D-
VI-)

OPTIMUS HDMI SUNUM BAGLANTI KUTUSU

KRAMER VM-216H 2X1:16 HDMI DIST AMPLIFIER

KRAMER VM-16H 1:16 HDMI DISTRIBUTION AMPLIFIER

KRAMER VM-8H 1:8 HDMI DISTRIBUTION AMPLIFIER

KRAMER VM-4HC 1:4 HDMI DISTRIBUTION AMPLIFIER

KRAMER FC-46x| HDMI - ANALOG AUDIO CONVERTER

S-LINK 1:2 HDMI COKLAYICI

DENON DBT -1713 UD BLU-RAY DISC PLAYER

CUE controlCUE-two Otomasyon Merkez Unitesi

CUE touchCUE-7-B IP enabled wired built-in touch panel 7”

CUE a-CUE Standart6 IPAD Apple Ipad & iOS runtime

CUE pcCUE-standard Windows runtime

CUE IR Adapter /i IR CABLES

CUE Opto-Input Adapter /i PHOTOSENSITIVE SENSOR

CUE relayCUE-8 8 RELAY SWITCHING UNIT 10A

All-in-one router, 4-port switch and access point.

SAMSON MXP144FX 6 MONO + 4 STEREO KANAL DECK
MIXER

RlIRr[Rr[NINRIRIRIR|R|R[R[NR[VR]N
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WHARFEDALE EVP-X 12”/1” 250W/500W 2 WAY HOPARLOR

DENOX STUDIO 5 8” SUTUN HOPARLORU 100W

CROWN XLI-800 2X300W POWER AMPLIFIER

DENOX AST-822 GOOSENECK MASA MIKROFONU

MIPRO ACT-311 EL UHF EL TiPi TELSIiZ MiKROFON

ASTRON HOPARLOR ASMA APARATI

OPTIMUS 8 KANAL SAHNE BAGLANTI KUTUSU

FORMRACK 19” RACK DOLAP VE AKSESUARLARI

INFOCUS IN-3136a 4500 LUMEN 1024X768 COZUNURLUKLU
DLP PROJEKTOR

[ VN SN [ N F N N T O I N I N}

ADEOSCREEN 340 X 255 MOTORLU PROJEKSIYON PERDESI

ASTRON PROJEKSIYON TAVAN MONTAJ APARATI

KRAMER VS-44HN 4x4 HDMI MATRIX SWITCHER

KRAMER FC-46x| HDMI - ANALOG AUDIO CONVERTER

DENON DBT -1713 UD BLU-RAY DISC PLAYER

CUE ControlCUE-two Otomasyon Merkez Unitesi

CUE relayCUE-8 8 RELAY SWITCHING UNIT 10A

CUE touchCUE-7-B IP enabled wired built-in touch panel 7”

CUE IR Adapter /i IR CABLES

CUE Opto-Input Adapter /i PHOTOSENSITIVE SENSOR

SAMSON MXP144FX 6 MONO + 4 STEREO KANAL DECK
MIXER

[ IS N N N e N Y R N S

QUAD Q 8 8”/1” 50W/100W SUTUN HOPARLORU

CROWN XLI-800 2X300W POWER AMPLIFIER

DENOX AST-822 GOOSENECK MASA MiKROFONU

MIPRO ACT-311 UHF HEADSET TiPi TELSiZ MiKROFON

OPTIMUS XLR MiKROFON SOKETI

FORMRACK 19” RACK DOLAP VE AKSESUARLARI

INFOCUS IN-114a 3000 1024X768 ANSILUMEN PROJEKSI-
YON CiHAZI

RlRr|Rr[Rr[Rr~,]>

INFOCUS PROJEKSIYON TAVAN MONTAJ APARATI

KRAMER FC-46x| HDMI - ANALOG AUDIO CONVERTER

INFOCUS INTERAKTIF BEYAZ YAZI TAHTASI

SAMSON MXP144FX 6 MONO + 4 STEREO KANAL DECK
MIXER

[HEN) YEEN (NS RN

QUAD Q 8 8”/1” 50W/100W SUTUN HOPARLORU

CROWN XLI-800 2X300W POWER AMPLIFIER

FORMRACK 19” RACK DOLAP VE AKSESUARLARI

INFOCUS IN-114a 3000 1024X768 ANSILUMEN PROJEKSI-
YON CiHAZI

(S =N TSN

INFOCUS PROJEKSIYON TAVAN MONTAJ APARATI
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ADEOSCREEN 290 X 218cm MOTORLU PROJEKSIYON PERDE- | 1
Si

KRAMER VS-44HN 4x4 HDMI MATRIX SWITCHER
KRAMER FC-46x| HDMI - ANALOG AUDIO CONVERTER

OPTIMUS MASAYA GOMULEBILEN SUNUM BAGLANTI KU-
TUSU

ROADSTAR DV354 HD DVD PLAYER
PROMPTER CiHAZI

Ayrica, Web hizmetleri olarak;

v www.corlutso.org.tr resmi web sitesi (burs basvuru sistemi, kapasite raporu basvuru ve takip sistemi,
Corlu TSO Akademi (seminer, egitim kayit ve takip sistemi), Farkh kullanici yetkileri (Meclis tyesi,
Yonetim Kurulu Gyesi, Firma sahibi, Genel liyelik hesaplari)

v rehber.corlutso.org.tr firma rehberi sayfasi

v www.istecorlu.org.tr Online kariyer sistemi, CV havuzu.

v Corlu TSO 10S ve Android mobil uygulamasi

Hizmetleri sunulmaktadir.

2.2.7. Fiziksel Durum
Corlu TSO 2016 yilindan itibaren yeni ve modern binasinda hizmetlerini sunmaktadir.

Hizmet binasi bodrum kat ile beraber toplam 7 kattan mevcuttur. Katlarailisin bilgiler asagida sunulmakta-
dir.

Bodrum kat: 1.557,23 m2kapali alana sahiptir. Bir adet 150 kisilik egitim salonu burada bulunmaktadir.

1.Kat: 2.241,6 m2 kapahalan, 139 m2 acik alana sahiptir.

v Corlu Ticaret Sicili Mudurlagu,

v Yaziisleri,

Vv Muhasebe,

Vv Vezne,

Vv Tahkim ve arabuluculuk merkezi,
v Dijital Arsiv

V iletisim ve Danisma servisleri bu katta yer almaktadir.

Bir adet 15 kisilik personel toplanti salonu ve 920 metrekareden olusan 600 kisi kapasiteli Corlu’'muzun en
blyuk konferans salonu ve sergi fuaye alani da bu katta yer almaktadir.

2.Kat: 1.322,6 m2kapali alana sahiptir. Bir adet 60 kisilik egitim salonu burada bulunmaktadir.
Vv Genel sekterlik,
v D iliskiler,
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v Proje,

v Sanayi,

v Kapasite,

Vv Bilgiislem,

Vv Kalite Yonetim,

v Basin yayin ve halkla iliskiler,

v Ar-ge servislerimiz ile beraber KOSGEB Muduirltigti ve Eximbank Corlu Subesi de bu katta yer almaktadir.

3. Kat: 445,21 m2 kapali alan, 698,67 m2 acik alana sahiptir.

4. Kat: 473,75 m2 kapali alana sahiptir. Yonetim kurulu baskani ve Giyelerinin odalariile Yonetim kurulu top-
lanti odasi yer almaktadir.

5. Kat: 482,91 m2 kapali alana sahiptir. Meclis baskani ve tiyelerinin odalari ile 3 adet meslek komite toplanti
odasl yer almaktadir.

6. Kat: 492,21 m2 kapali alana sahiptir. 300 m2 alana sahip 73 kisilik meclis toplanti salonumuz bulunmak-
tadir.

Uzun yillardir, eski hizmet binamizda lyelerimizin en biyiik sikintilarindan biri olan otopark sorunu;4 bin
metrekare alan tizerine kurulu 250 araglik agik otopark alanimiz ile son bulmustur.

2.3.Cevre Analizi
Calismanin bu bélimiinde, odanin igyapisindan ziyade disidinamiklerin irdelenmesi amaglanmigtir.

Bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde, olumlu ve olumsuz akimlarin tespiti, sorunlarin belirlenmesi ve
odadan beklentilerin ortaya konmasi icin, 6zellikle dis paydaslarla derinlemesine ¢alismalar yapilmis, litera-

tdr taranmis ve ilgili her tirll veri analiz edilmistir.

Calismalarda, odaya “bolgesel kalkinma” konusunda ¢ok énemli bir misyon yiklendigi gortlmustir. Oda
bu misyonu ve sosyal sorumlulugunun geregi olarak, bolgenin kalkinmasina maksimum katkiyi saglayacak
faaliyetleri gerceklestirmelidir. Oda bu konularda, hedeflerin gerceklestirilmesinde, kilit karar alicilarla lobi

faaliyetleri yuriterek baski olusturmahdir.
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2.3.1. Diinyada ve Tiirkiyede Odacilik

Sanayi Devriminin daha heniliz yasanmadigi, seri lretim kavraminin bilinmedigi, sermaye sirketi olusum-
larinin baslamadigl donemlerde, esnaf ve zanaatkarlar, kendi isletmelerinde lretim ve ticaret gercekles-
tirmekteydiler. Zamanla, sosyal hayatin gelismesi, bireylerin toplum icerisinde yer edinme arayislari, top-
lumlari belli 6zellikler bazinda beraberce hareket etmeye zorlamistir. Bunlardan birisi de belli bir meslegi
icra edenlerin, “menfaatlerini korumalari, ortak sorunlarini gidermeleri ve ihtiyaclarini karsilamalari” icin
orgitlenme, gereksinimi hissetmeleri sonucunda bir araya gelerek, orta ¢agda adlari “Lonca” ve “Gedik”
olarak adlandirilan érgitleri olusturmus olmalaridir. Ahilik teskilatlari da bunun 6rneklerindendir. Sanayi
ve dolayislyla ticaretin gelismesiyle, Lonca ve Gedikler zaman igerisinde yerlerini ticaret ve sanayi odalarina
birakmaya baslamislardir. Diinyada Odacilik: Diinyada Ticaret ve Sanayi Odalarinin ortaya cikisi 16. Yiiz yila
rastlamaktadir. 1600 yilinda kurulan Marsilya Ticaret ve Sanayi Odasi ilk kurulan oda unvanina sahiptir. Bunu
1768’de Kuzey Amerika’da New York Ticaret ve Sanayi Odasi, 1804 yilinda ise Kanada’da Halifax’ta kurulan
Ticaret ve Sanayi Odasi izlemistir. Diinyadaki ticaret ve sanayi odalarinin ulusal bir Gst kurulus altinda 6r-
gltlenme egiliminde olduklari gérilmektedir. Ancak bu 6érgiitlenmenin kritik konusu, Uyeligin statistdr.
Kita Avrupasi’nda Uyeligin genellikle zorunlu, Anglosakson Ulkelerinde ise gonillllik prensibinde oldugu
gorllmektedir. Her iki yaklasimin da bazi avantaj ve dezavantajlari olmakla beraber, odalarin temel felsefe-
sinin; “Uyelerinin ihtiyaclarina ¢6zim Uretecek, beklentilerine cevap verecek hizmetleri sunmak ve bélgesel

kalkinmaya katki saglayacak her tirll inisiyatifi desteklemek” oldugu net bir bicimde bilinmektedir.
Ulkemizde Odacilik:

Bati tlkelerinde 6rnekleri olan odalarin, Osmanli’da da kurulmasinin ihtiyag haline geldigini belirten ilk res-
mi belge 1856 tarihli Islahat Fermani’dir. Batililasmayla birlikte bir dizi reform iceren, Ferman geregi yayin-
lanan nizamnameler ile odalar kurulmaya baslanmistir. ik olarak 1879’da Tarsus Ticaret ve Sanayi Odasi ku-
rulmus bunu 1882’de istanbul, 1885’te izmir’de kurulan ticaret odalari izlemistir. 1886’da Antalya, 1887’de
inebolu’da kurulan Ticaret ve Sanayi odalariyla olay yayginlik kazanmaya baslamistir. Cumhuriyet ile birlikte,
Glkemizde odalasma yoniindeki en 6nemli adim, 2 Mayis 1925 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanarak yirr-
|Gge giren 655 sayili “Ticaret ve Sanayi Odalari Kanunu” ile atilmistir. Kanun ile Turkiye’deki tim Ticaret ve
Sanayi Odalarina yeni bir cehre ve ivme kazandirilarak, tilke ekonomisine tutarh bir sekilde katkida bulunma-
lari saglanmustir. Ulkemizdeki odalarin mesleki iist kurulus biciminde érgiitlenmeleri; 1950 yilinda ¢ikarilan
5590 sayih “Tarkiye Ticaret, Sanayi, Deniz Ticaret Odalari ve Borsalari Birligi” kanunu ¢ergevesinde, 1952
yilinda 61 oda ve borsa bir araya gelerek Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi'ni kurmalariyla baslamistir. 1924
Anayasasl, “Kamu Kurumu Niteliginde Meslek Kurulusu” kavrami ile ilgili bir diizenleme ortaya koymaz-
ken, 1961 Anayasa’si Meslek Odalarinin anayasal dayanaga kavusmasini saglamistir. 1982 Anayasasinin 135.
maddesi meslek kuruluslarini ayrintili olarak diizenlemistir. Bu maddeye gore, kamu kurumu niteligindeki
meslek kuruluslarinin amaci, ‘belli bir meslege mensup olanlarin musterek ihtiyaglarini karsilamak, mesleki
faaliyetlerini kolaylastirmak, meslegin genel menfaatlere uygun olarak gelismesini saglamak, meslek men-
suplarinin birbirleriile ve halk ile olan iliskilerinde durtstligu ve gliveni hakim kilmak Gzere meslek disiplini
ve ahlakini korumaktir’. Biciminde diizenlenmistir. Bu diizenlemeye gore odalar, Kamu Kurumu Niteliginde
Meslek Kurulusu sifatini almislardir.
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2.3.2. Ortak Akil Platformlari

Odanin, Bélgesel Karar Alicilar, Kanaat Onderleri ve etkin kisi, kurum ve kuruluslariyla gerceklestirdigi top-

lantilar soncunda olusan tespit ve egilimler asagida sunulmaktadir.

v Varligi bir firsat olarak degerlendirilen Gniversitenin, sektorlerin ihtiyac duydugu Nitelikli Eleman, Ar&Ge
ve Verimlilik Gzerine calismalar gerceklestirmesi ve iiniversite — sanayi isbirliginin yayginlastirmasi,

v Nitelikli Eleman, 6zellikle sanayinin 6nemli bir problemidir. Bu sorunun giderilmesinde Universite ve iS-
KUR’un programlari 6nemli fayda saglayabilir.

v Meslek Edindirme Kurslari, is Basi Egitim Programlari ve intérn Ogrenciler yaklasimi, Corlu’nun Nitelikli
Eleman probleminin ¢6ziminde etkin rol oynayacaktir.

v istihdam tesviklerinin isverene etkin bicimde aktarilmasi icin iSKUR ile isbirligi &nemli bir sinerji yarata-
caktir.

v/ Kurumsallasmis, Planli hareket edebilen ve Verimlilik temelli ¢alisan bir dzel sektér profili bolgenin kal-
kinmasinda stratejik 6neme sahiptir. Bu agidan, saglikh bir 6zel sektoriin olusturulmasinda etkili Verimlilik
Egitimleri cok 6nemli yer tutmaktadir.

v Cevre konusu 6zellikle sanayilesen Corlu icin cok dnemli bir konu haline gelmistir. Yesil Miitabakat faali-
yetleri ve Karbonsuz Sehir planlamasi elzemdir. (Trakya’da Cevre Sorunlari ve Coziimleri).

v Tesvikler, 6zel sektoriin, dolayisiyla bélgenin kalkinmasinda 6nemli role sahiptir. Tesviklerin ¢esitliliginin
fazla olmasinin yani sira, anlasilma glicligl yaratacak bicimde karmasik olmasi tesviklerden yararlanma
diizeyini disirmektedir. Ayrica, Tesviklerin dar kapsamda kalmasi, Bélgesel Caph Tesvikler haline donisti-
rilememesi 6nemli bir sorun olarak gortlmektedir.

V Tekirdag’in sanayilesmesi Plansiz bicimde gerceklesmektedir (Tekirdag icin Plansiz Sanayilesme Tuzagin-
dan Cikis Stratejileri ve 2023 Senaryolari Raporu).

v Bélgeye 6zgii Uriinlerin Cografi isaret Belgesi ile belgelendiriimesi (Velimese Bozasi, Seymen Kavunu,
Corlu Kuzu Ciger Sarma).

v Kirsal Kalkinma Programindan etkin bigimde yararlaniimalidir (IPARD ve Kirsal Kalkinma Destekleri Kap-
saminda, Tarima Dayal Yatirimlarin Desteklenmesi).

2.4.Paydas Analizi

Odanin hizmetlerinden etkilenen ve hizmetleriyle odayi etkileyen kisi, kurum ve kuruluslar odanin dis pay-
dasidir.

ic Paydas olarak tanimlanan y&netici ve calisanlar, odanin Giiglii ve Zayif yonlerinin belirlenmesinde

basvurulan ilk kaynaklardir.

Bunun yaninda Odanin verdigi hizmetler ve odacilik ile ilgili olarak Glkemizde ve diinyadaki gelismeleri de
en iyi bicimde dis paydaslarla analiz edebilme imkani vardir. Yani bu anlamda olumlu ve olumsuz akimlarin

belirlenmesinde Dis Paydaslardan faydalaniimistir.
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CORLU TSO - ENTEGRE EL KITABI EK 15 : PAYDAS LISTESI (iC VE DIS PAYDAS)
Corlu Ticaret ve Sanayi Odasi Olarak Paydas Siniflandirilmasi Asagidaki Gibidir:

- Yonetisim Paydasi : Corlu Ticaret ve Sanayi Odasi icin Yonetim Organizasyonunda Bulunan Paydaslari
ifade Eder.

- Temel Paydas : Corlu Ticaret ve Sanayi Odasi icin Temel Olan Calisanlari ifade Eder.
- Kilit Paydas : Corlu Ticaret ve Sanayi Odasi icin Kilit Rolde Bulunan Uye ve Potansiyel Uyeleri ifade EdeR.

- is Paydasi : Corlu Ticaret ve Sanayi Odasi icin Stratejik ve Mevzuatsal Olarak Baglantili Oldugu Paydaslari
ifade Eder.

- Kamu Paydasi : Corlu Ticaret ve Sanayi Odasi icin Mevzuatsal Olarak Corlu TSO Faaliyetlerini Yon

Verebilecek Paydas Sinifini ifade Eder.

- lisbirligi Paydasi : Corlu Ticaret ve Sanayi Odasi icin isbirligi Yapabilecegi (Oda/Borsa, Kooperatif,
Universite Gibi) Paydas Sinifini ifade Eder.

| ic Paydaslarimiz

Corlu TSO Yonetim Kurulu
Corlu TSO Meclisi
Corlu TSO Meslek Komiteleri

Corlu TSO Komisyonlari (Hesaplari inceleme Komisyonu ve Diger

Komisyonlar)
Corlu TSO Disiplin Kurulu

Corlu TSO Calisanlari
Corlu TSO Uyeleri

Dis Paydaslarimiz Etki/Onem DF:?::ZZ Paydas Secilme Nedeni
TOBB Stratejik Ortak 1 Bagli bulunan Ust Kurulus - Stratejik Paydas
Tekirdag Valiligi ishirligi Yap 2 Stratejik ve Operasyonel Faaliyetlerde iletisime Geg
Tekirdag Biiyliksehir Belediyesi isbirligi Yap 2 Stratejik ve Operasyonel Faaliyetlerde iletisime Geg
Corlu Kaymakamligi ishirligi Yap 2 Stratejik ve Operasyonel Faaliyetlerde iletisime Geg
Ergene KaymakamUgi ishirligi Yap 2 Stratejik ve Operasyonel Faaliyetlerde iletisime Geg
Corlu Belediyesi Birlikte Calis 2 Proje, Egitim ve Seminer Paydasi
Ergene Belediyesi Birlikte Calis 2 Proje, Egitim ve Seminer Paydasi
ilce Emniyet Midirligi ishirligi Yap 2 Stratejik ve Operasyonel Faaliyetlerde iletisime Geg
ilce Jandarma Komutanligi ishirligi Yap 2 Stratejik ve Operasyonel Faaliyetlerde iletisime Geg
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Tekirdag Ulastirma Koordinasyon Merkezi

ishirligi Yap

Stratejik ve Operasyonel Faaliyetlerde iletisime Geg

Sosyal Giivenlik Kurumu Corlu Midirliga

ishirligi Yap

Stratejik ve Operasyonel Faaliyetlerde iletisime Geg

Corlu Mesleki Egitimi Merkezi Miidurligi

Birlikte Calis

Proje, Egitim ve Seminer Paydasi

Corlu iskur Midirliigii

ishirligi Yap

Stratejik ve Operasyonel Faaliyetlerde iletisime Geg

Tekirdag Iskur Miidiirligi

Birlikte Calis

Stratejik ve Operasyonel Faaliyetlerde iletisime Geg

Corlu Kent Konseyi

Birlikte Calis

Proje, Egitim ve Seminer Paydasi

Corlu 1 Organize Sanayi Bdlgesi Midurligi ishirligi Yap Stratejik ve Operasyonel Faaliyetlerde iletisime Geg
Ergene 10rganize Sanayi Bélgesi Miidurligi ishirligi Yap Stratejik ve Operasyonel Faaliyetlerde iletisime Geg
Ergene 2 Organize Sanayi Bolgesi Miidurlugi ishirligi Yap Stratejik ve Operasyonel Faaliyetlerde iletisime Geg

Marmaraereglisi Organize Sanayi Bélgesi Miidurlugi ishirligi Yap Stratejik ve Operasyonel Faaliyetlerde iletisime Geg
Velimese Organize Sanayi Bolgesi Miidurlugi ishirligi Yap Stratejik ve Operasyonel Faaliyetlerde iletisime Geg
Corlu Deri Organize Sanayi Bolgesi Miidurligi ishirligi Yap Stratejik ve Operasyonel Faaliyetlerde iletisime Geg

Avrupa Serbest Bolgesi (Velimese) ishirligi Yap Stratejik ve Operasyonel Faaliyetlerde iletisime Geg

Tirk Standartlari Enstitiisi

Birlikte Calis

Proje, Egitim ve Seminer Paydasi

Trakya Verimlilik Platformu

Birlikte Calis

Proje, Egitim ve Seminer Paydasi

Trakya Kalkinma Ajansi

Birlikte Calis

Proje, Egitim ve Seminer Paydasi

Sanayi ve Teknoloji il Miidiirliigi

Birlikte Calis

Proje, Egitim ve Seminer Paydasi

Kalder - Tiirkiye Kalite Dernegi

Birlikte Calis

Proje, Egitim ve Seminer Paydasi

KOSGEB

Birlikte Calis

Proje, Egitim ve Seminer Paydasi

Kredi Garanti Fonu Corlu Temsilciligi

Birlikte Calis

Proje, Egitim ve Seminer Paydasi

Tiirkiye Ihracat Kredi Bankasi A.S. (Eximbank)

ishirligi Yap

Proje, Egitim ve Seminer Paydasi

Trakya Abigem A.S.

Birlikte Calis

Proje, Egitim ve Seminer Paydasi

Vergi Dairesi Midiirligi

ishirligi Yap

Stratejik ve Operasyonel Faaliyetlerde iletisime Geg

Corlu ilge Milli Egitim Mudiirliigu

ishirligi Yap

Stratejik ve Operasyonel Faaliyetlerde iletisime Geg

Namik Kemal Universitesi Rektérliigii

Birlikte Calis

Proje, Egitim ve Seminer Paydasi

Namik Kemal Universitesi Corlu Miihendislik Fakiiltesi

Birlikte Calis

Proje, Egitim ve Seminer Paydasi

Namik Kemal Universitesi Corlu Meslek Yiiksek Okulu

Birlikte Calis

Proje, Egitim ve Seminer Paydasi

Corlu Ziraat Odasi

ishirligi Yap

Stratejik ve Operasyonel Faaliyetlerde iletisime Geg

Corlu Ticaret Borsasi

Birlikte Calis

Ust Kurulusa Bagli Stratejik Paydas

Cerkezkoy Ticaret ve Sanayi Odasi

Birlikte Calis

Ust Kurulusa Bagli Stratejik Paydas

Kesan Ticaret ve Sanayi Odasi

Birlikte Calis

Ust Kurulusa Bagli Stratejik Paydas

Hayrabolu Ticaret Borsasi

Birlikte Calis

Ust Kurulusa Bagli Stratejik Paydas

Malkara Ticaret ve Sanayi Odasi

Birlikte Calis

Ust Kurulusa Bagli Stratejik Paydas

Edirne Ticaret ve Sanayi Odasi

Birlikte Calis

Ust Kurulusa Bagli Stratejik Paydas

ildeki ve Bolgedeki Diger Oda ve Borsalar

Birlikte Calis

Ust Kurulusa Bagli Stratejik Paydas
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Diger Oda ve Borsalar

Birlikte Calis

Ust Kurulusa Bagli Stratejik Paydas

Corlu Gazeteciler Dernegi

ishirligi Yap

Stratejik ve Operasyonel Faaliyetlerde iletisime Geg

Corlu Basin Mensuplari Dernegi

ishirligi Yap

Stratejik ve Operasyonel Faaliyetlerde iletisime Geg

TOBB Tekirdag Kadin Girigsimciler Kurulu

Birlikte Calis

Organ Uyesi Paydas

TOBB Tekirdag Geng Girigimciler Kurulu

Birlikte Calis

Organ Uyesi Paydas

TOBB Uyum ve Danismanlik A.S

Birlikte Calis

Ust Kurulusa Bagli Stratejik Paydas

Trakya Basin Mensuplari Dernegi ishirligi Yap Stratejik ve Operasyonel Faaliyetlerde iletisime Geg
Tirk Kizilayi Dernegi Corlu Subesi ishirligi Yap Stratejik ve Operasyonel Faaliyetlerde iletisime Geg
Gorlu isadamlari ve Sanayiciler Dernegi (GISAD) ishirligi Yap Stratejik ve Operasyonel Faaliyetlerde iletisime Geg
S.S. Corlu Koordine Kiiciik Sanayi Sitesi Yapi Kooperatifi isbirligi Yap Stratejik ve Operasyonel Faaliyetlerde iletisime Geg
Perydn insan Yonetimi Dernegdi Trakya Subesi ishirligi Yap Stratejik ve Operasyonel Faaliyetlerde iletisime Geg
Yunan Konsoloslugu ishirligi Yap Stratejik ve Operasyonel Faaliyetlerde iletisime Geg
Corlu Halk Egitimi Merkezi Midirligi izle Faaliyetlerini Tespit Et ve Takip Et
Serbest Muhasebeci Mali Misavirler Odasi izle Faaliyetlerini Tespit Et ve Takip Et
Terziler Konfeksiyoncular ng:;ilye ve Giyim Sanatlari Esnaf izle Faaliyetlerini Tespit Et ve Takip Et
Corlu Berberler ve Kuafdrler Esnaf Sanatkarlari Odasi izle Faaliyetlerini Tespit Et ve Takip Et
Bakkallar, Bayiler, Manavlar ve Kuruyemisciler Odasi izle Faaliyetlerini Tespit Et ve Takip Et
Corlu Seyyar Esnaf ve Pazarcilar Odasi izle Faaliyetlerini Tespit Et ve Takip Et
Corlu Soforler ve Otomobilciler Odasi izle Faaliyetlerini Tespit Et ve Takip Et
Esnaf ve Kiigiik Sanatkarlar Odasi izle Faaliyetlerini Tespit Et ve Takip Et
Kahveciler Odasi izle Faaliyetlerini Tespit Et ve Takip Et
Corlu Madeni Esya ve Elek(t)t;jil;ilAletler Sanatkarlari Esnaf izle Faaliyetlerini Tespit Et ve Takip Et
ilce Halk Kiitiiphanesi Miidiirligii izle Faaliyetlerini Tespit Et ve Takip Et
Tekirdag Biiyiiksehir Zabita Mudirlugi izle Faaliyetlerini Tespit Et ve Takip Et
Corlu Belediyesi Zabita Mudiirlugii izle Faaliyetlerini Tespit Et ve Takip Et
Esnaf ve Kefalet Kooperatifi izle Faaliyetlerini Tespit Et ve Takip Et
il Gzel idaresi Genel Sekreterligi izle Faaliyetlerini Tespit Et ve Takip Et
Calisma ve is Kurumu il Miidiirliigi izle Faaliyetlerini Tespit Et ve Takip Et
Cevre ve Sehircilik Il Midirliigi izle Faaliyetlerini Tespit Et ve Takip Et
il Defterdarligi izle Faaliyetlerini Tespit Et ve Takip Et
il Vergi Dairesi izle Faaliyetlerini Tespit Et ve Takip Et
ilce Miftiliigi izle Faaliyetlerini Tespit Et ve Takip Et
Huzurevi izle Faaliyetlerini Tespit Et ve Takip Et
Sosyal Giivenlik Merkezi izle Faaliyetlerini Tespit Et ve Takip Et
Tapu Sicil izle Faaliyetlerini Tespit Et ve Takip Et
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TREDAS izle 3 Faaliyetlerini Tespit Et ve Takip Et

ilce Genglik ve Spor Miidiirligii izle 3 Faaliyetlerini Tespit Et ve Takip Et
ilge Gida Tarim ve Hayvancilik Midirligi izle 3 Faaliyetlerini Tespit Et ve Takip Et
ilce Giimriik Mudurliigii izle 3 Faaliyetlerini Tespit Et ve Takip Et
ilce Niifus Miidiirligi izle 3 Faaliyetlerini Tespit Et ve Takip Et

ilce Ozel idare Midiirliigii izle 3 Faaliyetlerini Tespit Et ve Takip Et
ilce Mal Midiirliigii izle 3 Faaliyetlerini Tespit Et ve Takip Et

ilce Saglik Miidiirligii izle 3 Faaliyetlerini Tespit Et ve Takip Et
D.H.M.I. Miidiirligi izle 3 Faaliyetlerini Tespit Et ve Takip Et

PTT izle 3 Faaliyetlerini Tespit Et ve Takip Et

Makine Miihendisleri Odasi izle 3 Faaliyetlerini Tespit Et ve Takip Et
Elektrik Miihendisleri Odasi izle 3 Faaliyetlerini Tespit Et ve Takip Et
Mimarlar Odasi izle 3 Faaliyetlerini Tespit Et ve Takip Et

insaat Miihendisleri Odasi izle 3 Faaliyetlerini Tespit Et ve Takip Et
Cevre Miihendisleri Odasi izle 3 Faaliyetlerini Tespit Et ve Takip Et
Karayollari Bélge Midirligi izle 3 Faaliyetlerini Tespit Et ve Takip Et
Telekomiinikasyon Firmalari izle 3 Faaliyetlerini Tespit Et ve Takip Et
Vakif Universiteleri izle 3 Faaliyetlerini Tespit Et ve Takip Et

2.5 GZFT Analizi

Oda, bir 6nceki, 2022-2025 Dénemi Stratejik Plani hazirliklarinda tiim paydaslarla iletisim halinde olarak
Etkili bir SWOT (GZFT) analizi gerceklestirmistir.

Ayrica, gecen donem igerisinde Yonetim ve ilgili organlarinda; Glglu ve Gelistirilmeye Agik yonleri ile Firsat
ve Tehditleri strekli bicimde gdzden gegirerek glincellemistir.
Bu glincellestirmeler dogrultusunda;

G1. Bélgenin en bliyiik Ticaret ve Sanayi Odasi olmasinin yani sira prestijli, itibarli ve kurumsal kimligi ile gtivenilir bir
oda olmasi

G2. En énemli paydasi olan lyelerinin memnuniyetine odaklanmis, adil davranmayi ve firsat esitligini temel alan; agik,
seffaf ve hesap verebilirlik bakis agisi ile giiglii bir kurum olmasi,

G3. Siirdiirtilebilirligi ve bu stirdiiriilebilirlik amaglarini kendi temel dedgerleri icerisinde esas alan bir etik anlayisina
sahip ¢evreci bir oda olmasi

G4. Egitimli, donanimli, siirekli iyilesme ve gelisime agik tecriibeli personel ve yoneticilerin gérev almasi ile
yenilesmeye ve degisime uyum saglama konusunda yetenekli bir oda olmasi

G5. MiikemmelliGe Dogru mottosu ile hareket ederek alti adet sistem belgesinin yani sira EFQM Ustiin Performansta
Yetkinlik 4 Yildiz Belgesi ve uzun yillardir uyguladigi TOBB Akreditasyon Sistemi ile hizmet kalitesini siirekli olarak
arttiran bir oda olmasi

G6. Teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanma becerisi olan bir oda olmasi

G7. Biitiin ilgili taraflarin, ihtiyag ve beklentilerini karsilayabilecek ve tek merkezden erisilebilen (st diizey fiziki yapiya
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sahip hizmet binasi olan bir oda olmasi
G8. Proje ve proje yonetimi asamalarinda éncii ve basaril bir oda olmasi olmak

G9. Uyelerinin ihracat potansiyellerini arastiran ve ihracat kapasitesini gelistiren ve artiran, bélgeye deder katan lider
kurum olmasi

G10. Hizmet cesitliligi yaninda bu hizmeti zamaninda ve kaliteli bir sekilde veren bir oda olmasi

G11. Birbirleri ile koordineli, etkin ve verimli ¢alisan Yonetim Kurulu, Meclisi ve Meslek Komitelerinin yer aldigi bir oda
olmasi

G12. Kamu kurumlari, yerel yonetimler ve ézel sektér dahil paydaslarinin biiyiik cogunlugu ile isbirligi icinde olmasi ve
kilit noktalarda aktif gérev alan organ dyeleri ile itici bir glic konumunda olmasi

G13. Web sitesi, sosyal medya, iletisim ve tanitim stratejileri ve diger tiim iletisim arag¢larini etkin kullanmasi ve
biinyesinde kurdugu yazilim sistemi ile tiyeleriyle olan etkilesimini siirekli artan ve arttiran bir oda olmasi

G14. Etkinlik ve organizasyon faaliyetleri ile sektérel bazda (yelerini bir araya getirebilen ve bu anlamda ikili
gorismeler yolu ile isbirliklerini artiran, ilgili taraflarin ihtiyag ve beklenti analizlerine gére etkin ve sonug odakli
calismalari sayesinde liyeleri arasinda képrii vazifesi géren oda olmasi

G15. Odanin biinyesinde yapimi 2024 yilinin basinda tamamlanan Trakya Teknoloji-Gelistirme Merkezi (TEKMER) ile
teknoloji gelistirmede cazibe alani yaratan bir oda olmasi

Zayif Yonler:
Z1. Odanin ¢cok amacgh bir sosyal tesisinin olmamasi
Z2. Kurumsal Sosyal Sorumluluk projelerinin olmayisi

Z3. Oda tiyelik bilincinin istenilen diizeyde olmamasi maddeleri i¢in ise Hedef 1.4 ve Hedef 1.5 maddesinde bir¢ok
faaliyete yer verilmektedir.

Firsatlar:

F1. Corlu’nun lojistik konumu, ulasim aglarina erisimi, sanayi yogunlugu ve liniversite potansiyeli (Dolayl)

F2. Artan dye niteligi ile tiyelerin degisen hizmet ihtiyaclari ve yeni is alanlari potansiyeli (Dogrudan)

F3. Kamu kurumlarinda e-imza uygulamasi ve teknolojik yenilikler sayesinde hizli hizmet imkdéni (Dolayli)

F4. Avrupa Serbest Bélgesi ve Organize Sanayi Bélgelerinin varligi ve ulusal/uluslararasi yatirimcilara cazibe alani
olmasi (Dolayli)

F5. Uye yapisinin ulusal ve uluslararasi marka olmus firmalardan olusmasi (Dogrudan)

F6. Uyelerimizin Ar-Ge ve Inovasyon yapisinin bulunmasi ve gelistirilebilir olmasi (Dolayli)

F7.1S0O 500 icerisinde bulunan ¢ok sayida firmanin odamiza iiye olmasi (Dolayl)

Tehditler:

T1. Cevre kirliligi, kiiresel isinma gibi cevreye verilen zararin artmasi (Dolayl)
T2. Bélgenin yogun gé¢ almasi nedeni ile niteliksiz is gliciiniin artmasi. (Dolayli)
T3. Niifus artisina bagl giivenlik yetersizligi (Dolayl)
T4. Yer alti su kaynaklarinin hizla tiikenmesi (Dolayli)
T5. Deprem bélgesinde yer almasi (Dogrudan)
T6. Bélgedeki hizli gelisme sonucunda ortaya ¢ikan ¢evre sorunlari, ¢carpik kentlesme (Dolayl)
T7. Sanayi Kuruluslarinin Merkezlerinin istanbul’da olusu (Dolayl)
T8. Plansiz girisimcilik (Dolayli)
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T9. Odamiz iiyelerinin “Nitelikli Ara Eleman” ihtiyaci (Dolayl)
T10. Bélgedeki Aidiyet duygusunun zayifligi (Dogrudan)
T11. Enerjinin verimsiz kullaniimasi (Dolayh)
T12. Bulundugumuz bélge konumu itibari ile bazi tesviklerden faydalanilamamasi (Dolayli)
T13. Ekonomideki degiskenlik (Dolayl)
T14. lice statiisiiyle idare edilemeyecek biiyiikliikte bir ilce olmasi (Dolayli)
T15. Corlu’da birden ¢ok fakiilteye sahip lniversitenin bulunmamasi (Dolayli)
T16. Salgin Hastaliklar (COVID 19) (Dogrudan)
T17. lice bazinda giincel istatistiki bilgilere ulasilamamasi (Dogrudan)
Olarak belirlenmistir.

Tum bilgiler 1s18inda, odanin durumunu ortaya konmus ve Gelecek Planlamasi igin girdi teskil etmistir. Bu

cercevede Odanin gelecegi planlanmis ve “Stratejik Plan Ana Dokiimani” olarak hazirlanmistir.

3. Maliyetlendirme / izleme Degerlendirme

Planin maliyetlendirmesi Faaliyetler bazinda hazirlanmis olup; zamanlama, maliyetlendirme, maliyetlerin Blitge
kalemleriyle iliskilendirilmesi, sorumlularin belirlenmesi ve faaliyetin gerceklestiginin ispati icin kanitlar olarak
faaliyetler bazinda belirlenmistir.

Performans gostergeleri ve gostergelerin hedefleri ise Hedefler bazinda hazirlanmistir.

izleme degerlendirmenin saglikli bicimde yiritilmesi icin, Hedefler ve hedeflere iligkin Faaliyetler, yukari-
da verilen bilgiler isiginda Yillik is Planlari olarak EXCEL dosyasinda hazirlanmis ve orada takip edilecektir.
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